ANEXA §
STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE

Art. 1. Scop si aplicabilitate

(1) Prezenta anexi stabileste structura orientativi a Declaratiei de intentie, document utilizat in
cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea functiilor de conducere executiva din cadrul RATBY
S.A., dupd cum urmeazi:

— Director General,

— Director Economic;

(2) Declaratia de intentie reprezintd un document prin care candidatul isi prezinti viziunea
manageriali si abordarea strategicd privind exercitarea mandatului, in raport cu obiectivele societatii
si cu asteptirile autoritétii publice tutelare/organului de conducere.

Art. 2, Rolul Declaratiei de intentie in evaluare

(1) Declaratia de intentie face parte din documentatia de evaluare a candidatilor si este luata in
considerare la acordarea punctajului in Sectiunea D din matricea de evaluare aferentd functiei pentru
care candideazi.

(2) Declaratia de intentie trebuie si fie coerentd, realistd, argumentati si sd demonstreze intelegerea
rolului functiei, a contextului operational i a principalelor provocari si obiective ale societati.

Art. 3. Cerinte formale (obligatorii)

Declaratia de intentie:

— se redacteazd in limba romani;

— are un volum de maximum 10 pagini;

- se prezintd in format tipérit si/sau electronic, conform instructiunilor din anuntul de selectie;

— este semnati si datatd de candidat,

— poartd codul de inregistrare atribuit candidatului in cadrul procedurii.

Art. 4. Structura orientativa a Declaratiei de intentie

Candidatul va elabora Declaratia de intentie avand in vedere urmatoarea structurd orientativa
(capitolele pot fi adaptate, cu respectarea logicii si a cerintelor de continut):

1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Functia pentru care candideazi si motivatia candidaturii.

1.2. Rezumat (1 pagind) cu principalele directii strategice propuse.

2. Intelegerea contextului si a misiunii RATBV S.A.

2.1. Rolul RATBYV S.A. ca operator de transport public local de célitori / mobilitate urband (serviciu
public esential).

2.2. Elemente de context: cerinte ale autoritatii tutelare, nevoile comunititii, cadrul de reglementare,
tendinte relevante (mobilitate urband, digitalizare, eficients energetics, siguranta, calitatea
serviciului}.

2.3. Diagnostic sintetic (puncte tari / puncte slabe / oportunitati / riscuri), raportat la functia vizata.
3. Prioritati strategice si obiective pentru mandat

3.1. Obiective strategice pe termen scurt (0-6 luni), mediu (6—18 luni) si lung (18-48 luni), corelate
cu asteptérile societétii.

3.2. Obiective operationale specifice functiei pentru care candideaza (DG/DE).

3.3. Rezultate masurabile asteptate.
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4. Plan de actiune si masuri propuse

4.1. Misuri/initiative prioritare, ordonate pe domenii (ex.: operational, tehnic, financiar, resurse
umane, calitate si sigurantd, investitii).

4.2, Calendar orientativ si resurse necesare (umane, financiare, tehnice).

4.3, Modalititi de implementare (guvernantd internd, procese, colaborare cu autoritatea tutelard si
partenerii relevanti).

5. Indicatori de performanta (KPI) si monitorizare

5.1. Propuneri de indicatori financiari si nefinanciari, adecvati functiei (ex.: eficientd operationala,
punctualitate, calitate serviciu, sigurantd, disponibilitate flotd, cost/km, venituri, investitii, proiecte,
satisfactia calatorilor).

5.2. Mecanisme de monitorizare si raportare.

6. Managementul riscurilor si masuri de mitigare

6.1. Principalele riscuri (operationale, tehnice, financiare, juridice, reputationale) relevante pentru
functia vizati.

6.2. Misuri concrete de prevenire si reducere a riscurilor.

7. Concluzii

7.1. Sinteza angajamentelor pentru mandat.

7.2. Elemente de diferentiere profesionald relevante pentru functie.

Art. 5. Dispozitii finale

(1) Structura din prezenta anexi are caracter orientativ si urméreste facilitarea evaludrii comparative
a candidatilor, in corelare cu matricea de evaluare.

(2) Declaratia de intentie trebuie sa fie originala si s# reflecte viziunea candidatului, cu respectarea
cerintelor formale §i a limitelor de volum prevéazute in procedura.
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