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CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

Art.1. Baza legali pentru functionarea RATBYV S.A.

1.1. Societatea ,RATBV S.A.”, rezultati din transformarea fostei regii autonome R.A.T. Bragov in societate
pe actiuni, la data de 21.12.2016 conform Certificatului de inregistrare, emis de O.R.C. Bragov, In baza
prevederilor Legii nr. 31/1990, privind socictitile, republicatd i actualizatd si a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernania corporativi modificatd si completati de Legea nr.111/2016, este organizatd ca societate pe actiuni de
interes public local, avind misiunea gestionrii patrimoniului Municipiului Brasov in ceea ce priveste transportul
public local de cilatori, functioneazi pe baza principiilor societitilor comerciale si isi desfagoard activitatea sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Brasov, in conformitate cu prevederile urmétoarelor acte normative,
cu modificirile si completirile ulterioare:

1.2. Legislatie generali

» Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicati;

» Legeanr.215/23.04.2001 a administratiei publice locale, republicata;

»  O.G. nr. 97/30.08.1999 privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate de transport rutier
intern si de transport pe ciile navigabile interioare, republicata;

* Q.G nr, 21/30.01.2002 privind gospodirirea localititilor urbane si rurale;

» Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale;

» H.G. nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirca
contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale;

» Legea nr.101/2016 privind remediile si ciile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie publica,
a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucriri i concesiune de servicii, precum §i pentru
organizarea si functionarea Consiliului National de Sclutionare a Contestatiilor;

= Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

»  H.G. nr. 123/2002 privind Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public;

» Legea 162/06.07.2017, privitoare la auditul statutar;Legea nr. 672/2002 (republicata) privind auditul public
intern, cu modificérile si completarile ulterioare;

* O.M.F.P. nr. 3471/2008 Norme privind inventarierea si reevaluarea si amortizarea activelor fixe corporale din
patrimoniul institutiilor publice — actualizat prin Ordin nr. 221/2015;

»  H.G.nr. 500/05.08.1994, privind reevaluarea imobilizarilor corporale si modificarea capitalului social;

»  Legea nr. 656/07.12.2002, republicatd pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantérii actclor de terorism;

= Legea nr. 85/25.06.2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventa;

= O.UG. nr. 75/01.06.1999 (republicata) privind activitatea de audit financiar;H.G. nr. 1.086/11.12.2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitagii de audit public intern;

»  Q.U.G.nr.94/02.11.2011, privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare;

Hotardre nr.1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i

exercitare a controlului financiar de gestiune;

Legea nr. 52/2003 (republicata) privind transpatenta decizionald in administratia publici;

Legea nr. 62/2011 a solidarititii sociale, modificata si completata prin Legea nr.1/2016;

Legea nr. 53/2003 (republicata) privind Codul Muncii;

Legea nr.514/28.11.2003 privind organizarea §i exercitarea profesiei de consilier juridic;

Legea nr. 554/2004 (actualizata) a contenciosului administrativ;

0.G. nr. 27/2002 de solutionare a petitiilor;

0.U.G. nr. 195/2002 (republicata) privind circulatia pe drumurile publice;

Legea nr. 227/2015 (actualizata) privind Codul Fiscal;

Legea nr. 207/2015 (actualizata) privind Codul de Procedura Fiscala;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;

Legea nr. 307/2006, republicati privind apararea impotriva incendiilor; Legea nr. 170/2015 privind aprobarea

0.U.G nr. 89/2014 pentru modificarea si completarca unor acte normative in domeniul managementului

situatiilor de urgenta si al apararii impotriva incendiilor. N

1.3. Legislatie speciald \

» Legeanr. 51/08.03.2006 (republicatd) a serviciilor comunitare de utilitathpubliee;

» Legea nr. 92/19.04.2007 privind serviciile de transport public Jocal , modifjcaid si
328/21.12.2018. ‘
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0.G. nr. 27/04.12.2011 privind transporturile rutiere;
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de
O.U.Gar. 51/2013 si Legea nr.111/2016;
O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici oti majoritari sau detin direct ori indirect o
participatic majoritar;0.G. nr. 81/24.08.2000 privind certificarea incadrérii vehiculelor inmatriculatf: sau
inregistrate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului si in categoria de
folosintii conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica;
Ordin nr. 2.133/08.12.2005 pentru aprobarea Reglementarilor privind certificarea incadrérii vehiculelor
rutiere inmatriculate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului si in
categoria de folosinti conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica,
Ordinul nr. 972/03.10.2007 al Ministrului Transporturilor de aprobare a Regulamentului cadru pentru
efectuarea transportului public local si a caictului de sarcini pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice aprobat prin Ordinul nr. 272/12.12.2007 privind Normele cadru privind tarifele pentru serviciile de
transport public de persoane;
Ordinul nr. 222/15.09.2009 al Ministrului Administratiei si Internelor, privind aprobarea indicatorilor
specifici de fundamentare a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.
1.4. Hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Brasov
H.C.L.nr.393/09.09.2016, republicats conform H.C.L. nr.450/2016; H.CL. nr.582/2016 si H.C.L.
nr.635/2016, modificata prin H.C.L.5/28.01.2017 privind aprobarea reorganizdrii Regiei Autonome de
Transport Bragov, prin transformare, in societate pe actiuni cu denumirea LRATBY S.A.”;
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calitori nr. 1/20.12.2018 incheiat
intre AM.D.D.T.P.BV. si societatea RATBV S, A.
1.5 Hotarari ale Consilului Local Comuna Prejmer
H.C.L. nr.31/30.05.2017 privind aprobarea intrarii in actionariatul RATBV S.4. a UAT. Comuna
Prejmer, prin aport de capital in numerar, respectiv cu suma de 64.000 lei;

Art.2. Autoritatea Tutelard

2.1. Autoritatea tutelars a RATBV S.A. estc Consiliul Local al Municipiului Brasov, in calitate de

actionar majoritar. Aceasta are urmitoarele competente principale, impuse de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si completatd prin O.U.G. nr.51/2013:

a.
b.
c.

d.

si numeasci si si revoce membrii Adundrii Generale a Actionarilor;
s numeasca Consiliul de Administratie, in conformitate cu procedurile legale In vigoare;
s evalueze raportul anual de activitate al Consiliului de Administratie, pentru a se asigura, in n}lmelef
unititii administrativ-teritoriale fondatoare, ci sunt respectate principiile de eficienfd economica sl
profitabilitate in functionarea RATBV §.A.;
alte atributii prevazute de lege.

2.2. Autoritatea publica tutelard si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in activitatea de

administrare si conducere a RATBV S.A.

Art.3. Administrarea si conducerea executivi

3.1 Atributiile Adundrii Generale a Actionarilor . 3
(1) Atributiile privind conducerea societdtii revin, potrivit prezentului act constitutiv, Adunarii

Generale a Actionarilor, in urma desemndrii membrilor acestora prin hotdrére a Consilinlui
Local al Municipiului Municipiul Brasov si, respectiv, hotarire a Consiliului Local al comunei
Prejmer.

(2) Adunarea Generald a Actionarilor exercitd, in numele Unititii Administrativ-Teritoriale a

Municipiul Brasov, precum si al Unitatii Teritorial Adminisirative Prejmer, toate drepturile si
obligatiile corespunzitoare actiunilor detinute la “RATBV S.A.”, in conditiile legii, sens in care
in conformitate’ cu dispozitiile H.C.L.nr. 393/09.09.2016, republicatd conform H.C.L. nr.
450/2016; H.C.L. nr. 582/2016 si H.C.L. nr. 635/2016, modificatdtprin H.C.L.5/28.01.2017, in
Adunarea Generalsd a Actionarilor sunt numiti doi reprezentanti 8i, Municipiului Bragov in
Adunarea Generald a Societitii ,,SC RATBV SA” si un administgator’, U.A.T. Comuna Prejmer,
cu urmitoarele atribufii: '

a. reprezintd interesele Municipiului Bragsov in Adunarca

Societatii ,,RATBV” SA;
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b. participi la Adunirile Generale ale Actionarilor, semneazi in numele gl pentru
actionarul Municipiul Bragov si a U.A.T. Comuna Prejmer actele, hotirérile si orice acte
emise de Adunarea Generald a Actionarilor;
c. monitorizeaza §i evalucazi performantele Consiliului de Administrafie pentru a se
asigura in numele U.A.T. Municipiul Brasov, precum si al U.A.T. Prejmer, cd sunt
respectate principiile de eficientd si profitabilitate in functionarea societatii;
d. negociazi si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul
de Administratie;
e. informeazi actionarul Municipiul Bragov si, respectiv, Comuna Prejmer, periodic sau
oricind este nevoie, cu privire la evolutia si modificarile survenite in activitatea societatii;
f. solicita Societitii ,RATBV” SA, conform prevederilor legii bugetului de stat, sa
intocmeascd si s inainteze spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Bragov,
precum si Consiliului Local al comunei Prejmer, bugetul de venituri si chetuieli al
societitii ;
g. Indeplineste orice alte atributii, sarcini, masuri avand competentd deplina in materia
ducerii la indeplinire a intereselor Municipiului Bragov, precum i al Comunei Prejmer in
cadrul Societitii ,RATBV S.A.”
(3) Sedintele Adunirii Generale a Actionarilor pot avea caractet ordinar sau extraordinar.

3.2.Convocarea sedintelor Adundrii Generale a Actionarilor

(1) Adunarea Generali a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate
ori este necesar, dar cel pufin o datd pe an, in cel mult cinci luni de la Incheierea exercitiului
financiar. In situatii exceptionale, A.G.A. poate fi convocatd si de cétre directorat.

(2) Data desfasurarii sedintei Aduniirii Generale a Actionarilor va fi fixatd astfel incét intre data
sedinfei si data publicirii convocatorului pentru sedintd si existe un interval de timp ce nu
poate fi mai mic de 15 de zile calendaristice de la publicarea convocarii, pentru cele ordinare,
iar pentru cele extraordinare, dous zile de la confirmare a convocatorului §i a ordinii de zi a
sedintelor, de citre membrii A.G.A.

(3) Convocatea se realizeazi prin e-mail sau prin adresa oficiald al forurilor tutelare.

(4) Convocarea va cuprinde:

- locul si data tinerii Adunarii Génerale
— ordinea de zi.
3.3.0rganizarea sedintei Adundrii Generale
(1) in ziua si la ora stipulate in convocator, sedinta Adunarii Generale a Actionarilor s deschide de
citre presedintele Consiliul de Administratie, iar in lipsa acestuia de catre actionarul majoritar.
(2) Adunarea Generals a Actionarilor isi va desemna un secretar care verifica:

< —lista de prezentii a reprezentantilor municipiului;

% — procesul-verbal intocmit pentru constatarea numérului actiunilor depuse;

< - indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de prezentul act constitutiv pentru finerea

Adunirii Generale.

(3) Secretarul intocmeste procesul-verbal al sedintei adundrii generale.

(4) Secretarul poate fi desemnat, dintre angajatii socictaii si va fi implicat in executarea
operatiunilor prevazute la alineatele precedente.

(5) Dupa constatarea indeplinirii conditilor de ¢vorum si a prevederilor actului constitutiv pentru
Adunarea Generali Actionarilor, se va incepe cu ordineade zi a sedintei.

3.4. Hotiririle Adundrilor Generale

(1) Hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor se iau prin prin vot deschis, cu exceptia desemnarii
membrilor Consiliului de Administratie san, in situatii exceptionale, in cazul revocirii unuia
dintre acestia si a lurii hotdrérilor privind rdspunderea administratorilor, care se iau, in mod
obligatoriu, prin vot secret.

(2) Procesul verbal, semnat de presedinte sau dupd caz de actionarul
indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul adunari
numirul reprezentantilor desemnati de actionari, dezbaterile in re
lugrile de pozitic ale participantilor la sedinta. v

(3) Procesul — verbal se trece in registrul Adundrii Generale a Action i

wajoritar, §i secretar, va constata

‘generale, actionarii prezeni,
at, hotirdrile luate, precum gi
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(4) Hotarérile luate de Adundrii Generale a Acfionarilor, in limitele legii sau ale actului constitutiv,
neatacate in fata instantei de contencios administrativ competente, respectiv Tribunalul Bragov,
sunt obligatorii. '

3.5. Atacarea in justitie a hotirarilor Adundrilor Generale a Actionarilor

(1) Hotardrile Adunrii Generale, contrare legii sau actului constitutiv, pot fi atacate in justifie, in
termen de 15 zile de la data publicirii in Monitorul Oficial al Roméniei (partea a IV), de orice
parte care justificd un interes.

(2) Cererea Tn anulare se va introduce la instanta competenta.

(3) Hotirdrea judecatoreascd de anulare, definitiv, se mentioneazi in registrul comertului si se
publici tn Monitorul Oficial al Romaniei (Partea a IV-a ), de la data publicrii ea fiind opozabild
tuturor.
3.6.Adunarea Generald ordinard

a. In sedinfele Adundrii Generale a Actionarilor ordinare se dezbat i se solutioneazé probleme care

se regisesc Inscrise pe ordinea de zi a sedintei, probleme precum cele de mai jos, dar fard a se
limita la acestea:

b. monitorizarea i evaluarea performantei Consiliului de Administrafie, pentru a se
asigura, in numele actionarilor, cd sunt respectate principiile de eficient economici
si profitabilitate in functionarea societétii;

c. asigurarca reflectiirii cerintelor din scrisoarea de asteptdri in indicatorii de performanta
financiari §i nefinanciari ce constituie anex la contractul de mandat;

d. luarea de hotirdri in ceea ce priveste declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie;

. e. negocierea si aprobarea indicatorilor de performania financiari si nefinanciari,

(2) In mod obligatoriu Adunarea Generala a Actionarilor trebuie:

a. sa discute, si aprobe sau si modifice situaiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie, respectiv de directorat si de Consiliul de supraveghere,
de cenzori sau, dupa caz, de auditorul financiar, si si fixeze dividendul;

b. sdaleagi §i si revoce membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de
supraveghere, si cenzorii;

c. sdnumeasci sau si demits auditorul financiar si s fixeze durata minima a contractului
de audit financiar;

d. si fixeze remuneratia cuveniti pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv membrilor Consiliului de supraveghere, si cenzorilor, dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv;

e. s se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie, respectiv a directoratului;

f  si stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmétor; _

g. si hotirascd gajarea, inchirierea san desfiinfarea uneia sau a mai mulior unititi ale
societatii.

3.7 Cvorumul legal necesar in mod obligatoriu pentru validitatea hotiirdrilor adundrii generale
ordinare

(1) Pentru validitatea deliberdrilor Adundrii Generale ordinare este necesard prezenfa tuturor

reprezentantilor actionarilor.

(2) In cazul in care Adunarea Generala ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de
validitate previzute la alin.1, adunarea ordinara se va Intruni la a doua convocare, cind va putea sd
delibereze asupra problemelor puse pe ordinea de zi din prima convocare
3.8.Adunarea Generali extraordinard

(1) Adunarea Generald a Actionarilor se intruneste si in sedinta extraordinard, ori de chte ori este
necesar a se lua o hotérire pentru:

schimbarea formei juridice a societatii;
mutarea sediului societatii;

schimbarea obiectului de activitate al societatii;
infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, ntii, reprezentante sau alte
asemenca unititi fird personalitate juridicd, daci prin actubgonstifutiv nu
e. prelungirea duratei societafii;

poow

7/59




majorarea capitalului social;
reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi acfiuni;
fuziunea cu alte societdti sau divizarea societtii;

dizolvarea anticipatd a societatii; o
conversia actiunilor nominative in actiuni la purtitor sau a actiunilor la purtator in ac{ium
nominative;
conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau In actiuni;

. emisiunea de obligatiuni; §
oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotirire pentru care este ceruta
aprobarea adundrii generale extraordinare. .

3.9.Cvorumul legal necesar in mod obligatoriu pentru validitatea hotirdrilor Adundrii

Generale extraordinare

(1) Pentru validitatea deliberfrilor Adundrii Generale extraordinare este necesard prezenta tuturor

reprezentantilor actionarilor. o
(2) In cazul in care Adunarea Generali extraordinari nu poate lucra din cauza n_eindephmru

conditiilor de validitate previizute la alin.], Adunarea extraordinard se va Intruni lal a df)ua

convocare, cand va putea si delibereze asupra problemelor puse pe ordinea de zi din prima

convocare.

4.Consiliul de Administrafie o .
(1) Consiliul de Administratie neexecutiv al RATBV S.A. este mandatat sd reprezinte actionariatul si

sd administreze RATBV S.A.

(2) Consiliul de Administratic al RATBV S.A. administreazi RATBV S.A., cu respec'tafea
dispozitiilor Legii nr. 31/1990 R §i a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si completatd prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr. 1 17201 6.

(3) Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este reprezentat in relatia faa de terti si in justitie prin
presedintele sau. o o

(4) Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este compus din cinci membri, selectati si 1‘{uml1,:} in
conformitate cu cerintele 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completati prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr.111/2016, astfel: a

= patru reprezentanti cu experientd in activitati de administrare / management, desemnati in
urma selectiei, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, OUG nr. 51/2013 si OUG nr. 1 11A/201 6

= un reprezentant al actionarului majoritar, desemnat prin dispozitie de primar, in urma
selectiei conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completé}rile gltenoa:re. -

(5) Administratorii societatii sunt desemnati de catre Adunarea Generald a Ac‘;_wnarllor, cu exceptia

primilor administratori, care au fost numiti prin actul constitutiv, in forma sa initiala. ) -

(6) Durata mandatului acestora este de patru ani, cu posibilitatea de reinnoire a acestma, in conditiile

legii. :

(7g) Pe durata indeplinirii mandatului administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
individual de munci.. L o

(8) Administratorii pot fi revocati inainte de termen, in urma evaludrii §i constatarii neindeplinirii
indicatorilor din contractul de mandat, de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

9 n cazul in care revocarea survine fird justi cauzd, administratorul este indreptitit la plata unor
daune interese. ‘ _

(10) Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dati la trei luni §i ori de cﬁjte ori este necesar.

(11) Convocarea Consiliului de Administratie se face de citre presedinte, care stabﬂe_ste E)rdlnea de zi
si prezideazi intrunirea. Convocarea se poate face, de asemenea, la cererea motivatd a cel pufin
doi dintre membrii sii sau a directorului general, conform legii. . _

(12) Convocarea pentru Intrunirea Consiliului de Administratie va fi transmisa qd{nimstra‘?qulo.r cu
suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putdnd fi stabilit prin decizia Consiliului de
Administratie. . .

(13) Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordipea de zi. Asupra punctelor
care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in caguri

X
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(14) La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite si opiniile exprimate. Procesul-
verbal este semnat de ciitre presedinte si de citre membrii prezenti la sedintd.

(15)Directorii pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului de Administratie, intruniri la care
acestia sunt obligati sd participe. Ei nu au drept de vot.

4.1. Atributiile Consilinlui de Administratie
(1) Consiliul de Administratie al RATBV S.A. va indeplini toate activitéfile necesare si utile pentru
realizarea scopului si a obiectului de activitate al RATBV S.A.
(2) Consiliului de Administratie al RATBV S.A. ii revin urmétoarele atributii:
1. administrative:
a. intreprinde toate actiunile necesare si utile in vederea indeplinirii obiectului de activitate al
societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

b. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societafii;

c. stabileste sistemul contabil, de control financiar §i aproba strategia financiara;

d. supravegheazi activitatea directorilor;

e¢. numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

f. pregiteste raportul anual, organizeazi Adumarea Generald a Actionarilor §i implementeaza
hotirarile acesteia;

g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, conform legii;

h. duce la indeplinire hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor, executd bugetul de venituri $i

cheltuieli si intocmeste proiectul bugetului pentru anul urmator; '

{. prezintd rapoarte asupra activititii desfisurate, precum s§i propuneri de masuri pentru

imbunétatirea acesteia;

alege presedintele Consiliului de Administratie si pe inlocuitorul de drept al acestuia; -

in termen 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza §i prezintd spre

aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, Planul de administrare, care include strategia de

administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat;

l.  aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al RATBV
S.A;

m. aprobd Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilititile ce revin
salariatilor din cadrul societdtii; _

n. constituie comitetul de audit din cadrul Consiliutui de Administragie al RATBV S.A., format din
trei administratori neexecutivi; )

0. reprezinta RATBV S.A. in raport cu tertii si In justitie prin presedintele siu, cu exceptia cazului in

care Consiliul de Administratic al RATBV S.A. a delegat competenta de reprezentare directorilor

executivi, situatie in care RATBV S.A. va fi reprezentati prin directorul gencral al RATBV S.A.;

aproba directiile principale de activitate ale RATBV S.A.;

asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retchnologizare, modernizare, restructurare a RATBV

S.A., pe care o supune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor.;

r. avizeaza modificarea si/sau completarca obiectului de activitate, infiinfarea, desfiintarea unor
puncte de lucru, dupd caz;

s. propune Adunirii Generale a Actionarilor mutarea sediului social al societdtii, daci este cazul;

t. aprob3 incheicrea de acte juridice prin care sd dobéndeascd, sd instriineze, si Inchirieze, sa
schimbe sau si constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul RATBV S.A., cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune acest lucru;

u. analizeazd si propune proiecte de acte normative specifice domeniului de activitate al RATBV
S.A. in vederea bunei desfigurari a activititii acesteia, in conditiile legii;

v. analizeaza periodic activitatile supuse atentiei de cétre directorul general al societdtii.

2. in relatia cu directorii:

numeste si revoci directorii executivi ai RATBV S.A.; 1

incheie contracte de mandat cu directorii executivi ai RATBV S.A,,

reprezentantul desemnat de Consilivl de Administratie al RATB

Consiliului de Administratie;

c. aproba Planul de management al directorilor executivi;

-

[ o
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d. evalueazi periodic activitatea directorilor executivi, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora si a Planului de management;
e. urmireste lunar modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele de mandat;
f. asigurd directorilor executivi ai RATBV S.A. toate drepturile cuvenite, stipulate in contractul de
mandat; _
g. stabileste remuneratia si, daci este cazul, dispune misuri de diminuare a remuneratiei directorilor
executivi ai RATBV S.A.;
h. poate delega atributiile de reprezentare directorului general al RATBV S.A.; '
i. recomands suspendarea din functie sau rezilierea contractelor individuale de munci ori incheiate
cu personalul care are atributii de coordonare, in conditiile legislatiei muneii;
aprobd nivelul salariilor personalului angajat al societdfii, mandatdnd directorul general sd
negocieze contractul colectiv de munci si si aprobe prevederile acestuia;
k. poate delega atributiile de conducere executivi directorilor executivi.
3. financiare: -
verificd functionarea sistemului de control intern si managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificirii financiare; ]
urmireste gestionarea eficients a patrimoniului RATBV S.A., precum si a celui format din
bunurile aflate in administrare si folosingi, cu respectarca prevederilor legale §i cu realizarea
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, cuantificate, inclusiv cele privind reducer?a
creantelor si platilor restante, a pierderilor inregistrate precum si cregterea productivitdfii muncii,
conform obiectivelor cuprinse in Planul de Administrare al RATBV S.A., Planul de Management al
RATBV S.A. i anexa la contractul de mandat semnat cu directorii executivi ai RATBV S.A.;

analizeazi lunar situatia financiar-economici a RATBV S.A. pe baza rapoartelor conducerii
executive si aproba misurile necesare pentru eliminarea cauzelor disfunctionalitatilor depistate, iar
in situatia in care masurile depisesc competentele Consiliului de Administratic al RATBV S.A.
informeazi Adunarea Generald a Actionarilor;

aproba situatiile financiare anuale si raportirile semestriale si contul de profit gi pierdere al RATBV
S.A.

ia act de situatiile financiare lunare, elaboreazi si aprobd bugetul de venituri si cheltuieli anual al
RATBV S.A,;

aproba crearea de provizioane, in conditiile legii;

aprobi obiectivele de investitii, achizitii, vAnzarea de bunuri, servicii sau lucriri;

aprobd planul de achizitii pentru anul urmitor si aducerea in garantie a bunurilor aﬂate_ i.n
patrimoniul RATBV S.A,, altele decit cele din domeniul public aflate in administrare, potrivit
competenielor legale acordate;

aprobi programul anual de investitii in limita surselor de finantare aprobaie de Adunarea Generald a
Actionarilor prin bugetul de venituri si cheltuieli al RATBV 5.A.;

aprobd propunerile de tarif, altele decat cele stabilite de citre alte organe a caror competentd este
previzutd expres de lege; '

avizeazi contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung si modul de
rambursare a acestora, in corclatie si in conformitate cu prevederile legale;

aprobd trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera, dupa parcurgerea
tuturor etapelor prevazute de lege;

. aproba asocierea RATBV S.A., potrivit legii, cu persoane fizice sau juridice, din fard sau striindtate
pentru realizarea de obiective de interes comun, cu informarea Adunarii Generale a Actionarilor;
aproba propunerile de scoatere din functiune §i casare/declasare a unor active corporale, in limita
competentelor previzute de lege;

aprobd programul anual de reparatii capitale, reparatii curenie, reparatii tehnico-edilitare, cu
incadrarea in prevederile bugetului de venituri i cheltuieli al RATBV S.A.;

analizeazd informarile prezentate de citre conducerea RATBV S.A., cu privire la contractele de
achizitie, ce urmeazi a fi inifiate, In care aceasta are calitate de storitate contractantd si aproba
documentatia acestora pentru achizitiile cu o valoare estimatd de peste&§0.000 lei;

analizeazi, avizeazd, aprobi si formuleazi puncte de vedere, dupacazy

aprobi normele de consum de resurse pentru diferite procese tehnologreg
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solufioneazi orice alte probleme privind activitatea RATBV S.A. care-i revin pe baza competentelor

atribuite prin dispozitiile legale in vigoare sau dispuse de Consiliul Local al Municipiului Bragov

si/sau Adunarea Generald a Actionarilor, a ciror solutionare conduce la imbunititirea rezultatelor

economice ale acesteia.

4. in ceea ce priveste resursele umane:
aprobi structura organizatorici si functionali a RATBV S.A., precum i Organigrama si Statul de
Functii al acesteia;
aprobi Regulamentul de Organizare si Functionare al RATBV S.A., precum si Regulamentul de
Ordine Interioaré; .
aproba Contractul colectiv de munca al societitii, precum si modificarea si completarea acestuia;
stabileste §i aprobi plata primelor pentru personalul societifii, conform contractului colectiv de
munca si al dispozitiilor legale;
aprobi deplasarile in striinitate ale personalului din cadrul RATBV S.A., cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli al acesteia.
5. raportiri:

in luna mai a fiecarui an, elaboreazd un raport anual privind activitatea RATBV S.A., pentru anul
anterior si asupra programului de activitate pentru anul in curs, avizeazi proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli si programul de activitate (de productie sau prestiri servicii) pe anul in curs.
fn cazurile previzute de lege, promoveazi documentatiile justificative pentru obtinerea de
subventii bugetare de la organcle competente (Consiliul Local Bragov, U.A.T. Comuna Prejmer,
Consiliul Judetean Brasov, Guvern etc.); .
elaboreazd raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare — Consiliul Local a!
Municipiului Brasov si U.A.T. Comuna Prejmer, privitor la activitatea RATBYV S.A., care include $i
informafii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor executivi;
transmite Ministerului Finantelor Publice fundamentari, analize, situatii, raportiri §i orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli,
trimestrial si ori de cate ori li se solicitd, in formatul i la termenele stabilite prin ordin al
Ministrului Finantelor Publice sau prin circulare, opozabile; .
elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor executivi ai RATBV S.A. in cursul anului financiar,
cuprinse in situatiile financiare anuale;
pune la dispozitia autorititii publice tutelare — Consiliul Local al Municipiului Bragov si.U.A.T.
Comuna Prejmer, informatiile necesare pentru elaborarea de citre aceasta Tn fiecare an a unui raport
privitor la activitatea societatilor aflate sub tuiela sa, care este publicat pe pagina de infernet a
autorititii publice tutelare;
analizeaza rapoartele trimestriale ale directorilor executivi, rapoarie cu privire la activitatea de
conducere executivi si cu privire la evolutia RATBV S.A. Brasov; -

. prezinti anual, Adunirii Generale a Actionarilor, rapoarte cu privire la activitatea societéfil,
bilanul si contul de profit si pierdere, proiectele pentru: programul de activitate, stratggia de
dezvoltare si bugetul pe anul urmdtor, precum si alte rapoarte intocmite in conformitate cu
prevederile legii;
aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societitii, in limita competentelor
stabilite de actul constitutiv;
exercitd atributii ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald a Actionarilor.
activitatea Consiliului de Administratie este coordonatd de cétre pregedintele Consiliului. de
Administratie, care convoacd sedintele ordinare lunarc sau pe cele cu caracter extraordinar ori de
cite ori este necesar pentru buna functionare a societatil.
presedintele este secondat de un vicepregedinte, numit de acesta, dintre membrii consiliului, care
preia si indeplineste atributiile pregedintelui, In cazul absentei sau imposibilititii acestuia de a-$1
indeplini atributiile.
presedintele Consiliului de Administratie vegheazi cu privire 1
consiliului si a aparatului propriu al societétii. _

. presedintele Consiliului de administratie este numit pe o per\\oadﬁ' ce nu poatg durata
mandatului siu de administrator.

[\

‘buna desfasurare a activitdfil
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Art.4. Denumirea si sigla

4.1. Denumirea juridici a unititii este RATBV S.A. si se va inscripiona integral pe toate inscrisurile:
trimiteri postale, formulare, contracte sau documentatii pe care le elaboreazi si/sau le emite.
4.2. Adunarea Generala a Actionarilor are competenta de a aproba si de a modifica sigla societatii.

Art.5. Sediul

5.1. Sediul RATBV S.A. s afld in Municipiul Bragov, str. Hirmanului nr. 49, Judeful Brasov, cod postal

500250,

Art.6. Activitatea RATBV S.A.

Art.6.1 — Obiectul de activitate

(6.1)

Obiectul principal de activitate:

Cod CAEN:4931 — transporturi urbane, suburbane si metropolitanc de célatori.

(6.2)
1399
1623
2410
2433
2511
2550
2561
2562
2572
2599
3109
3312
3317
3319
3512
3513
3514
4321
4520
4669
4724

4939
4941
5210
5221
5224
5229
5551
5629
6820
7219
7711
7712
7120
312

Obiectul secundar de activitate eu urmiitoarele coduri CAEN:

Fabricarea altor articole textile n.c.a.

Fabricarea altor elemente de dulgherie si timpldrie, pentru constructii

Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

Productia de profile obtinute la rece

Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor
Tratarea si acoperirea metalelor

Operatiuni de mecanicé generald

Fabricarea articoletor de feronerie

Fabricarea de articole din metal n.c.a.

Fabricarea de mobila n.c.a.

Repararea maginilor

Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a.

Repararea altor echipamente

Transportul energiei electrice

Distributia energiei electrice

Comercializarea energiei electrice

Lucrari de instalatii electrice

Intretinerea si repararea autovehiculelor

Comert cu ridicata al altor magini $i echipamente

Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine
specializate

Alte transporturi terestre de c#létori n.c.a.

Transporturi rutiere de mérfuri

Depozitari

Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre

Manipuléri

Alte activititi anexe transporturilor

Cantine

Alte servicii de alimentatie n.c.a.

Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propii say in leasing

Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale §i inginerie '\’

Activitati de inchiriere i leasing autovehicule rutiere ugoars, .

Activitafi de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere rele\:

Activitati de testdri i analize tehnice
Servicii de reprezentare media
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7810 Activitiii ale agentiilor de plasare a fortei de munci (cu exceptia medierii angajarii
cetatenilor romani in strainatate)
7911 Activititi ale agentiilor turistice
7912 Activititi ale tur-operatorilor
8122 Activitati specializate de curiitenie
8129 Alte activitati de curdtenie
8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonicd (call center)
8553 Scoli de conducere( pilotaj)
8559 Alte forme de invitimant n.c.a
8690 Alte activitéti referitoare la séndtatea umand.
6.3 Alte activititi specifice )
a. executarea transportului public de persoane cu autobuze, troleibuze, microbuze si orice alte
mijloace care se vor achizitiona in vederea realiziitii acestui serviciu public ‘ .
b. intretinerea si repararea mijloacelor de transport, a instalatiilot proprii in scopul furnizérii/prestarit
acestui serviciu public .
¢. proiectarea §i executarea de piese de schimb, constructii, instalatii, care sunt necesare desfasurdrii
activitétilor proprii
d. efectuarca transportului de calatori i bunuri, in trafic intern _
e. asigurarea activitagilor de investitii, reparatii capitale si curente, de reabilitare si modernizare, in
cadrul procesului specific de furnizare i prestare a serviciilor publice incredinfate '
f. dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane si materiale, precum si a bazei tehnice care asigurd
organizarea si functionarea serviciului de transport public incredintat.

Art.7. Scopul §i arii strategice de activitate

7.1. Scopul activititii RATBV S.A. il reprezintd dezvoltarea si eficientizarea activititii transportului public
de cilétori prin:
maximizarea gradului de indeplinire a planului de transport;
cresterea gradului de satisfactie al cilatorilor;
eficientizarea activitétii;
dezvoltarea ca operator regional;
imbunatitirea conditiilor de munc3 ale salariafilor;
implicarea activi in programele de dezvoltare ale comunitatii locale.

e e o

7.2. Pornind de la acest scop declarat, ariile strategice de activitate ale RATBV S.A. sunt urmitoarele:

a. ofoctuarea prestirii de servicii de transport public de calatori pentru populatie; B

b. realizarea indicatorilor si a criteriilor de performant stabiliti de Autoritatea Tutelard — Consiliul Local
al Municipiului Brasov;

c. atragerea de noi resurse financiare si fonduri in scopul modernizarii RATBV S.A.;

d. imbunititirea continud a conditiilor de munci a salariatilor RATBV S.A.

7.3. Activitatea de fransport public de calitori se realizeazi prin curse regulate si curse speciale de
transport cilitori, atit in municipiul Brasov, cat si in exterioru! acestuia.

Art.8. Capitalul social al RATBV S.A.

8.1 Patrimoniul incredintat societtii se constituie In capitalul social al acesteia. o

8.2 Capitalul social subscris si virsat se constituie din aport in naturd si numerar evidentiat in
Anexa 1. ..

8.3 Capitalul social subscris al societatii pe actiuni este de 6.500.590 lei (sasemilioanecincisute
miicincisutenouazecilei), divizat in 650059 actiuni nominative in valoare de 10 lei, avAnd urmitoarea
structurd: . _

- 4.064.000 lei (patrumilioanesaizecisipatrumiilei} aport in nurkerar. Conform actului constitutiv
autentificat sub nr 2258/20.12.2016 de notar public Grimada Anto;;\%leorghe si a Actului Aditional

autentificat sub nr 2002/06.10.2017 de notar public Gramadi Antoniu-(Fhedgghe :
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- 2.436.590 lei (douamilioanepatrusutreizecisisasemiicincisutenouazecisisaselei) aport in natu.rz‘t,
conform actului constitutiv autentificat sub nr 2258/20.12.2016 de notar public Grimadd Antoniu-
Gheorghe,

8.4. Capitalul social este distribuit, dupii cum urmeazi:

(1) Actionarul Unitatea Administrativ-Teritorialdi a Municipiul Bragov, reprezentatd de
CONSILIUL LOCAL al Municipiulii Bragov, define un numadr de 0643.659
(sasesutepatruzecigitreimiisasesutecincizecisinoua) de actiuni nominative, In valoare de 10
(zece) lei fiecare, 1in  valoare totaldi de 6.436.590 (sasemilioanepatru
sutetreizecisisasemiinouaustecincizeci) lei, reprezentind 99,0155 % din capitalul social;

(2) Unitatea Administrativ Teritoriali Prejmer detine un numir de 6400 (yasemiipatrusute) Qe
actiuni nominative, in valoare de 10 lei fiecare, cu o valoare totald de 64.000 lei, constind In
aport in numerar, reprezentind 0.9845% din capitalul social.

8.5. Actiunile societitii sunt nominative, in formi dematerializata. S

8.6. Evidentierea actiunilor se tine in registrul actionarilor, prin grija Consiliului de Administrafie,
care se pistreazi la sediul Societatii. _ X

8.7. Patrimoniul propriu initial al societatii este capitalul social al acesteia, format din aport in
numerar si in naturd, fn conformitate cu 4nexa 1 a Actului constitutiv. X

Societatea preia activele si pasivele fostei Regii Autonome de Transport Brasov. Aportul In
naturd la capitalul social este compus din activele proprii (bunuri mobile) ale Regiei AuFonome de
Transport Brasov, actualizate la 30.06.2016; bunurile proprietate publicd ale Consiliului Local al
municipiului Bragsov aferente sistemului de transport public local in municipiul Brasov, nu vor ﬁ ’d-dl?.Sfl ca
aport in naturd la capitalul social al societdtii comerciale, fiind inalienabile, imprescriptibile i
insesizabile. ' ' - .

8.8. Patrimoniul propriu se dobandeste prin achizitii finantate din veniturile proprii, prin donatii,
prin sponsoriziri si alte modalitatii acceptate de legislafie. _

8.9. Mijloacele financiare ale societdfii sunt alcituite din fondurile constituite la inﬁmt'area
societatii de catre actionari, veniturile constituite prin incasarea de la utilizatori, sub forma Qe prefuri sau
tarife, a sumelor reprezentind contravaloarea serviciului de transport prestat si, dupd caz, din alocatii de
la bugetele locale si/sau alte venituri. .

8.10 Mijloacele materiale ale Societatii, necesare desfasurarii activitifilor acesteia, se compun din:
vehicule (autobuze, troleibuze, altele), constructii, utilaje, mobilier, echipamente, tehnicd de ca‘tlculf
telecomunicatii §i biroticd, mijloace auto, unelte, materiale pentru curtenie si iluminat, consumabile §i
alte asemenea. ]

8.11 Bunurile procurate de societate dupi constituire din veniturile proprii fac parte din
patrimoniul propriu al Societatii. )

8.12. Cu privire la bunurile care fac parte din patrimoniul public, RATBV S.A., foloseste bunurile
aflate in patrimoniul public, care i-au fost incredintate in vederea realizirii scopului peniru care a fost
constituiti.

8.13. Bunurile proprietate publica sunt inalienabile, insesizabile, imprescriptibile si ca atare nu se afli in
circuitul civil.

Potrivit legii, ele se evidentiazi in mod distinct extrabilantier. .

8.14. Capitalul social al RATBV S.A. poate fi micsorat sau marit, prin Hotarére a Consiliului Local al
Municipiului Bragov, potrivit legii.

Art.9. Bugetul de venituri si cheltuieli

9.1, RATBV S.A. intocmeste anual Bugetul de venituri si cheltujeli, precum si Situatiile financiare in
conformitate cu modele aprobate si stabilite de Ministerul Finantelor Publice. Situatiile financiare anuale se supun
spre aprobare Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Adunarii Generale a Actionarilor, respectiv celorlate
foruri a ciror aprobare este necesard conform legii.

9.2. Veniturile si cheltuielile RATBV S.A. se stabilesc prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru fiecare
exercitiu financiar si se supun spre aprobare Consiliului de Administraie al RA \\\/ S.A. si Adunarii Generale a
Actionarilor,

9.3. Finantarea cheltuiclilor curente si de capital ale RATBV S.A. se\qsi
activitate din urmaétoarele surse:
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a. venituri proprii;

b. subventii si compensatii pentru acoperirea diferentei de tarif;

¢. alocatii bugetare pentru investitii. :

9.4. Din veniturile realizate, RATBV S.A. isi acoperd toate cheliuielile evidentiate in costuri, pentru
constituirea fondului de rezervi i a celorlalte cheltuieli previzute de lege.

9.5. RATBV S.A. factureazi costurile privind asigurarea serviciului de transport pentru persoane_le care
potrivit legislatiei roméane si Hotdrarilor Consiliului Local al Municipiului Bragov si U.A.T. Comuna Prejmel" si
AM.D.D.T.P.BV, beneficiazi de gratuitate sau de un tarif redus pentru transportul public local de calatori i
primeste o compensatie pentru a acoperi diferenta dintre costurile si veniturile obtinute din activitatea de transport
public de cilitori si subventii pentru investitii.

9.6. Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care mijloacele si cash-flow-ul RATBV S.A. nu
sunt suficiente fn cursul unui an, aceasta poate contracta credite potrivit legii. .

9.7. RATBV S.A. hotariste, prin Consiliul de Administrafie, cu privire la administrarea RATBV S.A: sila
investitiile ce urmeazi a fi realizate, stabileste nivelul surselor proprii de finantare §i determini volumul creditelor
pentru obiectivele de investitii sau a alocatiilor de la buget, dupé caz. .

9.8, n cazul investitiilor finaniate integral sau partial de la bugetul local, RATBV S.A. are obligatia ca in
executarea bugetului de venituri si cheltuieli, s3 se incadreze in alocatiile bugetare aprobate.

9.9, Exccufia investifiilor previzute la aliniatul anterior se atribuie prin procedurile prevazute d_ff
reglementirile privind achizitiile publice, respectiv ale Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii
nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completérile ultericare. .

9.10. RATBV S.A. are organizate activitatile de control financiar preventiv si control financiar de gestiune
potrivit legii.

Art.10. Relatii comerciale

10.1. Relatiile comerciale dintre RATBV S.A. si alte persoane fizice sau juridice sau statul roman s¢ vor
desfagura pe baza de contracte guvernate de principiul libertitii contractuale si in conformitate cu reglementirile
legale in vigoare. _

10.2. Prefurile de livrare la produsele, lucrdrile si serviciile executate de RATBV S.A. se 'S'tabllf.‘,SC in
conditiile legii. Preturile si tarifele la bunurile si serviciile de interes public care fac obiectul activ1t.'?1t11. societati,
pentru care concurenta este exclusd sau substantial restrinsé, sunt supuse controlului instituit de autoritatile statului.

10.3. Livrarea produselor sau contractarea de lucriri se va face pe bazi de contracte, in care se vor
mentiona clauze asiguratorii si penalitati pentru nerespectarea condiiilor §i a termenelor contractuale, in scopul
protectiel RATBV S.A.

10.4. Contractarca de lucrdiri si servicii necesare RATBV S.A. se va face, daci legea o imptllne, pe bazi de
proceduri de achizitie publicd, in conditiile prevazute de Legea nr. 98/2016, privind achizitiile publice si de Legea
nr.99/2016, privind achizitiile sectoriale cu modificarile si completirile ulterioare.

10.5. In cazul angajirii raspunderii contractuale sau delictuale a RATBV S.A., creditorii pot cere
executarea silitd numai asupra bunurilor din proprictatea privati a RATBV S.A.

Art.11. Controlul gestiunii, audit statutar si audit intern

11.1. Situatiile financiare ale RATBV S.A. sunt supuse auditului statutar, care se cfectueazd de citre
auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii. o .

11.2. Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unititile teritoriale ale Ministerului
Finanjelor Publice. o

11.3. RATBV S.A. organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2002 pr.wmd
auditul public intern, cu modificirile si completirile ulterioare. Auditorii interni raportcaza anual ac.:t1v1tate?a
desfasurati in cadrul compartimentului Consiliufui de Adminisiratic al RATBV S.A., Biroului de Audit Public
Intern din cadrul Primiriei Municipiului Brasov si Camerei de Conturi Bragov.

11.4. RATBV S.A. contracteaza serviciile auditorului statutar prin procedurd de achizifie publicé, in
conformitate cu prevederile Legii nr.99/2016 privind achizitiile secioriale. .

11.5. Auditul statutar va fi exercitat in conditiile previzute de O.U.G. ng, 90/2008, aprobaté cu modificiri
prin Legea nr. 278/2008, cu modificirile si completirile ulterioare.

11.6. Comitetul de audit constituit in cadrul Consiliului de Admin'gt tie al RATBV S.A. r
actioneazi si rispunde pentru aplicarea corespunzitoare a tuturor dispozitiilor sp \?ﬁ privind ayeffm{mgs

11.7. Comitetul de audit constituit din membri neexecutivi ai Consiliu dmifierati
altele, urmatoarele atributii: 1&\

15/59




monitorizeaza procesul de raportare financiari;
monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de management al
riscurilor din cadrul RATBV S.A.;
¢. monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
d. verificd si monitorizeazi independenta auditorului statutar sau a firmei de audit gi, in special, prestarea de
servicii suplimentare entitafii auditate. o
11.8. in cazul RATBV S.A., entitate de interes public, propunerea venitd din partea Cons.ihulul de
Administratie al RATBV S.A,, ca organ de administratie, privind numirea unui auditor statutar sau a unei firme de
audit se bazeazi pe o recomandare a comitetului de audit. i
11.9. Auditorul statutar sau firma de audit raporteazi comitetului de audit cu privire la aspectele esenpale:
care rezulti din auditul statutar si, in special, daca este cazul, cu privire la deficientele semnificative ale controlului
intern in ceea ce priveste procesul de raportare financiara. e

o

Art.12. Finantarea activititii proprii

12.1. Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atribufiile stabilite, RATBV S.A.
utilizeaza sursele de finantare constituite in conformitate cu prevederile legale, credite si alte surse financiare.

12.2. Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie ale fiecirui an, dacd legea nu
dispune altfel. Primul exercitiu financiar este cel care a inceput la data constituirii RATBV S.A..

Art.13. Amortizarea mijloacelor fixe

13.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a
mijloacelor fixe.

Art.14. Evidenta contabild si bilantul contabil

14.1, RATBV S.A., prin intermediul Serviciului Financiar-Contabil, {ine evidenta contabild in lei. gi
intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit gi pierderi, in conditiile impuse de Normele Metodologice
elaborate de Ministerul Finantelor in acest sens. .

14.2. RATBV S.A., prin intermediul Serviciului Financiar-Contabil, intocmeste raportirile contabile
semestriale si contul de profit si pierderi, conform legislatiei §i a normelor In vigoare.

Art.15. Plata retributiilor, impozitelor aferente si a cotelor de asigurdri sociale

15.1. Plata salariilor, a impozitelor aferente, a cotelor de asiguriri sociale, precum si a altor obligatii fata
de bugetul consolidat al statului si a bugetului asiguririlor de stat se va face potrivit legii. . .

15.2. Drepturile salariale i celelalte drepturi ale personalului salariat ai RATBV S.A. se stabilesc prin
Contractul Colectiv de Munca la nivelul societatii.

15.3. Fondul de salarii, cuantumul individual al retributiilor, indemnizaii pentru posturile de conducere,
fondul de premiere si primele acordate se stabilesc de cétre conducerea executiva, pri_n. grila de Sz.llé.ll‘lzar'e si
propunerea de acordare de prime in vederea stimulirii personalului, si se aprobd de Consiliul de Administratie al
RATBV S.A. o

15.4. Drepturile salariale, sporurile, indemnizatiile de conducere, alte drepturi se vor consemna, 1nd_1v1dua1,
in Contractul individual de munca incheiat intre RATBV S.A. in calitate de angajator i salariat in calitate de
angajat.

Art.16. Calculul si repartizarea profitului

16.1. Profitul RATBV S.A. se stabileste conform legii pe baza bilantului contabil si a contului de profit si
pierderi, aprobat de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. si supus aprobirii Consiliul Local al Municipiului
Brasov.

16.2. Profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale; .

b. alie rezerve reprezentand facilitai fiscale previzute de lege; ' o

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierdgrii ogtal?lle reportate provenite dm
ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economi l¢ hiperinflationiste» , .povtrmF

Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationa. ard sl
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Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitiilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si

cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe;

e. constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plitii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente imprumuturilor externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

f. alte repartiziiri previzute de lege;

g. participarea salariailor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazi mediu lunar realizat la nivelul RATBV S.A., in exercitiul financiar de referints;

h. dividende, conform dispozitiilor legale in vigoare si a aprobarilor AGA incidente.

Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit.a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare, putand fi si redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

Pierderea contabild reportatii provenitd din ajustarile cerute de aplicarca IAS 29 «Raportarea financiari in
cconomiile hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale _de
raportare financiard, respectiv Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunii3tilor Economice
Europene .nr, 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se
acoperd din rezerve constituite din profitul net, prime de capital si capital social, inclusiv sumele reprezentand
ajustarea la inflajie a capitalului social, potrivit hotdririi Adundrii Generale a Actionarilor, cu respectarea
prevederilor actelor normative incidente.

Profitul se repartizeazi pentru destinaiile si in cuantumurile previzute la lit. f), ) si k), dupi deducerea
sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale revizute la lit. a), b), ¢) dysie).

Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicati, cu modificdrile §i completirile ulterioare, societatca are obligatia si vireze dividendele cuvenite
actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul previzut de lege peniru depunerea situatiilor financiare anuale. )

fn termen de 3 zile de la data aprobirii repartitiei profitului, conducerea societdtii are obligatia ngtiintarii
actionarilor, respectiv a autoritdfilor publice locale sub autoritatea cirora funcgioneazi asupra cuantumului
dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistririi acestor creanfe in contabilitatea autorititilor
respective.

Societatea are obligatia si depuna la organul fiscal competent, pind la data de 25 a lunii urmatoare
aprobirii repartitiei profitului, o declaratie informativi privind dividendele cuvenite actionarilor, in vederea
urmiririi modului de indeplinire a obligatiei de virare a dividendelor.

Repartitia profitului se aprobi odata cu situatiile financiare anuale.

16.3. RATBV S.A. isi constituie fonduri in conditiile legii.

16.4. Plata participarii salariatilor la profit se efectucazi de citre RATBV S.A., in conditiile legii, numai
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor.

16.5. In cazul inregistrérii de pierderi si/sau neindeplinirea indicatorilor i a criteriilor de performanta,
stabilii pentru exercifiul financiar de referintii, Adunarca Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotérd in
consecinta.

CAPITOLUL II
Structura RATBV S.A.

Art. 17, Structura RATBV S.A.
RATBYV S.A. are in structura sa:

1. Administratia:
a. Adunarea Generald a Actionarilor
b. Consiliul de Administratie
2. Managementul:
a. Directorul General
b. Directori ai directiilor: exploatare, tehnicé si economica
3. Servicii suport: (in subordinea directd a Directorului General)
a. Serviciul Resurse Umane
» Siructura de Psihologie
b. Serviciul Juridic
¢. Serviciul Intern Prevenire si Protectie
d. Serviciul Relatii Clienti — Specialist Relatii Publice
¢ Compartiment Secretariat (asistent manager)

17/59




¢ Compartiment Marketing
¢ Call-center
» Compartiment Publicitate
e. Compartimentul Audit Public Intern
f. Compartimentul Control Financiar de Gestiune
g. Compartiment Curftenie
4. Directii:
a. Directia Exploatare, in subordinea Directorului General. Este condusi de Directorul Exploatare.
Structurile din subordine sunt:
1. Compartiment de supervizare vehicule cu emisii poluante zero
2. Serviciul Monitorizare si Siguranta Circulatiei
e Compartiment Monitorizare
e Compartiment Dispecerat i Siguranta Circulatiei
3. Compartimentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
¢ Compartiment Electronisti
4. Serviciul Ticketing
5. Serviciul Control
b. Directia Tehnici, in subordinea Directorului General. Este condusé de Directorul Tehnic
Structurile din subordine sunt:
1. Compartiment Achizitii
2. Compartiment Aprovizionare
3. Serviciul Tehnic
¢ Biroul Tehnic
e Statia de Inspectie Tehnici
4. Servicinl Administrativ
e Compartiment Intretinere
¢ Compartiment Arhiva
e Situatii de Urgenti )
c. Directia Economiedi, in subordinea Directorului General. Este condusd de Directorul Economic.
Structurile din subordine sunt:
1. Serviciul Financiar-Contabil.
2. Serviciul Analiz, cost si buget
5. Seetii direct productive: cu dubli subordonare din partea Directorului Tehnic si a Directorului Exploatare.
a. Sectia Transporturi 1 este alcatuitd din:
1. Atelier Exploatare '
e Soferi autobuze
e  Soferi autospeciale
s Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
e Atelier Reparatii
3. Personal operativ
b. Sectia Transporturi 2 este alcituitd din:
1. Atelier Exploatare
o Soferi autobuze si troleibuze
* Soferi autospeciale
¢ Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
o  Atelier Reparatii
3. Personal operativ
4. Atelier Stafii Redresare
5. Atelier Retele Contact

Art.18. Organizare, atributii si responsabilitifi

18.1. Modul de organizare, precum si relatiile functionale dintre departam 5“-t‘§le RATBYV S.A. se stabilesc
prin Organigram4, aprobati de Consiliul de Administratiec al RATBV §.A,, ca urm§re‘ de}egirii de etfangé de
la Adunirii Generale a Actionarilor, anexi la prezentul Regulament de Organizare \% ionar S

k)

18/59 \\\* ' ,




18.2. Atributiile si responsabilittile serviciilor, birourilor si compartimentelor se stabilesc prin prezentul
Regulament, aprobat de Consiliul de Administratie al RATBV S.A..

Art.19. Organigrama RATBV S.A.

19.1. Organigrama RATBV S.A. poate fi modificats, de citre Consiliului de Administratie al societé;.ii, cu
aprobare a Adundrii Generale a Actionarilor, la propunerea Directorului General al RATBV S.A. sau a oricirui
administrator sau director executiv, propunere fundamentati si temeinic motivats, conform prevederilor legale.

19.2. Organigrama RATBV S.A. este anexdi la prezentul Regulament de Organizare i Functionare al
RATBV S.A. intra in vigoare la data aprobirii acesteia.

CAPITOLUL III
Administrarea RATBV S.A.

Administrarea RATBV S.A. este coordonati de Adunarea Generalad a Actionarilor si de Consiliul de
Administratie al RATBV S.A.

Art.20. Actionarii Societditii

20.1. Societatea are un numdr de doi actionari conform H.C.L. nr.393/09.09.2016, republicatd conform
HC.L nr.450/2016; HC.L nr.582/2016 si H.C.L. nr.635/2016, modificat prin H.C.L.nr.5/2017, precum sia
H.C.L. nr.151/30.03.2017 5i H.C.L. nr. 31/30.05.2017 a U.A.T. Comuna Prejmer si conform Hotiririi A.G.A.
din 06.10.2017 incheiati in formd autentificaté de B.N.P. Gramadid Antoniu Gheorghe sub nr.2002/06.10.2017,
a Actului Constitutiv incheiat in formd antentificati de B.N.P. Gramadi Antoniu Gheorghe sub
1r.2002/06.10.2017 si a Actului Constitutiv incheiat in formd autenticatd de B.N.P. Cobelschi Ana-Mihaela, sub
nr, 2029.21.11.2018, acte inregistrate la O.R.C. Bragov. .
1. Unitatea administrativ-teritoriald a Municipiului Brasov, eu sediul in Mun. Bragov, b-dul Eroilor nr.
8, jud. Brasov, cod postal 500007, cod fiscal 4384206, are calitatea de actionar majoritar al RATBV
S.A. si este reprezentati de Consiliul Local al Mun. Bragov si ‘ _
2. Unitatea Administrativ-Teritorialda Comuna Prejmer cu sediul in comuna Prejmer, sat Prejmer, str.
Mare nr.565, jud. Brasov C.LF. 4688701, legal reprezentati prin Primar, avénd calitate de actionar
minoritar al societitii RATBV S.A.
20.2. Adunarea Generali a Actionarilor
20.2.1. Membrii Adunirii Generale a Actionarilor o
Adunarea Generals a Actionarilor este formata din patru membri, doi reprezentanti ai Muni_ciglulul Bralsov
si doi reprezentanti ai actionarilor minoritari; Adunarea Generald a Actionarilor decide asupra politlc}1 economico-
financiare si comerciale a societatii si asupra activititii ei in conformitate cu mandatul primit de la actionari.
20.2.2. Procedura de lucru si atributii _
Adunarea Generald a Actionarilor isi desfisoard activitatea in Adunari generale ordinare si extraordinare.
Acestea se tin la sediul societd(ii sau in locul indicat in convocare. Modul de desfasurare a adunirilor este prevazut
la art. 112-131 din Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale. Adunarea generala ordinara se intruneste cel
putin o dat3 pe an, in cel mult cinci luni de la incheierea exercifiului financiar. .
Conform H.C.L.nr. 393/09.09.2016, republicatd conform H.C.L. nr. 450/2016; H.C.L. nr. 582/201.6 si
H.C.L. nr. 635/2016, modificati prin H.C.L.5/28.01.2017, in Adunarea Generald a Actionarilor sunt n.umigl doi
reprezentanti ai Municipiului Brasov in Adunarea Generala a Societitii ,RATBV SA”, cu urmatoarele atrlb}ltllz .
a. reprezinti interescle Municipiului Bragov si U.A.T. Comuna Prejmer in Adunarea Generald a Actionarilor
Societatii ,RATBV” SA; .
b. participa la adunarile generale ale actionarilor i semneazi in numele si pentru actionarul Municipiul Bragsov
si U.A.T. Comuna Prejmer actele, hotirarile §i orice acte emise de adunarea generald a actionarilot;
c. monitorizeazi si evalueaza performantele Consiliului de Administratie pentru a se asigura in nmele UAT.
Municipiul Bragov ci sunt respectate principiile de eficientd si profitabilitate in functionarea socnfet::i‘;ii; ‘
d. negociazi si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pe Consiliul de Admmlstra}l;le; ‘
e. informeazi actionarul Municipiul Brasov periodic sau oricdnd este nevoie §u privire evolutia si modificarile
survenite in activitatea societatii; ‘
f. solicitd Societitii ,RATBV” SA conform prevederilor legii bugetului de

v,

chetuielt al societatii;
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g. indeplineste orice alte atributii, sarcini, misuri avand competents deplind in materia ducerii la indeplinire a
interesclor Municipiului Bragov si U.A.T. Comuna Prejmer in cadrul Societétii ,RATBV” S.A% o

h. Atributiile Adunirii Generale a Actionarilor sunt cele prevazute in Legea nr.31/1990 privind societatile
comerciale si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. .

i. in afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de 7i, adunarea generald este obligatd: (art.111 alin.2

Legea nr.31/1990) B

sd discute, s aprobe sau s& modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul

j-
de Administratie, de cenzori sau, dupa caz, de auditorul financiar, §i s fixeze dividende;

k. s aleaga si sd revoce membrii Consiliului de Administratie; ]

l. sdnumeasci sau si demiti auditorul financiar si si fixeze durata minimi a contractului de audit financiar;

m. si fixeze remuneratia cuvenit pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie, dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv;

n. si se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

0. si stabileascd bugetul de venituri §i cheltuieli §i, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar
urmaétor;,

p. sahotirascd gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitafi ale societatii.

g. Adunarea Generald extraordinard se intruneste ori de céte ori este necesar a se lua o hotardre pentru: (art.113
Legea nr.31/1990)

r. schimbarea formei juridice a societafii;

s. mutarea sediului societatii;

t. schimbarea obiectului de activitate al societitii; .

u. infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentanie sau alte asemenea unitifl
fara personalitate juridici, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

v. prelungirea duratei societitii;

w. majorarea capitalului social;

x. reducerea capitalului social sau reintregirea Iui prin emisiune de noi acfiuni;

y. fuziunea cu alte societti sau divizarea societitii;

z. dizolvarea anticipati a societatii; _ o

aa. conversia actiunilor nominative in actiuni la purtitor sau a acfiunilor la purtitor in actiuni nominative.

bb. Conform Q.U.G. nr.109/2011, printre atributiile Adunarea Generala a Actionarilor se numard:

cc. monitorizarea §i evaluarea performantei consiliului de administrafie, pentru a se :asigura, Tn_ nuufr_lele
actionarilor, ¢ sunt respectate principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societafi,

dd. si se asigure de reflectarea cerintelor din scrisoarea de agteptdri in indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari ce constituie anex3 la contractul de mandat; )

ee. hotiriste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

ff. negociaza si aproba indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari; L

gg. evalueaza annual activitatea administratorilor, dupi caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si
vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Art.21. Consiliul de Administratie

21.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este mandatat s reprezinte interesele Autoritatii Tutelare
— Consiliul Local al Municipiului Bragov si s& administreze RATBV S.A.. .

21.2. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. administreazi RATBV S.A., cu respectarea disp'ozitillmlr
Legii nr. 31/1990 R si a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativ a Intreprinderilor publice, modificata si
completatd prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr.111/2016. . .

21.3. Consiliul de Administratic al RATBV S.A. reprezinti RATBV S.A. fa{ de terti si in justitie, prin
Presedintele sau. . . .

21.4. Consiliul de administratie al RATBV S.A. este compus din cinci membri, selectati si nulp1§1
in conformitate cu cerintele O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice,
modificat si completats prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr.111/2016, astfel: -

a. patru reprezentanti cu experientd in activitati de administrare! ‘management, desemnati in urma

selectiei, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, OUG nr. 51/2 1_3 §i OUG nr. 111/2016 N

b. un reprezentant al actionarului majoritar, desemnat prin dispozitic de primar, in urma selectiel

conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si comg%eta{iile ulterioare.

21.5. Lista membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este publicatd pe pagina de internet a
RATBYV S.A. pe intreaga duratd a mandatului acestora. ‘
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Art.22. Membrii Consiliului de Administratie

22.1. Membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A.:
Se desemneazi urmare procedurii de selectie efectuati de care autoritifile tutelare, in conformitate cu
prevederile art.5 din privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completati
prin O.U.G. nr.51/2013, pentru un mandat de maximum patru ani. In conformitate cu prevederile art.8
alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011, mandatul membrilor Consiliului de Administratie poate fi reinnoit, daci
prin actul de infiintare nu s¢ dispune altfel;
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rindul membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al RATBV S.A,, pentru o perioadd egald cu mandatul Consiliului de Administratie;
in temeiul dispoziiilor art.19 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificati si completatd prin O.U.G. nr.51/2013, Presedintele Consiliului de Administratic nu
poate Indeplini functia de Director General al RATBV S.A.;
Societatea, ptin Adunarea Generald a Actionarilor, incheie cu membrii Consiliului de Administrafie al
RATBYV S.A. contracte de mandat avand ca obiect administrarea acesteia, care constituie anexa la actul
administrativ de numire. Contractul de mandat cuprinde remuneratia acestora §i obiectivele si criteriile de
performantd stabilite de autoritatea publicd tutelard. in contractul de mandat, alituri de criteriile de
performantd specifice, se previid in mod obligatoriu obiective cuantificate privind reducerea obligatiilor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri si cresterea productivitatii muncii;
Membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. pot fi revocati inainte de termen, in urma
evaludirii si constatirii neindeplinirii indicatorilor din contractul de mandat, de citre Adunarea
Generald a Actionarilor. In cazul in care revocarea survine fird justd cauza, membrul Consiliului de
Administratie revocat este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat,
respectiv plata cel putin a indemnizatiei cuvenite pina la sfirsitul mandatului. Pentru desemnarea noilor
membri se aplica, in mod corespunzitor, prevederile art.5-7 din O.U.G. ar. 109/2011, privind guvernan{a
corporativi a intreprinderilor publice, modificatd §i completatd prin O.U.G. nr.51/2013;
in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie al RATBV S.A. elaboreazi si
prezintd autoritafii publice tutelare spre aprobare Planul de Administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in
contractele de mandat. Autoritatea public tutelard poate cere completarea sau revizuirea planului de
administrare, daci acesta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat §i nu cuprinde rezultatele prognozate care s3 asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti
in contract. Dacd planul de administrare revizuit nu este aprobat de autoritatea publica tutelara, aceasta va
proceda de indatd, dar nu mai thrziu de 60 de zile, la numirea unui nou Consiliu de Administragie, cu
respectarea dispozitiilor art.5-7 din 0O.U.G. nr.109/2011, privind guvernana corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completati prin O.U.G. nr.51/2013. Mandatul membrilor Consitiului de
Administratie al ciror plan de administrare revizuit nu a fost aprobat inceteaza de drept la data numirii
noilor membri ai Consiliului de Administratie. In acest caz, acestia nu sunt indreptafiti la daune interese.
Dispozitiile art.144 alin.(1) din Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completirile ultericare, se aplicd in mod corespunzator. Astfel, membrii Consiliului de
Administratie al RATBV S.A. fsi vor exercita mandatul cu prudentd i diligen{a unui bun administrator. Se
considerd ¢ un membru al Consiliului de Administratie nu incalcd aceastd obligafic daci in momentu]
ludtii unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci actioneazd in interesul
RATBV S.A. si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de afaceri, in sensul acestei legi, este orice
decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la administrarea RATBV S.A;
Isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul RATBV S.A;
Nu vor divulga informatiile confidentiale i secretele comerciale ale RATBV S.A. la care au acces in
calitatea lor de membri ai Consiliului de Administratie. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator pe o durati de minimum cinci ani.
Nu pot fi membri ai Consiliului de Administratie al RATBV S.A. persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile ori care au fost condamnate pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inseliciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau lnare de mitd, pentru infractiunile previizute de
Legea nr. 656/2002, pentru prevenirea i sancfionarea spalarii banilor, precum §i pentru institnirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantérii actelor de terorism, cu modificrile i completérile ulterioare,
pentru infractiunile prevdzute de Legea nr.85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile si
completérile ulterioare.
Nu pot face parte din mai mult de cinci consilii de administratic ale un%-‘__regii autonome sau societdfi
comerciale. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar mai mic de co silii de administragie din care
un membru desemnat al societdtii poate face parte. Nu pot avea calita isti=miajoriiari
administratori, directori, presedinti si membri ai consiliilor de adminis
societiti comerciale cu care RATBV S.A. intretfine relatii de afaceri sau are int
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I. fsi pastreazi calitatea de angajati la institutia sau entitatea de la care provin si toate drepturile si obligatiile
ce derivd din aceasti calitate;

m. fn cadrul Consiliului de Administratic al RATBV S.A. se constituie comitetul de audit, format din minim 2
(doi) membri neexecutivi. Dispozitiile Legii nr. 162/0607.2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al sitvatiilor financiare anuale consolidate, aprobati cu modificari prin Legea
nr.278/2008, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile in mod corespunzator.

n. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este stabilitd de cétre autoritatea
publica tutelard prin contractul de mandat in structura si limitele previizute Ja art.§ alin.(3) si (4) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati si completatd prin O.U.G.
nr.51/2013, compusd dintr-o indemnizatie fixi §i o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixi lunard a
membrilor Consiliului de Administratic poate fi diferentiatd in functie de: atributiile in cadrul unor
comitete consultative si alte atributii specifice stabilite prin contractul de mandat. Remuneratia variabila a
membrilor consiliului de administratie se revizuieste anual, cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor.

0. Sunt incompatibili cu activitatea de membru al Consiliului de Administratie cei care au calitatea de
consilier local, judetean, primar, viceprimar.

Art.23. Obiectivul general

23.1. Obiectivul general al Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este administrarea RATBV S.A.
in scopul realizirii programului de transport in conditii de eficient economici.

Art.24. Obiective si indicatori de performantd

24.1. Prin contractele de mandat sunt stabilite anual, de ctre Adunarea Generala a Actionarilor, obiective
si indicatori de performanti pe baza indicatorilor din anii precedenti.

24.2. Indicatorii de performants, obiectivele si criteriile privind reducerea platilor si creantelor restante se
vor cuantifica {inind cont de normativele legale in vigoare gi de conditiile stipulate in ,,Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de calitori”, incheiat la data de 20.12.2018.

24.3. Criteriile si obiectivele inscrise In contractul de mandat se actualizeaza anual, in termen de 30 de ;ile
de la data aprobirii bugetului de venituri si cheltuieli, conform dispezitiilor art.3 din O.U.G. nr.26/2013 priv1_nd
intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt'actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Art.25. Atributiile Consiliului de Administrafie
Se regiisesc in prerogativele de la Art. 4 51 4.1.

Art.26. Rispunderea membrilor Consiliului de Administratie

26.1. Membrii Consiliului de Administratie raspund de:

a. indeplinirea obligatiilor previzute de lege si de actul de infiintare al RATBV S.A.;

b. prejudiciile cauzate RATBV S.A. prin actele indeplinite de directorii executivi, cdnd dauna nu s-ar fi
produs dacid membrul/membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. are/au cunostin{ despre fapte
sau actiuni de aceastd naturd ale directorilor executivi si nu au luat masuri impuse de indatoririle functiei
lor;

c. daunele cauzate RATBV S.A. in conditiile 1n care el, sotu!, sotia sau afinii pana la gradul IV inclusiv, au un
interes intr-o operatiune a RATBV S.A. si nu i-a incunostintat pe ceilalti membri ai Consiliului de
Administratic al RATBV S.A. si pe auditorii interni;

d. taspund solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avind cunostintd de neregulile savargite de
acestia, nu ii informeaz4 pe auditorii interni §i pe auditorul financiar §i nici autoritatea publica tutelard.
26.2. Rispunderea pentru actele savarsite de un alt membru al Consiliului de Administratie al RATBV
S.A. sau pentru omisiuni nu se intinde si la membrii care au ficut si se consemneze in registrul deciziilor
Consiliului de Administratie al RATBV S.A. impotrivirea lor si i-au instiintat despre aceasta, in scris, pe anditorii
interni, auditorul financiar si autoritatea publica tutelara. N
26.3. Membrul Consiliuiui de Administratie al RATBV S.A. care are intr-o §numita operatiune, direct sau
indirect, interese contrare intereselor RATBV S.A. trebuic sa i instiinteze despre, aceagta pe ceilalti membri si pe
auditorii interni si si nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiyne. i 24T,
membrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. in cazul in care soful sau sotfa s
la gradul IV inclusiv, sunt interesati intr-o anumita operatiune.
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26.4. Membrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. care nu a respectat prevederile anterioare
raspunde pentru daunele produse RATBV S.A..

26.5. Actiunea in rispundere impotriva membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este
introdusa de autoritatea publica tutelars, prin conducitorul acesteia.

Art.27. Procedura de lucru a Consiliului de Administratie

27.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. s¢ intruneste, de regul, in sedinfe de lucru or'dinare%
lunare, la sediul RATBV S.A. sau in sedinfe extraordinare ori de céte ori este nevoie, la convocarea Presedintelui
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sau a cel putin unei treimi din numarul membrilor séi. o

27.2. Pentru valabilitatea deciziilor cste necesari prezenta a 3/5 din numarul total al membrilor Consiliului
de Administraie si intrunirea consensului a cel putin 2/3 dintre membrii prezenti.

27.3. Hotarérile Consiliului de Administratie se iau, de regula, prin vot deschis. ‘

27.4. Sedintele de lucru ale Consiliutui de Administratie al RATBV S.A. sunt prezidate de Presedintele
Consiliului de Administratie sau, in lipsa acestuia, de vicepresedintelc desemnat de acesta. .

27.5. La propunerea Presedintelui Consiliului de Administratie, pot fi invitati sa participe la sedintele
Consiliului de Administratie al RATBV S.A.:

Consilieri Locali;
Primarul Municipiului Brasov;
Viceprimarii Municipiului Bragov;
Directori executivi ai RATBV S.A.;
Sefi ai compartimentelor sau specialigti din cadrul RATBV S.A.; _
Reprezentanti delegati ai sindicatelor reprezentative pentru discutarea problemelor de interes profesional,
economic, social si cultural ale membrilor lor; o
g. Experti din afara RATBV S.A.. Consiliul de Administratie poate recurge la experti in veder'ea' adoptarii
solutiilor celor mai potrivite si mai eficiente in probleme care implicd cunostinte de strictd specialitate;
h. Orice al{i invitagi a ciror prezentd Consiliul de Administratie o considerd necesari.

27.6. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. are un Secretariat Tehnic, coordonat de- un .Secretar,
propus de Directorul General al societitii, cu aprobarea Pregedintelui Consiliului de Administrape2 dm.cadraul
personalului RATBV S.A. Secrctarul poate fi desemnat, dintre angajafii societatii si va fi implicat in
executarea operatiunilor previzute la alineatele precedente.

27.7. Dezbaterile Consiliului de Administrajie au loc conform ordinii de zi, comunicati de cére
Presedintele Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si aprobate de catre membrii Consiliului de
Administratie la inceputul fiecérei sedinte de lucru.

27.8. Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a se prezenta la sedinfele de lucru convgcatelc!e
Presedintele Consiliului de Administratie ori de cate ori este cazul, participand la dezbateri si precizandu-gi pozitia
in cazul adoptrii hotardrilor. .

27.9. Hotarrile Consiliului de Administratie al RATBV S.A. se distribuie responsabililor
compartimentelor RATBV S.A. rispunzitori de punerea in aplicare a hotdrarilor.

oA oR

Art.28. Secretarul Consiliului de Administratie

28.1. Secretarul Consiliului de Administratic al RATBV S.A. are-urmétoarele atributii: .

a. asiguri secretariatul sedintelor de lucru ale Consiliului de Administratie prin indeplinirea unor
operatiuni organizatorice si tehnice de redactare si inregistrare a documentelor; o

b. rispunde de corecta intocmire §i pistrarea la zi a Registrului de gedinie a Consiliului de
Administragie si a Registrului de intrari-iesiri ale Consiliului de Administratie; ' ]

c. prezinti Presedintelui Consiliului de Administratie spre aprobare ordinea de zi a sedintelor, dupd
avizarea acesteia de ciitre Directorul General al societafii;

d. comunici ordinea de zi §i convocatorul sedintelor de lucru tuturor membrilor, ‘la termenele
previizute in regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al RATBV
S.A.; _ o

e. intocmeste dosarele cu materialele de pe ordinea de zi i distribuie materialele aferente ordinii de
7i tuturor membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A.; o

f. comunici tuturor membrilor Consiliului de Administragie reprogramaga sedintelor; '

g. consemneazi in procesul-verbal de sedinta toate dezbaterile, opiniile, ciziile §i rezultatul _vot.ulul
exprimate sau adoptate in sedintele de lucru, pe care il inménea‘y\a embrilg; _ de
Administratie al societitii participanti la sedinta de lucru, pentru a fi se% v

BTy,
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h. redacteaza hotirdrile adoptate de citre Consiliul de Administratie al societatii i le inainteaza
Serviciului Juridic al societdtii pentru viza de legalitate, iar apoi spre semnare Pregedintelui
Consiliului de Administratie;

i. transmite hotirdrile adoptate de Consiliul de Administratie al societtii tuturor factorilor imp_lica‘;i
in tndeplinirea masurilor aprobate si le inregistreazi in Registrul special de urmérire a hotéarérilor.

Art.29. Evaluarea activititii

29.1. Evaluarea activititii membrilor Consiliului de Administrafie al RATBV S.A. se facfe' de citre
Adunarea Generala a Actionarilor, anval si vizeazi executia contractului de mandat si a planului de administrare.

Art.30. Obiectivele si criteriile de performanti ale Consiliul de Administatie

30.1. Obiectivele si criteriile de performant3 ale Consiliul de Administratie al RATBV S.A. se stabilesc
prin hotirdrea Adunérii Generale a Actionarilor a RATBV S.A.

CAPITOLUL 1V
Conducerea executivi a RATBV S.A.

Art.31. Conducerea executivi

31.1. Conducerea executivi a RATBV S.A. este asigurati de catre Directorul General si de cétre direc.torii
de specialitate: Director Exploatare, Director Tehnic gi Directorul Economic, dacd Consiliul de Administratie al
RATBYV S.A. le-au delegat aiributiile de conducere executivi.

31.2. Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritafii publice tutelare se poate stabili
¢ atribugiile de conducere executivi a RATBV S.A. suni delegate de Consiliul de Administratie al RATBV S.A.
unuia sau mai multor directori executivi.

Art.32. Numirea directorilor executivi

32.1. Directorii executivi ai RATBV S.A. sunt numiti de Consiliul de Administratic al RATBV S.A. in
urma unui proces de selectie care se desfagoard in conformitate cu dispozitiile art.18 din 0.U.G. nr.1Q9/2011
privind guvernana corporativé a intreprinderilor publice, modificata si completatd prin O.U.G. nr.5 1/2013 si Legea
nr.111/2016.

32.2. Consiliul de Administratie stabileste criteriile de selectie, care includ cel putin, dar fard a se limi‘ta 15.1
aceasta, o experienti relevantd in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori a upor societiti
comerciale profitabile din domeniul de activitate al RATBV S.A., inclusiv a unor societdfi comerciale din sectorul
privat.

32.3. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. aprobi anuntul privind selectia dircctorilor, care include
conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, se Ingrijesc de publicarea acestuia in
doua ziare economice si/sau financiare de largd rispandire si pe pagina de internet a RATBV S.A, efegﬁuc?azﬁ
selectia cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii raspunderii §1 cu
luarea tn considerare a specificului si complexititii activititii Societ&til.

32.4. Lista directorilor executivi ai RATBV S.A. este publicati pe pagina de internet a RATBV S.A.,
precum si durata mandatului acestora.

32.5. RATBV S.A,, prin Consiliul de Administratie al RATBV S.A., incheie contracte de mandat cu
directorii executivi. Contractul de mandat este acordul de vointi incheiat intre RATBV S.A,, reprezentatd de
Consiliul de Administratie al Societitii, si Directorul General/ceilalti Directori executivi ai RATBV S.A,, care are
ca obiect indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite si aprobate de Consiliul de Administratie. In
contractul de mandat, alaturi de criteriile de performantd specifice, se prevad in mod obligatoriu si obiect@ve_
cuantificate privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri 1
cresterca productivititii muncii.

32.6. Directorii exectivi ai RATBV S.A. pot fi revocati oricand de calige Consiliul de Administratie al
RATBV S.A.. in cazul In care revocarea survine fird justd cauzi, directorul in cabgl este indreptatit la plata unor
daune-interese, potrivit contractului de mandat, respectiv plata cel putin a indenizagiei cuvenite and Ja sférgitul
mandatului. Pentru desemnarea noilor directori se aplicd, in mod corespunzito erile
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nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completatd prin O.U.G.
nr.51/2013.

32.7. Remuneratia directorilor executivi ai RATBV S.A. este stabilitd de Consiliul de Administratie al

RATBV S.A. si nu poate depisi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai acestuia. Remunera;ia‘este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunari si dintr-o componentd variabild, stabiliti in conditiile art.21 alin.(4) §i ()
din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a’intreprinderilor publice, modificaté si completatd prin
0.U.G. nr.51/2013 si prin legea 111/2016. '

°

Art.33. Obligatiile directorilor executivi

In raport cu Consiliul de Administratie al RATBV S.A., directorii executivi au urmitoarele obliga.tii:

Tn termen de 90 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie un Plan
de Management pe durata mandatului §i pentru primul an de mandat, cuprinzind strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat; '

Planul de Management trebuie si fie corelat cu planu! de administrare al Consiliului de Administratie;
Planui de Management este supus aprobirii Consiliului de Administratie al RATBV S.A.;

Dac3 este cazul, Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea planului de managen}ent
daci acesta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractele de mandatc sinu
cuprinde rezultatele prognozate care si asigure cvaluarea indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat; ' _
Daci planul de management revizuit nu este aprobat de Consiliul de Administratie, mandatul directorilor
inceteazi de drept la data numirii noilor directori, desemnati cu respectarea dispozi'giilor_art.ls al 0.U.G.
nr. 109/2011. In acest caz de incetare a mandatului, directorii nu sunt indreptéfiti la daune-interese; )
Dispozitiile art.144 alin.(1) din Legea nr.31/1990, privind societafile comerciale, republ_m'a{af cu
modificirile si completarile ulterioare, se aplicd in mod corespunzator. Astfel, directprii executivi f§i vor
exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Un director executtv nu ’ipcalcﬁ aceastd
obligatie, daca, in momentul tudrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptafit sa?} considere
ci actioneaza in interesul RATBV S.A. si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de afaceri, in sensul
legii, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la conducerea RATBV S.A.

Isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul RATBV S.A.; X
Nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale RATBV S.A. Ia care au acces in
calitatea lor de directori executivi. Aceastd obligatie le revine si dupé incetarea mandatului de director
executiv;

Directorul care arc intr-o anumité operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor RATBV S.A.
trebuie s3 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti directori executivi si pe auditorii interni $1 s:\é. nuia pﬂarte la
nici o deliberare privitoare la aceast operatiune. Acecasi obligatie o are directorul executiv in cazul in care
sotul/sotia sa, rudele ori afinii sii p4nd la gradul IV inclusiv sunt interesati Intr-o anumiti operajiune.
Directorul executiv care nu a respectat aceste prevederi rispunde pentru daunele produse RATBV SA;
Sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute de lege i de actul de infiintare al RATBV
S'A.; - - . [
Raspund pentru prejudiciile cauzate RATBV S.A. prin actele indeplinite de angajati sau ce112_11‘:p1 dlrect(')r}
executivi, cAnd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusd de indatoririle functiel
lor; - o

Sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati daca, avind cunostinti de neregulile s.{ufarsﬁf: de
acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici Consiliului de Administratie al
RATBV S.A; o s .
Raspunderea pentru actele sivérsite de un alt director executiv sau pentru omisiuni nu se ll;ltll‘lde. sila
directorii executivi care au consemnat impotrivirea lor §i i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe
auditorii interni, auditorul financiar si Consiliul de Administratie al RATBV S.A.; o
Sunt responsabili cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii executive a RATBV S.A,, in l1rp}tf:lf§
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului
de Administratie. o
Trimestrial, directorii executivi vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executivi §1 cu
privire la evolutia RATBV S.A., care va fi comunicat Consiliului de Administratie a! RA’_[‘BV S.A;
Evaluarea activitifii directorilor executivi se face anual de cétre Consiliul de Administratie al RATBV S.A.
si vizeazi atit executia contractului de mandat, cit sia Planului de Magagement, . ‘
Actiunea in raspundere impotriva directorilor executivi este introduss-de Consiliul de Administratie al
RATBV S.A., prin presedintele Consiliului de Administragie al RATBY N
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Art.34. Obiectivele managementului

34.1. Principalele obiective ale managementului RATBV S.A.:

a.

=
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V.
W

a.
b.
C.

indeplinirea indicatorilor de performanti aprobati de Consiliul de Administratie al RATBV S.A., stipulati
in contractele de mandat si in Planul de Management;

realizarea serviciilor de transport public de cilitori asumate prin Contractul de Servicii Publice nr.
1/20.12.2018;

optimizarea volumului célatorilor transportati;

optimizarea distantelor acoperite;

utilizarea optima a capacititilor existente;

optimizarea consumurilor energetice;

asigurarea lichiditatilor necesare RATBV S.A. privind platile asumate, impozite, taxe si a contributiilor
ciitre bugetul local, bugetul de stat si bugetul asigurérilor de sinatate;

analiza periodici a politicilor si obiectivelor RATBV 8.A;

fluidizarea traficului de transport calitori in zonele acoperite;

imbunétitirea continui a calititii serviciilor furnizate clientilor; ]
mentinerea unui sistem de management integrat carc si creeze cadrul pentru fmbunititire continua a
activititii RATBV S.A.;

retehnologizarea intregii activiti{i desfasurate de RATBV S.A,;

asigurarea unei intretineri corespunzitoare infrastructurii RATBV S.A;

reciclarea deseurilor;

intdrirea capacititii de interventie in cazul unor poludri accidentale;

protejarea sinitifii angajatilor si prevenire a poludrii mediului;

consolidarea imaginii RATBV S.A. prin asigurarea si mentinerea conformititii cu reglementérile legale
nationale si internationale privind responsabilitatea sociald;

imbunititirea conditiilor de munc ale angajatilor si fidelizarea angajatilor; o
respectarea dispozitiilor legale in privinta pastririi §i securitifii gestiunii gi gestionarilor, decontarii si
circuitului documentelor;

implementarea unei culturi a calititii si a unei mentalitdti proactive a angajatilor §i colaboratorilor RATBV
S.A. in privinta protectiei mediului si securititii in munca;

imbunititirea performantelor RATBV S.A. in concordanti cu obiectivele politicilor guvernamentale;
respectarea obiectivelor de politici salariala stabilite anual pin legea bugetului de stat;

utilizarea eficient a resurselor financiare ale RATBV S.A..

34.2. Managementul RATBV S.A. contribuie in mod concret la sporitea eficientei economice si sociale prin:

potentarea muncii de executie la nivelul fiecarui loc de munci;

amplificarea functionalititilor globale ale RATBV S.A;

integrarea la un nivel superior a activitdiilor RATBV S.A. in cadrul economiei nationale, in functic de
cerintele reale ale pietei.

Art.35. Directorul General

35.1. Directorul General fsi desfisoard activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul de

Administratie al RATBV S.A., conform prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata si a O.U.G. nr.109/201 l‘privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea
nr.111/2016.

e

35.2. Directorul General coordoneazi activitatea executiva si operativa a RATBV S.A.

35.3. Directorul General al RATBV S.A.:

1. Se subordoneazi: Consiliului de Administrajie al RATBV S.A.

Are in subordine directs: Directorul Exploatare, Directorul Tehnic, Directorul Economic, Serviciul Jurid.ic,
Serviciul Resurse Umane (cu Structura de Psihologie), Serviciul Intern de Prevenire i Protectie, Servmu%
Relatii Clienti, Compartimentul Audit Public Intern, Compartimentul Control Financiar de Gestiune §i
Compartiment Curéitenie _

Are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: A.G.A, Consiliul de Administratie, ‘Cons'ihul Local
al Municipiului Bragov, Asociatia Metropolitand de Dezvoltare Durabild a Transportului Pulic Br.asov,
Consiliul Judetean Bragov, Institutia Prefectului §i Primarul Municipiului Bragov, cu aparatul acestuia, cu
reprezentantii altor institutii $i autorititi publice. \

In lipsa acestuia este suplinit de citre Directorul Economic sau Directoy] 1 Exploatare.
In situatia indisponibilititii pe o perioad:i mai mare de 30 de zile, onsiliul de Admini
misuri in completarea capacititii de coordonare executiva a societdfii. \
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f.  in cazul in care Directorul General nu ia o decizie si nu stabileste limitele de competentd, ordinca pentru
suplinire este pe prima pozitie Directorul Economic, apoi pe a doua pozitie Directorul Exploatare.

35.4. Rolul strategic: Intelegerca faptului o managementul strategic al RATBV S.A. se afla in
responsabilitatea sa, fiind de asemenea responsabil de dezvoltarea unui climat organizational in concordanti cu
managementul strategic, de proiectarea proceselor operationale conform specificititii activititilor de transport
urban de cilitori, de proiectarea de ciire directorii exccutivi responsabili a activitatilor functionale ale RATBV
S.A., a unor planuri de dezvoltare si operajionale corespunzitoare Planului de Administrare elaborat de
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. aprobat de Consiliul Local al Municipiului Bragov.

35.5. Directorul General conduce transformirile structurale, operationale si functionale la nivelul RATBV
S.A., modeleazi modul de actiune si Intelegerea sensului acestor transformiri de citre intreg personalul, dar in
special de cétre managementul de la toate nivelurile RATBV S.A.

35.6. Scopul general: conducerea directd a activitatii curente a RATBV S.A. si reprezentarea legald a
acesteia, daci i-au fost delegate atributii de reprezentare de citre Consiliul de Administratic al RATBV S.A.

35.7. Obiective

a. Stabilirea in acord cu Consilil de Administratie al RATBV S.A. §i cu echipa de management a
obiectivelor generale pe durata unui mandat, a celor specifice si operationale anuale ale RATBV S.A.,
previzute in Planul de Management;

b. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 1/20.12.2018; .

¢. fIndeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti de citre Consiliul de Administrafie al
RATBV S.A.; ..

d. Identificarea si alocarea resurselor financiare, informationale, materiale $i umane din cadrl Societitii in
vederea realizirii obiectivelor propuse;

e. Elaborarea si avizarea planurilor de investitii financiare, tehnologice si de resurse umane;, .

f.  Organizarea structurilor organizationale in functie de necesitiile RATBV S.A. si de activitatile planificate.
35.8. Atributii
A. Generale: .

a. pune in aplicare prin compartimentele functionale, toate hotirérile Consiliului de Administratie al RATBV
S.A.

b. indeplineste toate obligatiile previzute pentru Directorul General prin Contractul de Mandat, Regulamentul
de Organizare si Functionare al RATBV S.A., Contractul Colectiv de Munci incheiat la nivelul RATBV
S.A. si de normele legale in vigoare; _

¢. reprezinti RATBV S.A. in relatia cu tertii, persoane fizice sau juridice, Tncheie acte juridice,' .in numele gi
pe seama acesteia, conform legii §i angajeazi prin semnatura sa, Societatea in relatiile cu tertii;

d. asigurd indeplinirea criteriilor, obiectivelor si indicatorilor de performantd prevazute in Contractul de
Mandat aprobat prin Hotirérea Consiliului de Administratie al RATBV S.A. §i raportarca acestora,

e. organizeazd, conduce si gestioneazi activitatea RATBV S.A,, conform hotirarilor Consiliului de
Administratie, a legilor in vigoare si a normelor stabilite de autoritatea publica tutelara;

f.  concepe si implementeaza strategiile si politicile de conducere executiva si de dezvoltare a RA’_FBV S.A..; '

g. prezintd Consiliului de Administrajic al RATBV S.A,, la termenul stabilit, proiectul Bug.etului de Venituri
si Cheltuieli al RATBV S.A., pentru a fi supus aprobarii Consiliului Local al Municipiului Bragsov;

h. asigurd respectarea actelor normative emise de Consiliul Local al Municipiului Bragov si de Primarul
Municipiului Bragov; o

i.  obtine aprobarea Consiliului de Administratie al RATBV S.A. pentru incheierea de acte juridice in n_umele

si pe seama RATBV S.A. pentru care, potrivit legii, are nevoie de aprobare si respecta limite!e acesteia;

aprobi procedurile de importan{d generald pentru organizarea si derularea proceselor principale la nivelul

RATBV S.A. .

k. 1isi desemneazi inlocuitorul pentru perioada de absentd si stabileste limitele de competenia §i

responsabilitatile acestuia; o _

supune aprobirii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. orice tranzactie din categor_la ce?lor
prevazute la art.52 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprmde_-rllor
publice, modificati si completatd prin O.U.G. nr.51/2013, daci aceasta are, individual sau intr-o serie de

tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro; .

m. fin executarca atributiilor sale, Directorul General este ajutat de Directorul Exploatare, Directorul Tehnic si
de Directorul Economic, care au stabilite principalele atribuiii si rispunderi prin prezentul Regulament i
prin contractele de mandat.
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B. Specifice: . )
a. indeplineste toate obligatiile pe linie de securitate si sinitate in muncd, previizute pentru angajator, in

legislatia specifici (Legea nr.319/2006 a securititii i sinatdtii in muncd, Normele metodologice de
aplicare a Legii securititii i s3natitii in munci nr.319/2006, aprobate prin H.G. nr.1425/2006); _

b. indeplineste toate obligatiile pe linic de situatii de urgen{s previzute pentru angajator in legislatia specifica
(Legea nr.307/2006, Normele generale de apirare impotriva incendiilor, aprobate prin OMATI nr.163/2007,
Legea nr.481/2004 si OUG nr.21/2004 si celelalte acte conexe.).

C. Resurse umane: ‘

a. selecteazd, angajeazd, numeste, revocd §i concediazii personalul angajat, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munci incheiat la nivelul RATBV S.A.;
aprobd normele interne privind disciplina muncii si ierarhic-administrativd in cadrul RATBV S.A.;

c. emite decizii potrivit competentei, in conditiile legii;

d. dispune sanctionarea personalului RATBV S.A. pentru sivirsirea de abateri de la dlsc1p11na tehnologica,
disciplina in munci, nerespectarea sarcinilor de munci;

€. semneazi contractele individuale de munci ale angajatilor RATBY S.A;

f.  organizeazi §i conduce negocierile colective cu organizatiile sindicale privind Contractul Colectiv de
Munca si semneazi Contractul Colectiv de Munci la nivelul RATBV S.A.. .

g. propune spre aprobare Consiliului de Administratie organigrama cu numdrul de posturi si statul de funcii;

h. dispune acordarea primelor, in functie de rezultatele financiare ale RATBV S.A., conform prevederilor
stipulate in Contractul Colectiv de Munc, dup3 aprobarea Consiliului de Administratie al RATBV S.A.;

i.  asigurd si urméreste modul de acordare a drepturilor salariale lunare cuvenite angajatilor RATBV S.A.;

j-  are orice alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sau previzute de lege.

35.9. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt
stabilite in Contractul de mandat si anexa acestuia.

Art.36. Directorul Exploatare

Activitatea de exploatare a infrastructurii de fransport a RATBV S.A. este coordonatd de Directorul
Exploatare.

36.1. Directorul Exploatare al RATBV S.A.:

a.  se subordoneazi: Directorului General al RATBV S.A..

b. are in subordine directd subordonare: Serviciul Monitorizare si Siguranta Circulatiei, Serviciul ”_l"icketing,
Serviciul Control, Compartimentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor si Compartiment de
supervizare vehicule cu emisii poluante zero

¢. are in subordine comuni cu Directorul Tehnic: Sectia Transporturi 1 si Sectia Transporturi 2. '

d. are relatii functionale de colaborare: cu tofi directorii executivi si cu toate departamentele functionale din
cadrul RATBV S.A. (intern) si cu terii (extern).

e. are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie al RATBV S.A.,
Consiliul Local gi Primarui Mumclplulm Brasov, Asociatia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabild a
Transpor’culm Public Brasov si cu aparatul acestuia (in limita competentelor si responsabilititilor acordate
prin delegare), cu reprezentanti ai institutiilor si autoritagilor publice, ai sindicatelor, cu alte regii sau
societiiti comerciale, cu serviciile si compartimentele functionale din cadrul Primériei, cu Oficiul Jude:;ean
pentru Protectia Consumatorului Brasov, A R.R. Brasov, R.AR., in domeniul su de activitate (in limitele
competentelor si imputernicirilor acordate de Directorul General al RATBV S.A.)

f.  este suplinit; in caz de absentd de Director Tehnic.

36.2. Rolul strategic:

Directia Exploatare este una din componentele principale ale structurii organizationale a RATBV S.A. si
asigurd prestarea efectivi a serviciului de transport public. inglobeaza act1v1tajule de p]amﬁcare executare,
monitorizare gi control a transportulul public, fiind interfata intre Societate i publicul calitor prin sistemul de
gestionare a solicitdrilor, sugestiilor si reclamatiilor, impreund cu Serviciul Relatii Clienti, Dezvoltare si Relatii
Publice. Prin Directia Exploatare, include activititile desfasurate de componenta de exploatare a celor doud sectii
de transport si de serviciile monitorizare a transportului public — autovehicule, stare statii-ad#posturi, personal de
bord si suport, control grafice de circulatie — i mguranta circulatiei avand ca scop principal transportul in conditii
de maximi siguranti a ciltorilor. De asemenea, a51gura serviciul de ticketing si control calatori, precum si
gestionarea sistemul informatic, fluxului comunicatiilor si suportul IT tuturor sectiilor si serviciilor, in acelasi timp
asiguridnd cadrul necesar desfasuririi acestora in consonanté cu legislatia in vigoare.

36.3. Desfigurarea activititii de exploatare implicdi consumuri ener%%tig; si de resurse importante,

imperios necesar sa fie mentinute sub un strict control, contribuind astfel in mod-esential la creste contmua a
eficientei transportului public prin optimizarea volumului calatoriilor, a digtan
existente, optimizarea consumurilor energetice, maximizarea {ncasarii presta’;iel serWiciilonlivrgte catre comithipate.
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36.4. Scopul general: Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare §1

informationale fn vederea indeplinirii rolului strategic al directiei si al obiectivelor asumate, in concordan{d cu
politica si strategia RATBV S.A..

36.5. Raspunde de realitatea si exactitatea datelor de exploatare raportate citre Consiliul de Administratie

al RATBV S.A. sau citre alte institutii abilitate legal s le solicite.

=

T eB B

36.6. Obiective
fmbunatatirea calitdfii serviciului de transport public pentru realizarea obiectivului strategic: fidelizarea
calatorilor existenti §i atragerea de noi utilizatori ai transportului public;
Cresterea eficientei in exploatarea retelei de transport; .
fmbunatatirea procesului de incasate a prestatiei printr-un sistem de vanzare calitativ si un control eficient
al validitatii calitoriilor;
Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 1/20.12.2018;
Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti de citre Consiliul de Administratic al
RATBV S.A.;
Promovarea RATBV S.A. si utilizarea integrala a capacititii de lucru a acesteia;
Conducerea si asigurarca echilibrului intre functiunile RATBV S.A., transport public, monitorizare, resurse
umane §i resurse utilizate,
36.7. Atributii:
Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale in v'efieree%
indeplinirii rolului strategic al Departamentului si al obiectivelor asumate, in concordanta cu politica si
strategia RATBV S.A.. .
Rispunde de realitatea si exactitatea datelor de exploatare, raportate catre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A. sau citre alte institutii abilitate legal si le solicite.
fmbunatitirea calitatii serviciului de transport public pentru realizarea obiectivului strategic: fidelizarea
calatorilor existenti si atragerea de noi utilizatori ai transportului public; '
Cregterea gradului de accesibilitate la infrastructura de transport a calitorilor §i imbunétitirea indicelui de
satisfactie a clientilor;
imbunététirea sistemului de management integrat calitate, mediu gi sanatate operational;
Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 1/20.12.2018; o
indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd stabiliti de c#tre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A..
Avizeazi fisele de post si procedurile de Tucru privitoare la activitatea pe care o are in subordine; .
Urmireste respectarea de ciitre personalul din subordine a fiselor de post si procedurilor de lucru spemﬁf:e,
a prevederilor legale, a instructiunilor si hotarérilor conducerii, a Contractului Colectiv de Munca $1 a
Regulamentului Intern,; o
Avizeazi planurile de lucru ale personalului din subordine si stabileste priorititile in executarea sarcinilor
acestora, '
Propune spre aprobare conducerii criteriile de performanti ale personalului din subordine; . o
Ia masuri operative de corectie a abaterilor §i propune masuri de sanctionare personalului din subordine in
conformitate cu Regulamentul Iniern; o
Analizeazi organizarea retelei de transport, face propuneri privind modul de organizare si (_)ptlmlzare;
Stabileste proceduri de lucru, avizeazi instructiunile specifice fiecarei activitafi din subordine;
Avizeazi programele de lucru ,pentru personalul subordonat si verifici respetarea acestora ; '
Organizeaza si executi control riguros al activitatii pe trasee, privind respectarea eraficelor de trecere prin
statii $i a respectérii regulilor de circulatie de catre personalul de bord; o
Organizeaz §i urmireste executarea activititilor privind receptia lucrarilor de intretinere, reparafn §1
admitere in circulatie a mijloacelor auto de transport public;
Coordoneazi autorizarea activitifilor din subordine, incadrarea in legalitate a acestora; B
Organizeazi actiuni de sondaj, monitorizare §i masurare a fluxurilor de calitori pentru determinarea cereril
de transport si dimensionarea capacitatilor de transport necesare p¢ trasee; _
Avizeazi documentatiile referitoare la organizarea refelei de transport, infiingdri, modificiri de trasee $i
statii din refeaua existenti; o
Organizeaza evidenta statistic3 a activitétii mijloacelor de transport, a centralizatoarelor de activitate;
Organizeaza si urmareste modul in care se efectucazi transportul de calitori in condifii de sigurantd a
circulatiei, stabileste responsabilititile, avizeazi procedurile de lucru si instructiunile specifice, precum §1
procesul privind tratarea accidentelor de circulaie si a avariilor la reteau de contact;
Intervine operativ, prin prezenta la serviciu, la orice ord, din zi si diknoapte, in zile lucrétoare,
sambete, duminici i sirbitori legale pentru rezolvarea tuturor proble
blocheazs desfasurarea in bune conditii a programului de transpo
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36.8. Atributii:

A. Resurse umane

avizeazi fisele de post si procedurile de lucru privitoare la activitatea de exploatare;

urmireste respectarea de citre personalul din subordine a figelor de post si procedurilor de lucru specifice,
a prevederilor legale, a instructiunilor si hotirarilor conducerii, a Contractului Colectiv de Muncd i a
Regulamentului Intern;

avizeaza planurile de lucru ale personalului din subordine si stabileste prioritafile in executarca sarcinilor
acestora;

propune spre aprobare conducerii criteriile de performanti ale personalului din subordine;

ia masuri operative de corectie a abaterilor §i propune mésuri de sanctionare a personalului din subordine in
conformitate cu Regulamentul Intern;

prezinti Directorului General si/sau Consiliului de Administratie al RATBY S.A. rapoarte privind
activitatea de exploatare.

B. Planificarea activititii

elaboreazi planurile de circulatie a mijloacelor de transport public in timp si structurd si il supune spre
aprobare Consiliului de Administratic al RATBV S.A;

avizeaza ciclogramele de Tucru lunare ale personalutui din sectiile §i serviciile din subordine;

asiguril si aplicd strategii si tactici de optimizare a transportului public local cu conditia realizdrii unui grad
de satisfactie ridicat prin serviciul prestat al publicului célitor si utilizarca eficientd a mijloacelor de
transport;

coordoneazi activitatea de planificare zilnici a parcului activ §i a personalului de bord; _
stabileste obiectivele, indicatorii de calitate si eficientd in activitatea de exploatare pentru toate sectiile si
serviciile din subordine;

coordoneazd intocmirea, supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si
depunerea in termen a Programului de Transport pentru anul urmdtor, precum si realizarea acestuia,
conform Contractului de Servicii de Transport Public Local de Célétori, incheiat cu Municipiul Bragov.

C. Organizarea activitifii

analizeaza organizarea refelei de transport, face propuneri privind modul de organizare §i optimizare;

. stabileste proceduri de lucru, avizeaz instructiunile specifice fiecirei activititi din subordine;

organizeazi si executi control riguros al activitiifii pe trasee, privind respectarca graficelor de trecere prin
statii si a respectérii regulilor de circulatie de ctre personalul de bord;

. coordoneazi autorizarea activitétilor din subordine, incadrarea in legalitate a acestora;

organizeazi actiuni de sondaj §i anchete pentru determinarea cererii de transport si dimensionarea
capacititilor de transport necesare pe trasee; )
avizeazi documentafiile referitoare la organizarea refelei de transport, infiintdri, modificéri de trasee 1
statii din refeaua existents;

organizeazi evidenta statistica a activitatii mijloacelor de transport, a centralizatoarelor de activitate;
organizeazi si urmireste modul in care se efectueazi transportul de calitori in conditii de sigurantd a
circulatiei,

stabileste responsabilititile, avizeazi procedurile de lucru si instructiunile specifice cit si privind tratarea
accidentelor de circulaie i avariilor la reteaua de contact;

D. Coordonarea operativi a activitifii

analizeaza zilnic nivelul realizrii sarcinilor gi obiectivelor;

. verifica rapoartele de activitate a sefilor de compartimente;

stabileste prioritatile de actiune specifice fiecirui compartiment din subordine.

E. Controlul §i evaluarea activititii L
asigurd cunoasterea tuturor particularitatilor si caracteristicilor transportului in comun in scopul ridicdru
nivelului calitativ al serviciului de transport, concomitent cu reducerea costurilor de exploatare, cregterea
productivititii si rentabilitéti;

asigurd confortul si regularitatea in circulatie, controleazi modul de asigurare a serviciului de transport,
dispune masuri de corectie;

asigurd realizarea programelor de control la iesire pe trasee, in sectii prin sondaj, pe toatd durata
programului de lucru;

ia masuri pentru cresterea veniturilor, reducerea costurilor si eficientizarea activitatii; )
informeazi Directorul General corect, conform cu realitatea §i la timp asupra nivelului realizaril
obiectivelor din compartimentele subordonate, neconformitatile constatatc asupra masurilor luate si/sau
propuse; Y

contribuie la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de perform
Administratie al RATBV S.A. si stipulai in anexa la contractul de mandat;
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g. contribuie la cresterea potentialului de imagine al RATBV S.A. prin imbunatatirea comportamentului
personalului de executie al societatii (conducitori auto, controlori, dispeceri, casieri) cu calatorii, astfel:
instruiri Junare, testiri pe bazi de chestionar, selectare permanentd, intirirea disciplinei, respectarea
graficelor orare de trecere prin statii, imbunittirea stirii tehnologice si de curitenie a mijloacelor auto.
36.9. Limite de competenti: in absenta Directorului General, poate prelua responsabilitatile de conduc.ere

executivd, organizare si gestionare specifice posturilor inlocuite si poate semna documente specifice post.upl'or
inlocuite gi care nu suferii aménare, cu exceptia a ceea ce prin lege sau prin natura actului juridic nu este transmisibil.
36.10. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt

stabilite in Contractul de mandat §i anexa acestuia

Art.37. Directorul Tehnic

37.1. Activitatea tehnica a RATBV S.A. este coordonati de Directorul Tehnic.

37.2. Directorul Tehnic al RATBV S.A. este numit de catre Consiliul de Administratie al RATBV S.A. in
baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatf“lﬁl
completats prin O.U.G. nr.51/2013 si isi desfiigoara activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul
de Administratie.

37.3. Directorul Tehnic al RATBV S.A

A. se subordoneazi: Consiliutui de Administratei al RATBV S.A. si Directorului General al RATBV SA

B. are in subordine directi: Compartiment Achizitii, Compartiment Aprovizionare, Serviciul Tehnic si

Serviciul Administrativ ‘

C. are in subordine comuni cu Directorul Exploatare: Sectia Transporturi 1 si Sectia Transportur{ 2.

D. are relatii functionale de colaborare: cu toti directorii si cu toate departamentele functionale din cadrul
RATBYV S.A. (intern) si cu tertii (extern).

E. are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administrafie al RATBV .S'A"
Consiliul Local si Primarul Municipiului Bragov, Asociafia Metropolitani pentru Dezvoltare Durabild a
Transportului Public Brasov si cu aparatul acestuia (in limita competentelor si responsabilitétilqr. acordate.p{lr!
delegare), cu reprezentanti ai institutiilor §i autoritatilor publice, ai sindicatelor, cu alte regii sau someta‘p
comerciale, cu serviciile si compartimentele functionale din cadrul Primariei, cu Oficiul Judetean peniru Protectia
Consumatorului Brasov, ARR. Brasov, RAR., in domeniul siu de activitate (in limitele competentelor si
imputernicirilor acordate de Directorul General al RATBV S.A.)

F. este suplinit: in caz de absentd de Director Exploatare. . o

37.4. Rolul strategic: Prin natura activititilor pe care le desfisoard, departamentul tehnic se constifwe ca
infrastructurd a sistemului de transport public local de célatori. Activititile de mentenanta preventlv_é §i c:orectn_f:c.l2
aprovizionarea, achizitiile si investitiile, asigurd capacitatea de transport nccesard deplasarii cilatorilor in condiil
de confort si siguran{d a utilizatorilor acestei componente a planului urbanistic de mobilitate. _De asemenea,
serviciile si sectoarele din componenta departamentului asigurd autorizarile, potrivit legislatiei tehnice specifice si
de protectia mediului, in lipsa cirora intreg sistemul este nefunctional. _ _

37.5. Scopul gemeral: Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, ﬁnanc:lar? si
informationale in vederea indeplinirii rolului strategic al directiei si al obiectivelor asumate, in concordantd cu
politica si strategia RATBV S.A..

37.6. Obiective: e .

a. Asigurarea si men(inerea capabilititii tehnice a RATBV S.A. ca §i componenta a functionarii sistemului de

transport public de cilitori; _ .

b. Eficientizarea activititii RATBV S.A. prin optimizarea consumurilor energetice si modernizarea
activitiilor de mentenantd preventiva gi corectiv;
Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 1/20.12.2018; S
. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd stabiliti de cdtre Consiliul de Administratie al

RATBV S.A_;

e. Eficientizarea activititii RATBV S.A. prin inlocuirea tehnologiilor actuale si implementarea unor

tehnologii moderne cu consumuri reduse de energie; o

f. Implementarea unor tehnologii de propulsie §i generatoare de energie bazate pe combustibili
neconventionali care asigura reducerea sau eliminarea polu#rii mediului; '
g. Reducerea costurilor de intrefinere §i reparatii prin reorganizarea si retehnologizarea proceselor

tehnologice; . .

h. 'Asigurarea echilibrului intre functiile societatii, transport public, achigitii, aprovizionare, tehnic, reparatii,

investiii, resurse umane. o

37.7. Dircctorul Tehnic coordoneazi intreaga activitate tehnicd, de intrefigere si reparagie _gggrcglql din
dotarea societatii, aprovizionarea cu materiale si piese de schimb, precum g;\qpti% HINER figtivitatea,

poo
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tehnics-energetica si raspunde direct de datele tehnice raportate catre Consiliul de Administratie al RATBY S.A.
sau catre alte institutii abilitate legal s3 le solicite.

37.8. Atributii:

A, Intrefinere si reparatii: }

a. ia misuri operative pentru organizarea activititii de intretinere si reparafii a parcului de autovehicule, in
scopul asigurdrii capacitatii de transport necesare realizirii in condifii optime a programului zilnic de
circulatie; '

b. organizeazi si dispune misurile necesare privind implementarea sistemului de lucrdri preventive de
intrefinere si reparafii pentru toate utilajele, instalatiile, agregatele, aparatele si clidirile aflate i exploatare,
prin unitifi specializate sau prin mijloacele Societatii;

c. organizeazi si urmireste respectarea normativelor tehnice privind intretinerea i reparatia mijloacelor. de
transport, a instalatiilor electrice pentru tractiune electricd, a cladirilor, instalatiilor, utilajelor de garaj, a
maginilor-unelte precum si a celorlalte mijloace fixe aflate in patrimoniul RATBV S.A.;

d. urmareste obtinerea avizelor, acordurilor, aprobrilor, autorizatiilor precum si a altor documente preV'{lz_ute?
de legislatia in vigoare pentru executarea luctdrilor de intretinere si reparatii, pentru utilizarea encrgiei §i
carburantilor, pentru protectia mediului, prevenirea si stingerea incendiilor, pentru instalatii de ridicat gi sub
presiune si metrologie; .

e. coordoneazi claborarea normelor tehnologice privind exploatarea tehnica a automobilelor, consumul de
combustibil si lubrifianti, piese de schimb, anvelope §i alte materiale, supuse nQrmérii.

* B. Achizitii-aprovizionare: o

a. riaspunde de activitatea de asigurare cu piese de schimb, materii prime, materiale, combustibil si anvelope,
cu respectarea legislaiei in vigoare privind achizitiile publice; _

b. raspunde de asigurarea necesarului de energie electricd, carburant, energie termicd, apd i gaze pentru
realizarea planului de circulatie; )

c. organizeazi dotarea tuturor locurilor de munci cu scule, dispozitive i verificatoare, precum §1 cu aparate
de miasura si control si urmareste modul de respectare a legislaiei privind verificdrile metrologice;

d. coordoneazi activitatea privind integrarea autovehiculelor noi in parcul Societafii .

e. organizeazi si urmireste modul de utilizare a tuturor resurselor materiale (pieselor, materialelor,
combustibililor, carburantilor, anvelopelor), precum si a energiei clectrice i gazului metan pentru
reducerea consumurilor si incadrarea in normele de consum, acolo unde este posibild stabilirea acestora.

C. Investitii: _ o

a. asigurd intocmirea planurilor de investitii i reparafii capitale anuale, pe termen scurt gt mediu si le
inainteazi pentru aprobare Consiliufui de Administratiec al RATBV S.A.; '

b. urméreste modul de utilizare a instalaiilor, maginilor-unelte si utilajelor de garaj si stabilegte mésuri pentru
inciircarea corespunzitoare a celor existente §i dach este cazul, dotarea cu mijloace fixe la parametr
superiori; .

c. asigurd intocmirea documentatiilor necesare realizdrii investifiilor si urmareste modul de realizare,
receptionare si punere in functiune a acestora;

d. avizeazi propunerile de casare pentru mijloacele fixe amortizate sau uzate prematur si urmiregte modul de
dezmembrare a acestora in scopul valorificirii la maximum a pieselor si materialelor rezultate.; _

e. urmireste modul de respectarc a prevederilor legale privind utilizarea instalafiilor de ridicat si sub presiune
si dispunec scoaterea din functiune a celor a ciror utilizare contravine normelor legale; '

f. organizeazi si urmireste modul de utilizare a pieselor, materialelor, lubrifiantilor i carburantilor pentru
respectarea legislatiei privind protectia mediului; _ )

g. propune si urmireste realizarea planului pentru extinderea, repararea §i intrefinerea refelei electrice pentru
troleibuze.

D. Resurse umane: ) -

a. urmireste modul de utilizare a fortei de munci utilizate pentru activitéile de intretinere g1 repar.atn, precum
si din Serviciul de achizitii §i aprovizionare si face propuneri pentru utilizarea eficientd a acesteia;

b. urmireste modul de respectare a Contractului Colectiv de Muncd si a Regulamentului Int.ern pentru
personalul din sectiile si serviciile din subordine si face propuneri de sanctionare i de remediere a unor
abateri de la prevederile acestora.

3.9. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt
stabilitc in Contractul de mandat si anexa acestuia
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Art.38. Directorul Economic

38.1. Activitatea financiar-contabili si de gestiune a patrimoniului RATBV S.A. este coordonatd de
Directorul Economic.

38.2. Directorul Economic al RATBV S.A. este numit de cétre Consiliul de Administratie al RATBV S.A.
in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice, modificatd si
completatd prin O.U.G. nr.51/2013 si 1si desfisoard activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul
de Administratie.

38.3. Directorul Economic al RATBV S.A.:

a. se subordoneazi: Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Directorului General al RATBV S.A..

b. are in subordine directs: Serviciul Financiar-contabil si Serviciul Analiza, cost, control si buget. .

c. are relatii functionale de colaborare: cu tofi directorii executivi si cu toate departamentele functionale din
cadrul RATBV S.A. (intern) si cu tertii (extern).

d. are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie al RATBV S.A..,
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul Local si Primarul Municipiului Bragov si cu aparatul acestuia
(in limita competentelor si responsabilitatilor acordate prin delegare), cu reprezentanti ai institutiilor si
autoritatilor publice, ai sindicatelor, cu alte regii san societiiti comerciale, cu serviciile si compartimentele
functionale din cadrul Primdtiei, cu Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Brasov, AR.R.
Brasov, R.A.R., in domeniul sdu de activitate (in limitele competentelor i imputernicirilor acordate de
Directorul General al RATBV S.A.).

e. in lipsd, este suplinit de: Seful Serviciului Financiar-Contabil prin Decizie ‘

38.4. Rolul strategic: Prin natura activititilor pe care le desfisoard, Directia Economica are in primul réind
un rol de suport financiar-economic pentru activitatea celorlalte departamente ale RATBV S.A., in sensul:

a. asiguririi resurselor financiare, conform planurilor aprobate (bugetul de venituri si cheltuieli, planul
cheltuielilor pentru investitii), a fluxurilor anuale, trimestriale, lunare si zilnice de numerar; )

b. asigurarii de servicii de specialitate necesare celorlalte departamente sau personaluluj soceititii, conforr_q
politicilor adoptate de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. si de organele de conducere si
obiectivelor asumate; _

c. asigurdrii de informatii complete, corecte si in timp util, cu minimum 48 de ore fnainte de finalul datei de
raportare, necesare organelor de conducere ale RATBV S.A. pentru organizarea, planificarea, cpnducerea
si controlul activitdtii acesteia, precum si autoritdtii publice tutelare, autoritdtilor statului si celor de
reglementare in domeniu. .
38.5. Directia economici are si rol de control si de normator al inregistrarii si gestionarii informatiilor

financiar-contabile, Directorul Economic fiind singurul responsabil de stabilirea politicilor i procedurilor pentru
gestionarea acestora. Rolul de control este indeplinit prin analiza documentelor justificative primite pentru
inregistrare si evidentiere, rezultind de aici verificarea tranzactiilor economice ce au generat acele documente,
sistemul financiar-contabil fiind parte integranta a sistemului de control intern din RATBV S.A..

38.6. Scopul general: Elaborarea politicilor si strategiilor financiar-contabile ale RATBV SA pentru
cresterea eficientel economice in conditiile respectirii legislatiei in vigoare in domeniul financiar-contabil.

38.7. Obiective:

a. Gestionarea resurselor financiare ale RATBV S.A. pentru functionarea optimd a sistemului de transport
public de calatori; _

b. Eficientizarea activititii RATBV S.A. prin organizarea activitilii acesteia pe centre de cost/dfe proﬁt si
inaintarea de propuneri pentru eliminarea sau diminuarea volumului activitifilor generatoare de pierderi;

c. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 1/20.12.2018; S

d. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de catre Consiliul de Administrafie al
RATBV S.A.; . .

e. Plata la termenele stabilite a drepturilor salariale ale angajatilor RATBV S.A., precum s1 a taxelor si
impozitelor catre bugetul consolidat al statului si bugetele local si de asigurdri de sanatate; .

f. Implementarea si mentinerca unui sistem de control managerial eficient care sd conducé.. la..indep!lr}lreaj
obiectivelor propuse de conducerea executivd a RATBV S.A. pentru asigurarea functionalitatii serviciului
public de transport in comun de calatori; o

g. Organizarea, conducerca si controlul activititilor financiar-contabile prin care se asigurd evidentierea
contabilititii potrivit normativelor legale.

38.8. Atributii: : . . ) N
a. inregistrarea cronologici §i sistematici, prelucrarea, publicarea §i pastrarca informatiilor cu privire la
situafia patrimoniald si rezultatele obtinute; ‘ 5

b. controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelobde
exactitatii datelor furnizate;
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c. pregitirea, insusirea si aplicarea corectd a reglementirilor in vigoare privind contabilitatea operatiunilor
patrimoniale; '

d. raspunde in legaturd cu reflectarea in expresie bineasca a bunurilor mobile i imobile a tuturor bunurl'lor cu
potential economic, a disponibilitifilor banesti, titlurilor de valoare, a drepturilor si obligatiilor Soclf:tz'l_tn,
precum §i cu miscérile si modificirile intervenite in urma operagiunilor patrimoniale efectuate, chelt%n'ehle,
veniturile si rezultatele obtinute de acesta. in acest sens, fine contabilitatea pe sectiuni: contabl}ltatea
operatiunilor de capital, a imobilizirilor, a stocurilor si a productiei in curs de execufie, a tertilor, a
trezoreriei, a cheltuielilor, veniturilor i rezultatelor, contabilitatea de gestiune; _

c. raspunde de efectuarea tuturor operatiilor de inchidere a exercitiului financiar prin stabilirea tot'aluh;u
rulajelor si soldurilor pe ansamblul exercitiului incheiat si in acelasi timp, asigurd repunerea soldurilor in
exercitiul urmator in conditiile respectrii principiului intangibilitatii bilantului de deschidere 2 noului
exercitiu; S

f. rispunde de consemnarea in momentul efectudirii a oricirei operatiuni patrimoniale a unul Inscris
(document justificativ) care std la baza Inregistririi in contabilitate; X

g. in cazul prelucririi automate a datelor, asigur3 toate informatiile necesare unui eventual control, in care
sens, decide asupra suportului pentru pastrarea §i conservarea acestora; )

h. organizeaza inventarierea generald a patrimoniului unitdtii cel putin o datd pe an, de reguld cu ocazia
inchiderii exercifiului financiar; .

i. instituie controlul financiar preventiv pentru asigurarea respectdrii stricte a legii in utilizarpa fondu.rlulorf
pentru identificarea si eliminarea cheltuielilor oportune si economicoase i pentru preintdmpinarea oricarei
forme de risipi; )

j. raspunde de Tntocmirea corectd si in termencle legale a situatiilor financiare anuale, precum si la 'E.ll'[e
perioade decdt anual, conform cu normele Ministerului Finantelor Publice si de depunerea situatiilor
financiare anuale si semestriale la organele fiscale competente; 5

k. raspunde direct de datele economice raportate citre Consiliul de Administratie al RATBV S.A., sau caire
alte institutii abilitate legal si le solicite.

38.9. Limite de competenti: in lipsa Directorului General, poate prelua responsabilitﬁtilc? de conduc.ere
executivd, organizare §i gestionare specifice posturilor inlocuite i poate semna documente spt'ac'lﬁcfe.posturllor
inlocuite §i care nu suferd aménare, cu exceptia a ceea ce prin lege sau prin natura actului juridic nu este
transmisibil,

38.10. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt
stabilite in Contractul de mandat si anexa acestuia.

Art.39. Comisii de lucru / responsabilititi cu caracter permanent:

Responsabili de distribuirea tichetelor de masi §i a fluturagilor de salarii

Comitetul de sanitate i securitate in munca

Comisia tehnici de supraveghere a lucrarilor cu foc deschis

Comisia de evaluare a salariatilor

Comisii de inventariere, reevaluare imobiliziri corporale

Comisia de gestionare a deseurilor

Comisia de verificare si selectie a candidatilor

Comisia de solutionare a cererilor si reclamatiilor angajatilor . .

Comisia de scoatere din functiune, casare, evaluare a pretului initial de pornire a licitatiei pentru activele

corporale ' _

10.Comisia de valorificare prin licitatie a mijloacelor fixe care indeplinesc conditiile de scoatere din functiune
si nu mai pot fi folosite

11.Comisia de scoatere efectivd din functiune §i casare o

12.Comisia de receptie, autoreceptic a materialelor, piesclor de schimb, anvelopelor, combustibililor,
obiectelor de inventar, imprimatelor, rechizitelor, biletelor si abonamentelor, mérfurilor

13.Comisia de analizi lunara a consumurilor de combustibili si uleiuri

14.Comisia de verificare a stirii tehnice si de stabilire a stocurilor necesare pentru reperele cu migcare foarte
lenta si propunere de scoatere la vanzare prin licitatie o

15.Comisia de alocare si gestionare a numerelor oferite formularelor financiar contabile cu regim intern

16.Comisii de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor de achizitii;

17.Comisii de cercetare a accidentelor/evenimentelor; x

18.Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a™
intern/managerial al RATBV S.A Bragov; %,

19.Comisia de selectare a documentelor in aplicarea reglementérilor de arhiva:

20.Comisia pentru probleme de apérare; N

We N W=

zvoltirii sistemului de control
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21.Celula pentru situatii de urgenta.
Aceste comisii se numesc prin decizia/dispozitia Directorului General al RATBV S.A. si funcfioneaza ca
organe consultative de lucru, neremunerate, avénd atributiile stabilite in deciziile/dispozitiile de numire.

39.1. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltirii
sistemului de control intern managerial al RATBV S.A. (S.C.LM.)

La nivelul RATBV S.A. este constituiti Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologici a dezvoltdrii sistemului de control managerial, denumitd in continuare ,,Comisie SCIM™.

Comisia SCIM este formata din: presedinte, vicepresedinte, membrii Comisiei (respectiv
conducitorii compartimentelor functionale) si secretar, fiind infiintatd prin Dispozitia reprezentantului
legal al RATBV S.A.

Scopul Comisiei SCIM il constituie crearea si implementarea (Intr-o prima fazd) iar ulterior
mentinerea si dezvoltarea unui sistem de control intern managerial integrat in cadrul RATBV S.A., care
s3 asigure atingerea obiectivelor societitii intr-un mod eficient, eficace si economic.

Activitatea Comisiei SCIM se desfiisoard conform unui Regulament de organizare si functionare
propriu, in conformitate cu prevederile OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intetn
managerial al entititilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, cuprinzind standardele de
control intern managerial la entititile publice.

CAPITOLUL V
Serviciile suport ale RATBV S.A.

Art.40. Specialist Relatii Publice
Isi desfiigoard activitatea in cadrul Serviciului Relatii Clienti, care este subordonat Directorului General.
1. Atributii: .
a. gestionarea imaginii publice a RATBV S.A. in acord cu obiectivele strategice ale managementului
Societitii;
b. facilitarea relatiei managementului RATBV S.A.cu reprezentantii presei locale si centrale si 1i consiliazd pe
directorii RATBYV S.A.cu privire la aparitiile publice ale acestora; _
c. organizarea conferintelor de presi in numele RATBV S.A. si urmdrirea redirii corecte in presd a mesajelor
transmise, asigurdnd relatiile de comunicare cu mass-media;
d. redactarea comunicatelor de presi si a altor materiale destinate interesului public;
asigurarea cu promptitudine a raspunsului oficial din partea RATBV S.A. la toate solicitarile adresate de
reprezentantii presei locale §i centrale;
monitorizarea periodica a presei locale si centrale pentru intocmirea revistei presei;
pastrarea de relatii de buna intelegere cu toti reprezentantii presei locale si centrale;
facilitarea comunicarii interne a informatiilor de interes peniru angajatii Societétii;
gestiunea solicitérilor privind informatiile de interes public in baza Legii 544/2001;

[

o ope

40.1. Asistent Manager

igi desfiisoard activitatea Tn cadrul Serviciului Relatii Clienti, care este subordonat Directorului General.

40.1.1. Atributii:

organizarea agendei zilnice a Directorului General al RATBV S.A;

asigurarea sistemului de audiente si acces la managementul RATBV S.A.;

mentinerea la zi a bazei de date cu contacte a Directorului General;

managementu! documentelor interne inaintate spre aprobare Directorului General; '

preluarea si expedierea corespondentei externe si interne, sortarea dupd gradul de urgentd §i repartizarea

acesteia managementului si angajatilor RATBV S.A;

redactarea si difuzarea documentelor solicitate de managementul RATBV S.A; -

redactarea de rispunsuri la adresele inaintate catre RATBV S.A de diverse persoane fizice/ juridice;

asigurarea activititilor de protocol pentru managementul RATBV S.A;

primirea delegatilor sositi [a membrii conducerii si asigurarea protocolului necesar _

rimirea din partea Directorului General, a termenelor pentru diverse proiecte i activitati, monitorizarea lor

si semnalarea citre angajatii responsabili a scadentelor intermediare §i finale, dupi caz (inainte cu 48 de ore

si la termenele stabilite) N

k. monitorizarea in numele Directorului General a modului de realizar®\a, unor activité{i/ reini. de catre
angajati/compartimente, cu solicitarea expres3 a acestuia N Q}AT B %

1. transmiterea de sarcini si responsabilititi in numele Directorului Gen 3 (impyférnicirea expt
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acestuia

. solicitarea de note, rapoarte, alte documente de la directii, servicii si birouri, la solicitarea expresa a

Directorului General

convocarea participantilor la sedintele de lucru organizate de membrii managementului RATBV S.A -
participarea la organizarea de intdlniri/evenimente in interiorul si exteriorul RATBV S.A, la dispozifia
expresi a Directorului General/inlocuitorului de drept al acestuia.

participarea la intdlniri si redactarea minutei acestora, la solicitarea expresi a Directorului General

crearea i mentinerea bazei de date cu parteneri de afaceri, persoane cu functii de conducere in institutii de
stat i guvernamentale si neguvernamentale, Primarii si Consilii Locale, societdfi comerciale din subordinea
Consillului Local, Mass media, sindicate, angajafi, alte organizatii/entitati de interes pentru buna
functionare a RATBV S.A.;

Art.41. Serviciul Juridic

Serviciul Juridic este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

41.1 Atributii juridice

A, Organizare:

organizarea, planificarea si raportarea activitatii de naturi juridica desfisurata in cadrul RATBV S.A.

. gestionarea dosarelor intocmite pentru litigiile in care RATBV S.A. este parte

gestionarea corespondentei repartizate Serviciului,

arhivarea dosarelor, corespondentei i documentelor specifice activititii desfagurate
B. Reprezentare, asistentd si consultanti: o
reprezentarca RATBV S.A. si aprarea dropturilor si intereselor sale legitime in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice naturd, precum si orice persoand fizici sau juridica;

inifierea de actiuni precum si formularea de apdriri, pe baza informatiilor $i documentaiilor furnizate de
compartimentele funclionale ale RATBV S.A.,

indeplinirea de acte procedurale si exercitarea, in termenele legale, a drepturilor si obligafiilor procesuale in
interesul societatii;

obtinerea titlurilor executorii in vederea recuperirii creantelor;

gestionarea documentelor specifice activitatii juridice, in cazurile litigioase sau nelitigioase in care a fost
sesizat, cu privire la cauzele in care asistd sau reprezintd, potrivit reglementirilor privind RATBV S.A:; .
asigurarea asistentei juridice necesare conducerii societitii si compartimentelor acesteia pentru indeplinirea
atributiilor de serviciu, in toate domeniile dreptului; )
formularea de opinii juridice, la solicitarea conducerii societdtii, cu privire la aspecte legale ce privesc
activitatea societdtii sau situatiile de drept si de fapt intervenite; _
semnarea §i avizarea, la solicitarea conducerii societitii, a documentelor cu caracter juridic emise de
institutic.

C. Redactare, avizare, verificarea legalitafii:

redactarea de orice acte procedurale necesare reprezentirii i apirarii intereselor RATBV S.A in toate
domeniile dreptului;

avizarea pentru legalitate a regulamentelor, instructiunilor, deciziilor interne, redactate de compartim_(.intele?
de specialitate, si care privesc desfisurarea activititii RATBV S.A, la solicitarea si in baza informatiilor g1
documentelor puse la dispozitie de celelalte compartimente functionale; .
redactarea raspunsurilor la corespondenta repartizatd, cu respectarea termenelor stabilite sau impuse de
lege; B
acordd suport juridic n domeniul dreptului muncii, a Contractului Colectiv de Munca, a actelor adlgul:)nale
de modificare a acestuia, a documentatiei specifice pentru negocierea, semnarea, inregistrarea, concilierea,
medierea, arbitrajul cu privire la incheierea, modificarea, executarea, suspendarea, incetarea acestuia;
verificarea legalititii actelor cu caracter juridic si administrativ, avizarea $i contrasemnarea lor; .
intocmirea de rapoarte temeinic motivate in cazul neavizarii documentelor, situatiilor sau solicitarilor care
nu indeplinesc conditiile legale si propunerea de solutii legale de rezolvare;

redactarea proiectelor de contracte, acte adifionale, precum si negocierea clauzelor contractuale, cu
exceptia celor de natura tehnicd, economicé; _
asistentd in redactarea documentelor necesare in caz de restructurare de posturi, concedieri colective sau
individuale, avizarea, dupd caz, a deciziilor de sanctionare sau de incetare a contractelor individuale de
munci ale angajatilor;

propunerea sau aplicarea de misuri pentru respectarea dispozititiy, legale cu privire la ap

gestionarea drepturilor RATBV S.A; \
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D. Informare;

urmirirea modificarilor legislative, inclusiv actele si dispozifiile cu caracter normativ emise de
administratia locala ;

informarea conducerii RATBV S.A cu privire la aparitia, efectele si obligatiile intervenite astfel, in sarcina
lor si implicit a RATBV S.A .

E. Administrativ:

acordarea de suport juridic Secretariatului Consiliului de Administratie al RATBV S.A., in interpretarea
dispozitiilor legale, privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie

. acordd suport juridic proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al societitii (ROF) si

redactarea modificarilor acestuia, in colaborare cu compartimentele din cadrul RATBV S.A.
desfisurarea activitdtii juridice in comisiile temporare si permanente care functioneazi la nivelul societitii;

. intocmirea anual, la solicitarea auditorului extern, a situaiei litigiilor si punerea la dispozifia acestuia a

documentelor solicitate, acorddndu-i, la cerere, consultanta si explicatil.

Art.42. Serviciul Resurse Umane
Serviciul Resurse Umane este subordonat Directorului General a] RATBV S.A.

Art.42.1. Resurse umane

A. Organizare
claborarea si implementarea politicii de resurse umane in conformitate cu strategia si obiectivele generale
de management ale RATBV S.A.;
redactarea in domeniul dreptului muncii, a Contractului Colectiv de Munci, a actelor aditionale de
modificare a acestuia, a documentatiei specifice pentru negocierea, semnarea, inregisirarea, concilierea,
medierea, arbitrajul cu privire la incheierea, modificarea, executarea, suspendarea, incetarea acestuia;
intocmirea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al societdtii (ROF) si redactarea
modificarilor acestuia, in colaborare cu compartimentele din cadrul RATBV S.A.
intocmirea organigramei §i a statului de functii al RATBV S.A., pe care le supune aprobarii Consiliului de
Administratic al RATBV S.A., ulterior le inainteazi Consiliului Local Bragov spre aprobare;
stabilirea relatiilor de subordonare a structurilor RATBV S.A., in conformitate cu organigrama aprobatd;
intocmirea §i actualizarea periodici a Figelor de post pentru angajatii RATBV S.A., in colaborare cu sefii
de servicii, compartimente si sectii, ‘
dupa negocierea, semnarea Contractului Colectiv de Muncid de catre parti si inregistrarea documentului la
institutia publica abilitats, se asigurd de aducerea la cunostin{d a acestuia tuturor salariatilor;
B. Administrarea personalului
indeplinirea procedurilor legale referitoare la activitatea de personal: angajiri, lichidari, modificari ale
contractelor individuale de munci, dosare de pensionare, etc;
ntocmirea documentelor necesare in situatiile de schimbare a locului de munca prin promovare, delegare,
detasare etc;
eliberarea de adeverinte salariatilor, in termenul legal, 1a cererca acestora,
intocmirea si mentinerea la zi a statului de functii al RATBV S.A;
intocmirea si mentinerea la zi a listei personalului autorizat;
calculul vechimii in munca si a numarului de zile de concediu acordate conform Contractului Colectiv de
Munci;
mentinerea situatiei concediilor de odihné la zi;
intocmirea deciziilor de sanctionare, distribuirea si evidenta acestora.
Este numit prin Decizie a Directorului General responsabil cu managementul riscurilor gi in acest sens are
urmétoarele indatoriri:

1. Identificarea si evaluarea preliminari a riscurilor;

2. Colectarea, analizarea , inregistrarea, selectarca gi clasarea formularelor de alerta la risc;

3. Redactarea proceselor verbale ale sedinfelor de analiza;

4. Completarea, listarea gi indosarierea Registrului Riscurilor
C. Salarizare
elaborarca si fundamentarea sistemului de salarizare si de beneficii al RATBV S.A. gi supunerea spre
aprobare managementului RATBV S.A., in vederea includerii lui in Contractul Colectiv de Munca;
intocmirea documentatiei necesare negocierii anuale a salariilor, cc.)\{lform Contractului Colectiv de Muncé;
urmirirea acordirii drepturilor salariale ale angajatilor, conform Sontractului Individval de Munca sia

Contractului Colectiv de Muncé; 5 =,
intocmirea instructiunilor de salarizare pentru personalul de bard,

Contractului Colectiv de Munci; \
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e. informarea Directorului General asupra grilei de salarii in care se incadreazi un angajat nou al Societatii, in
vederea negocierii si stabilirii remuneratiei acestuia;

f. intocmirea situatiilor periodice privind drepturile salariale realizate, in functie de criteriile solicitate de
conducerea RATBV S.A.
D. Recrutare

a. planificarea necesarului de personal in functie de organigrama si conceperea politicii de recrutare in acord
cu necesititile RATBV S.A. si situatia fortei de munca de pe piafi; o

b. elaborarea instrumentelor si metodelor de recrutare pentru a asigura atragerca celor mai potriviti candidati,
in conformitate cu necesititile reale ale RATBV S.A.;

¢. acoperirea volumului de activitate cu angajati prin procesul de selectie si recrutare a candidatilor; o

d. formularea de propuneri de redistribuire a personalului de la un loc de munci la altul, in functie de criterii
de competenta §i performanii profesionala;

¢. asigurarea procesului de acomodare cu locul de munci a noilor angajati.
E. Instruire

a. identificarea necesititilor de instruire ale personalului RATBV S.A. si fntoecmirea Planului anual de
instruire;

b. supunerea Planului anual de instruire aprobirii Directorului General si comunicarea acestuia sefilor de
departamente spre implementare;

c. formularea de propuneri de colaborare cu furnizori interni sau externi pentru implementarea programelor
de instruire necesare.

d. se ingrijeste de intocmirea anuald, de citre toti sefii de compartimente, a evaludrii personalului;

F. Managementul performantei o

aplicarea sistemului de evaluare a performantelor profesionale pentru personalul din cadrul sel_"yicmlul; -

propunerea de planuri de dezvoltare a carierei angajatilor din subordine, in urma concluziilor evaludrii

profesionale a acestora.

c. asigurd completarea si transmiterea Registrului electronic de evident3 a salariatilor, in timp legal

G. Raportare

intocmirea rapoartelor privind aspectele ce reies din utilizarca forfei de muncé si a timpului de lucru;

intocmirea situatiilor privind numirul mediu periodic de angajati pe locuri de muncaé,

c¢. intocmirea rapoartelor statistice specifice serviciului.

S

o

Art.42.2. Structura de Psihologie

Structura de psihologie este subordonata sefului Serviciului Resurse Umane.
42.2. 1. Atributii: '

a. efectvarea examinarilor psihologice pentru angajare, scolarizare, mentinere functie sau sesizare pentru
toate categoriile de personal RATBV, in conformitate cu Decizia C.S.S.M. a RATBYV S.A. nr. 163 /
13.06.2017 si cu celelalte reglementari legale. o

b. efectuarea examinarii psihologice pentru candidatii inclugi in procedura de selectie si recrutare

' profesionali; ]

c. respecatrea procedurilor specifice de evaluare psihologici conform normelor impuse de cétre Colegiul
Psihologilor si Ministerul Transporturilor din Romania; o

d. Interventic si consiliere de specialitate intra si inter departamentald atunci cénd conducerea societdfil
RATBYV constati prezenta unor disfunctionalititi in procesul de conducere sau comunicare; _

e. Intocmirea unor planuri de interventie personalizate ce vizeazi aspecte din activitatea conducétorilor auto
sau a altor categorii de personal din RATBV; _ ) '

f. Implicarea psihologilor in observarea comportamentului si randamentului angajatilor ori de cate ori se
constati neconcordante intre cvaluarea intocmiti de sefii de sectii §i constatarile rezultate in urma
examindrii psihologice; ‘ o

g. Implicarea angajatilor cu recomandiri specifice in programe de consiliere §i intervente, implicit
recomandarea efectudrii altor examene de specialitate atunci cdnd este cazul;

h. verificarea modului in care noii angajati se integreaza profesional

Art.43. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

%, . . .

43.1. Atributii privind securitatea i siinditatea in munca: in\‘%\nformltate cu prevederile Legn nr.

319/2006, a sanatifii si securitatii in munc, si cu prevederile HG 14252008 privind norme 2 Jedg]ogwe de
aplicare. X Q}ﬁ 3
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A, Specifice
evaluarea riscurilor profesionale pentru ficcare departament si grupa de lucru in parte;
elaborarca, implementarea i actualizarea planului de prevenire gi protectic; _ ]
elaborarea si implementarea de instructiuni proprii pentru aplicarea la zi a reglementarilor de securitate §1
sanfitate in muncd, in acord cu specificul activititilor Societétii; i
urmirirea actualizarii periodice a planului de prevenire si protectie, a planului de avertizare gi a planului
de evacuare; o
intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent i comunicarea acestuia ctre to{i angajaii
Societatii;
pastrarea evidentei zonelor cu risc ridicat si specific din cadrul RATBV S.A;
stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitatc si sinitate in muncd, stabilirea tipului de
semnalizare necesar §i amplasarea semnalizirilor corespunzatoare;
monitorizarea functiondrii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masurd si control,
precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor In mediul de muncé.; .
participarea la cercetarea evenimentelor, conform competentelor si intocmirea evidenelor privind
acestea:
urmarirea realizirii masurilor dispuse de citre inspectorii de muncé, in urma controalelor acestora sau
cercetirii evenimentelor; '
formularea de clauze privind securitatea i sinitatea in munci la incheierea contractelor de prestéri de
servicii cu al{i angajatori, inclusiv pentru cele incheiate cu angajatori striini;
intocmirea necesarului de mijloace materiale pentru desfisurarea activititilor specifice; L
urmirirea evidenfei medicale a tuturor salariatilor RATBV S.A., in conformitate cu !eg1sla;1a in
vigoare privind examinarea medical3 a persoanelor cu atributii in siguranta circulatiei, precum si
a normelor care stabilesc cerintele minime pentru supravegherea sandtagii lucratorilor.
B. Atribufii de instruire
asigurarea instruirii introductiv-generale pentru noii angajati si alte categorii de salariai prevazute de lege;
instruirea angajatilor din afara institutiei care executi prestiri de servicii in beneficiul Societitii;
verificarea periodicd a modulului de efectuare a instruirilor periodice de cdtre conducdtorii locurilor de
munci si a modului de completare a figelor individuale de instruire; L
intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic in scopul informdrii i instruirii angajatilor in
domeniul securititii si sin#titii in muncd;
elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire si stabilirea periodicitétii instruirii adecvate pentru
fiecare loc de munci prin instructiunile proprii;
elaborarea programului de instruire-testare la nivelul RATBV S.A.
C. Atributii de personal ) L
evidenta meseriilor si a profesiilor din cadrul RATBV S.A.pentru care este necesari autorizarca exercitiri
lor, conform legislatiei specifice;
evidenta posturilor de lucru care necesiti examene medicale suplimentare; .
evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, hecesitd testarea
aptitudinilor si/sau control psihologic periodic; _
stabiljrea necesarului de echipamente individuale de protectie pentru angajati, in functic de posturile de
hueru; _
tine evidenta echipamentelor de munci si urmireste ca verificirile periodice, si dacé este cazul, incerc?élflle
periodice sa fie efectuate de persoane competente, conform prevederilor din HG nr. 1146{2006, prmrid
cerintele minime de securitate si sinitate, pentru utilizarea in munci de cétre lucrétori ai echipamentelor in
munca.
formularea §i propunerea de atributii si rispunderi in domeniul securititii si sanititii in muncd pentru
includerea in Figele de Post ale angajatilor; o
verificarea cunoasterii si aplicarii de citre toti angajatii a masurilor previzute in planul (.ie prevenire $i
protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul
securitatii si sanatitii in munc stabilite prin Fisa Postului;
efectuarea controalelor interne la locurile de muncid si informarea in scris a conducitorilor locurilor de
munc asupra deficientelor constatate si mésurilor propuse pentru remedierea acestora; o _
propunerea de stimulente si sanctiuni pentru angajafi, in functie de criteriul indeplinirii obligatiilor s
atributiilor Tn domeniul securitafii §i sinatitii in munca;
asigurarea confidentialititii datelor personale ale salariatil
evenimentelor si la intocmirea dosarelor de cercetare;

utilizate in procesul de cercetare a
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43.2. Atributii privind organizarea, efectuarea si evidenta controalelor medicale periodice si

a verificrilor psihologice ale angajatilor

a.

b.

o

EE e o

o e

Stabilirea modului de desfisurare a activitatii de urmdrire si evidentd a controalelor periodice, medicale i
psihologice ale angajatilor;

Furnizarea citre conducerea Societdtii si a Comitetului de Securitate si Séndtate in Muncd, a datelor
statistice privind situatia controalelor periodice §i a stirii de sanitate generald a angajafilor;

Evidentierea tipurilor de controale medicale efectuate la nivelul societétii.

Art.44. Serviciul Relatii Clienti
Serviciul Relatii Clienti este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

44.1, Atributii in marketing:
conceperea strategiei si implementarca planului de marketing in acord cu obiectivele strategice ale
managementului RATBV S.A; _

analiza produselor si serviciilor societitii in raport cu cele oferite de institutii similare din tara si striindtate;
stabilirea canalelor optime de comunicare si implementarea activitatilor de marketing si promovare, ’1‘11_
vederea atingerii scopului principal: fidelizarea cilitorilor existenti si atragerea de noi utilizatori ai
transportului public;

monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute in raport cu resursele alocate;

reprezentarea RATBV S.A. la diverse evenimente de promovare;

organizarea de evenimente proprii in concordanti cu bugetul disponibil;

pistrarea unor bune relatii cu organizatiile i asociatiile in care societatea are calitatea de membru;

stabilirea unor relatii strategice de colaborare utile RATBV S.A;

promovarea activititilor gi serviciilor auxiliare oferite de societate,

44.2. Atribatii in proiecte de dezvoltare:

conceperea proiectelor pentru dezvoltarea si/sau modernizarea serviciilor de transport; .
participarea la proiecte de cercetare in domeniul transportului, a altor studii si analize ce apartin
domeniului; ‘ o
pastrarea unor bune relafii cu reprezentanti-cheie in domeniu (institute de cercetdri, universitatca,
departamentul specializat in derularea de proiecte din cadrul Primériei Bragov).

44.3. Atributii Relatii clienti si Call - Center L
asigurarea suportului cetitenilor pentru Intrebiri si sugestii legate de utilizarea si functionarea aparaturil §1
titlurilor de cilitorie, a modului de utilizare a sistemului de ticketing, cit si pentru alte aspecte ale
transportului public; )
gestionarea activititii de solutionare a sesizirilor, reclamatiilor i sugestiilor adresate de catre petentl,
conform termenelor legale si procedurilor interne

oferirea suportului de tipul front-office publicului calitor;

obtinerea detaliilor despre statusul cardului clientului (Incrcare card, valabilitate) realizatd prin conectarea
la bazele de date centrale ale RATBV S.A.;

44.4. Atributii pentru Registraturd: o
sortarea §i inregistrarea corespondentei primite de la secretariat, in registrul informatic de intréri-iegirt
(numér, dati, denumirea firmei, telefon, continutul mesajului, alte informafii considerate necesare) §i
transmiterea citre conducere si/sau, dupé caz, citre compartimentele cirora le este adresati.

copierea, redactarea sau tehnoredactarea diferitelor adrese/lucréri in relatia cu angajatii societdtii sau cu
terti. . o
inregistrarea corespondentei externe in Registrul de intriri/iesiri si completarea acestuia la zi si
arhivarea corespondentei; )
asigurarea fluxului documentelor RATBV S.A. cu mediul intern §i extern, precum si intre
serviciile si compartimentele acesteia;

asigurd evidenta mesajelor fax primite prin inregistrare in registratura;

completarca adreselor pe plicuri, borderourilor §i a confirmarilor de primire pentru expedierea
corespondentei.

44.5 Atributii in publicitate: B
coordonarea activitatii de reclamd-publicitate prin incheierea de contracte pe autobuzele si stalpii care
apartin RATBV S.A., intocmirea facturilor si pstrarea evidentei sp: iilor publicitare;

coordonarea activititii de inchiriere a automatelor de cafea din spgﬂ;iil 3 TBV S.A.
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Art. 45, Compartimentul Audit Public Intern

Este subordonat Directorului General. o
45.1. Activitatea de audit public intern din cadrul RATBV S.A. este organizatd si functioneaza potrivit

cadrului legal privind auditul intern din entititile publice, conform prevederilor Legii nr. 672/2002, priviqd.ajJQiml
public intern si ale H.G, nr. 1,086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern, ca o activitate functional independenti si obiectivi.

a,

b.

o
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45.2, Atributii o
claborarea normelor metodologice specifice, valabile pentru Societati, cu avizul Primariei Municipiului
Bragov — Biroul de Audit Public Intern;

elaborarea proiectului planului anual de audit intern pentru activitatea proprie desfisuratd in cadrul
RATBYV S.A., pe care il supune aprobirii directorului general al Societafii;

efectuarea de activitati de audit intern in cadrul Societitii, evaluarea gradului de transparent al sistem'elor
de management financiar si control ale structurilor auditate, precum §i pentru masurarea gradului de
conformitate al acestora cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;
efectuarea activitatii de audit, cel putin o dati la trei ani, fard a se limita la acestea, a urmitoarelor: o
angajamentele contractuale si legale din care derivi direct sau indirect obligafii de platd, inclusiv din
fondurile bugetului Municipiului Brasov;

plitile asumate prin angajamente contractuale si legale, inclusiv din bugetul Municipiului Brasov;
vénzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din patrimoniul propriu;

inchirierea de bunuri din patrimoniul public dat in administrare Societatii;

constituirea veniturilor proprii,

modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli;

modul in care este organizat sistemul contabil si fiabilitatea acestuia, ca principal instrument de cunoagtere,
gestiune si controf patrimonial i al rezultatelor obtinute; '
modul in care este organizat sistemul de luare a deciziilor, de planificare, programare, organizare,
coordonare, urmdrire si contro! al indeplinirii deciziilor;

. structura sistemelor de conducere si control precum si riscurile asociate;

sistemele informatice;

modul de calcul al subventiilor de exploatare alocate de la bugetul local;

fundamentarea subventiilor pentru investitii solicitate bugetului local.

supervizarea misiunii de audit public intern, cu scopul asigurarii calitdfii obiectivelor misiunii, astfel:

oferd instructiunile necesare (adecvate) deruldrii misiunii de audit;

verificd executarea corectd a programului misiunii de audit;

verificd existenta elementelor probante;

verificd dacd redactarea raportului de audit public intern, atat cel intermediar cét si cel final, este exacta,
clard, concisi si se efectueazi in termenele fixate.

redactarea rapoartelor periodice asupra: _
recomandirilor neinsugite de citre sefii structurilor anditate, precum §i consecintelor acesiora (c'le_stn?at
Directorului General al Societitii); constatirilor, concluziilor si recomanddrilor rezultate din act_1v1tétlle
sale de audit (destinat Directorului General al RATBV S.A. si Primériei Municipiului Bragov- Biroul de

Audit Public Intern). ) o . S
Raportul cu privire la activitatea de audit intern, care cuprinde principalele constatiri, concluzii §i

recomandiri, stadiul implementirii recomandarilor, eventuale prejudicii constatate, precum gi informua';n
referitoare la pregitirea profesionald a auditorilor este Intocmit anual si transmis, dupd aprol.aalrea'de ciitre
Directorul General al RATBV S.A., Biroului de Audit Public Intern din cadrul Primériei Municipiului Bragov,
pani la data de 15 ianuarie a fiecirui an si Camerei de Conturi Bragov.

a.

b.

raportarea neregularititilor sau eventualelor prejudicii constatate Directorului General al Societatii si
structurii de control intern abilitate, . _
raportarea abaterilor constatate in timpul misivnilor de audit intern de la regulile procedurale. si
metodologice, respectiv de la prevederile legale aplicabile structurii auditate, in termen de 3 zile,
Directorului General al RATBV S.A. si structurii de inspectie; .

informarea Directorului General al Societatii asupra neregularititilor majore constatate si respectarea
deciziei acestuia de a continua/suspenda misiunea in cazul in care, din rezultatele preliminare ale
verificirii, se estimeazi ca prin continuarea acesteia nu se ating obiectivele stabilite;
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Art. 46 Compartimentul Control Financiar de Gestiune

Este subordonat Directorului Generai.

46.1. Compartimentul este organizat la RATBV S.A. pentru controlul gestiunilor proprii, precum si ale
subunititilor din structura societitii, si functioneazi ca si compartiment distinct, in subordinea directd a
Directorului General.

46.2. Activitatea de control financiar de gestiune se desfiigoard In conformitate cu Normele metodologice
privind modul de organizare i exercitare a controlului financiar de gestiune, aprobate prin Hotirdrea Guvernului
nr. 1151/2012.

46.3. Controlul financiar de gestiune se efectueaza de citre persoane cu studii superioare economice §i 0
vechime efectiva in domeniu de minimum 2 ani,

46.4. Atributii:

a. verificarea respectarii prevederilor legale §i a reglementirilor interne cu privire la existonta, integritatea, .
plstrarea i utilizarea mijloacelor si resurselor, definute cu orice titlu, §i modul de reflectare a acestora in
evidenta contabili; e

b. verificarea respectiirii prevederilor legale si a roglementirilor interne in realizarea programului de investitii
si efectuarea achizitiilor;

c. verificarea respectirii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii; '

d. verificarea respectirii prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la incasérile si plagile in lei
si valutd, de orice natur, in numerar sau prin virament; o

e. verificarea respectirii prevederilor legale cu privire la fnregistrarca in evidenta contabild a operatiunilor
economico-financiare; ) .

f.  wverificarea respectdirii prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea, circulatia,
péstrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;

g. Controlul financiar de gestiune aplici, in principal, urmétoarele metode de control:

h. controlul general, care constd in activitatea de verificare a tuturor operatiunilor din cadrul obiectivelor
stabilite conform legii pentru intreaga perioads supusi controlului; .

i. controlul partial, care reprezinti activitatea de verificare a uneia sau a mai multor operatiuni din cadrul
obiectivelor stabilite pentru perioada controlata.

46.5. Activitatea de control financiar de gestiune se desfigoari in baza unor programe de activitate anuale,
trimestriale si lunare, Intocmite de citre personalul cu atributii de contro! financiar de gestiune si aprobate de
managementul societatii.

46.6. Programele de activitate se elaboreazi, in principal, in baza:

a. solicitirilor conducerii RATBV S.A.;

b. analizei de risc cu privire la activitifile specifice si impactul financiar al acestora;

¢. rezultatelor controalelor anterioare; )

d. perioadei scurse de la ultima verificare de aceeasi naturd si cu aceleasi obiective si pénd la
implinirea termenului de prescriptie.

46.7. Programul de activitate cuprinde unitdtile subordonate, gestiunile si activitifile ce urmeazi a fi
controlate, obiectivele, perioada controlati si cea stabilitd pentru efectuarca acesteia.

46.8. Constatirile inscrise in actele de control trebuic si fie precise, bazate pe date i documente,
eliminindu-se orice elemente gi descrieri personale, inutile §i neconcludente. Pentru deficientele constatate se
consemneazi, In mod obligatoriu, prevederile legale sau reglementérile interne incilcate, consecintelor economico-
financiare, patrimoniale, persoanele rispunzitoare si mésurile propuse. Actele de control sunt prezentate
Directorului General al RATBV S.A..

46.9, La solicitarea persoanelor cu atributii de control financiar de gestiune, personalul structurii supuse
controlului este obligat:

a. si puni la dispozitie actele, documentele si Inscrisurile solicitate; o

b. si furnizeze informatii si explicatii verbale si/sau in scris, dupd caz, in legdturd cu obiectul actiunii de
control financiar de gestiune; o

c. si prezinte valorile de orice fel pe care le gestioneaza, sau pe care le au In pastrare, carc intrd sub incidenta
controlului; NS

d. si elibereze, potrivit legii, documentele solicitate in original sau

e. si semneze cu sau firi obiectii actul de control

ii certificate;

L&
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Art. 47. Compartiment Curditenie

Este subordonat Directorului General. o
4.7.1 Scopul general al compartimentului: Realizarea activititii de curatenie in conformitate cu prevederile din

Contractul de servicii publice aprobat de Consiliul Local al Municipiului Brasov. Asigurd curitenia si spalarea
autovehiculelor conform categoriilor de folosintd. Asigura curatenia in sediile RATBV S.A.

4.7.2 Atributii:

a. utilizarea eficient a timpului de munc al salariatilor din subordine, consemnarea acestuia pe foile de comanda,
respectiv raportul fond de timp realizat/fond de timp normat.

b. mentinerea stirii de curdtenie a parcului auto.

c. asigurd integritatea gi mentinerea in functiune a mijloacelor fixe din inventarul compartimentului, predd
salariatilor prin subinventare pe fiecare post de lucru.

d. executd sarcinile ce i revin din dispozitiile Directorului General RATBV S.A. si realizeazi instructiunile de
lucru pentru personalul din subordine, cét si procedurile ce revin activitatilor efectuate in Compartimentul
Curatenie.

e. respectarea prevederile privind paza obiectivelor, bunurilor si valorilor;

f. stabileste locurile si punctele vulnerabile din perimetrul obiectivului pentru a preveni producerea de prejudicii
unitatii; ‘

g. stabileste responsabilititi pentru personalul din subordine in ce priveste paza si siguranta bunurilor din
inventarul incredingat,

h. cunoaste si ia misuri la aplicarea legislatiei specifice In activitatea de curafenie.

i. stabileste procedurile operationale privind activitatile desfisurate in Departamentul Curitenie.

j. controleazi si raspunde de modul de respectare a instructiunilor privind emiterea, completarea si conﬁrmarea_t
documentelor care evidentiaza activitatea salariatilor din subordine, verificd §i controleaza foile de comanda si
pontajele lunare.

k. indrumi si pregiteste personalul din subordine pentru a fi capabil s execute sarcinile. Urméreste respectarea
procedurilor de lucru specifice.

1. verifica si asigurd personalului din subordine materialele de consum necesare.

m. face propuneri pentru dotiri, investitii, casari mijloace fixe sau obiecte de inventar. .

n. verifica zilnic si contrasemneaza fiecare comandi de curatenie, asigurind corectitudinea pontajului timpului
efectiv lucrat de fiecare angajat, executarea integrald a operatiilor i lucrarilor prevazute.

0. aprobi eliberarea din magazie de: materiale, verificand corectitudinea si oportunitatea acordérii vizei Certificat
in vederea Control Financiar Preventiv (C.F.P.) pe bonurile de consum pentru fiecare caz precum gi de cétre
subordonatii s#i cu aceastd sarcind.

p. analizeazi lunar raportul intre fondul de timp disponibil, fondul de timp realizat si timpul efectiv lucrat conform
pontajului de comenzi si intocmeste pontajele pentru plata salariilor.

q. prezintd lunar situatia utilizirii timpului de muncd al salariafilor care nu-si realizeazi sarcinile de serviciu, face
propuneri de sanctionare si/sau eliminare a acestora dupi caz, constituie documentatia de evidentd i evaluare a
activitatii fiecarui subordonat, care va sta la baza negocierii salariilor individuale cat si a celorlalte drepturi.

CAPITOLUL VI

Directiile RATBV S.A.

Art.48. Directia Exploatare

Este subordonati Directorului General.

Art.49. Serviciul Monitorizare si Siguranta Circulafiei
Este subordonat Directorului Exploatare.

49.1. Compartimentul Monitorizare
49.1.1. Atributii:

A. Specifice:

monitorizarea indicatorilor de calitate prevazuti in contractul de servicii publice §i consemnarea neregulilor
depistate in vederea aplicirii masurilor corective; _
monitorizarea cererii de transport prin urmirirea gradului de incércare a mijloacelor de transport si prin
determinarea fluxurilor de calitori; N
planificarea parametrilor de transport: refeava de transport si orarele d&\%‘gu]atie;
intocmirea propunerilor de modificare a Programului de transport ingyeticrea aprobarji
Metropolitani pentru Dezvoltare Durabild a Transportului Public Bragov, :
intocmirea/centralizarea rapoartelor si situatiilor statistice referitoare la a
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codificarea curselor pentru aplicatia de salarizare a soferilor;

asigurarea suportului tehnic in proiectele de dezvoitare a transportului public urban si metropolitan.
obtinerea licentelor de traseu. '

B. In siguranta circulatiei:

urmdrirea respectrii securitifii si sindtitii angajatilor la toate locurile de munci si cunoagterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgent3;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fielor
individuale de instruire §i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sinitate in Munca
si Situatii de Urgentd de catre conducatorii locurilor de munci;

pistrarea corespunzitoare, la focurile de muncd, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sdnétate
in Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine.

49.2. Compartimentul Dispecerat si Siguranta Circulatiei

49.5.2,1. Atributii:

urmérirea §i coordonarea circulatiei mijloacelor de transport public, intocmirea evidentei curselor
nerealizate zilnic, verificarea respectiirii planului de circulatie si a graficelor orare;

depistarea i consemnarea problemelor privind activitatea de transport public, a indicatorilor de calitate ai
serviciului de transport public si a dispozitiilor privind exploatarea mijloacelor de transport in comun;
urmérirea evolufiei cererii de transport in vederea aplicirii masurilor de cotelare cu capacitatea de
circulatie;

verificarea stirii functionale si aspectuale a staiilor de calitori si a dotdrilor existente;

depistarea operatorilor de transport neautorizati care utilizeazi statiile de transport public;

coordonarea misurilor operative privind circulatia mijloacelor de transport in situafiile in care apar
modificiiri temporare ale conditiilor de exploatare; _
asigurarea indeplinirii obligatiilor previzute de reglementirile legale, in raport cu Autoritatea Rutierd
Roména si cu Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

obtinerea documentelor de transport;

tratarea si solutionarea evenimentelor rutiere in care este implicatd Societatea;

instruirea conducatorilor auto privind siguranta rutierd si prevenirea accidentelor de circulatie; .
identificarea problemelor de siguranta rutierd §i propunerea de mésuri pentru combaterea evenimentelor
rutiere.

managementul contractelor incheiate pentru politele de asigurare RCA/Casco a mijloacelor de transport;

. recuperarea daunelor provenite din accidentele rutiere; ‘
gestiunea activititii de autogari desfsurati la terminalele de transport administrate de societate.

Art.50. Serviciul Ticketing

Este subordonat Directorului Exploatare.

'50.1. Atributii:

organizarea activitatii de incasare a titlurilor de cilatorie pentru mijloacele de transport in comun prin
punctele de vinzare si automate;

pistrarea evidentei §i organizarea circuitului documentelor privind incasarea titlurilor de cilitorie;

analiza volumului incasarilor pentru fiecare punct de vénzare in paric §i formularea de propuneri de
optimizare;

calculul necesarului de carduri si titluri de cilatorie, pe categorii, §i urmdrirea achizitiondrii la timp a
acesiora;

intocmirea documentelor necesare executdrii operatiunilor de modificare a preturilor de vanzare a titlurilor
de cilitorie si de declasare a celor care nu mai pot fi utilizate;

distribuirea tuturor gratuitatilor pentru categoriile defavorizate de calatori, conform legislatiei in vigoare;‘
intocmirea si aplicarea instructiunilor necesare in cazul modificarilor survenite in ¢liberarea titlurilor
de calatorie;

urmérirea derulérii contractelor cadru de prestiri servicii;

efectuarea operatiunii de inventariere, conform normelor in vigoare;

verificarea tuturor categoriilor de personal din RATBV S.A. care detin gestiune;
organizarea activititii prin intocmirea de ciclograme lunare pentru persqnal;

piistrarea in conditii de securitate a documentelor si arhivarea lor in condr 1%3 prevazute de normele-legale;

de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenti; \a
efectuarca la termen a instruirilor la locul de munci gi a instruirilor periodi

N L

. urmirirea respectarii securititii si sdndtitii angajatilor la toate locurile &e{d ¢d si cunoasjgxh BN _?dl{ii
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individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate in Munca
si Situatii de Urgenta de ciitre conducitorii locurilor de munci;

. plstrarea corespunzitoare, la locurile de munca, a fiselor de instruire individuald, a documentelor

referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sdnatate
in Muncé si Sitvatii de Urgenti si a figelor de aptitudine;

Art.51. Serviciul Control

Este subordonat Directorului Exploatare.

J1.1. Atributii:

asigurarea relatiilor Societatii RATBV S.A. cu publicul calitor;

organizarea activititii de control are la bazi verificarea titlurilor de cilitorie: a biletelor, aboname_ntelor
personalizate si nepersonalizate, portofel electronic, pachete de calitorie tip card PVC, valabile pe
mijloacele de transport in comun, apartinind Societafii RATBV S.A;

organizarea controalelor tip filtru pe mijloacele de transport in comun;

evidenta activititii zilnice a controlorilor, a gestiunii de bilete speciale eliberate in mijlocul de transport,
precum si a operatiunii de decontare conform normelor legale; _
expedierea proceselor verbale de contraventie la domiciliul contravenientilor i la serviciile financiare ale
primériifor unde acestia isi au domiciliul, cu respectarea termenelor legale;

urmirirea respectdrii indicatorilor de calitate ai serviciului de transport public si informarea
managementului Societitii RATBV S.A. asupra problemelor depistate; _ N
urmirirea respectarii securitafii si sanatatii angajatilor la toate locurile de munci si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau sitvatii de urgent;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a figelor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sandtate in Munca
si Situatii de Urgeni{a de cétre conducatorii locurilor de munci;

pistrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a figelor de instruire individuald, a proceselqr Vt?rbale de
instruire pe domeniile de Securitate si Sinitate in Munci, Situatii de Urgent? si a figelor de aptitudine;

Art.52. Compartimentul Tehnologia Informatiei si a comunicatiilor

Este subordonat Directorului Exploatare.
52.1. Atributii IT:

analiza sistemului informatic al Societitii, formularea de propuneri privind strategia de informatizare a
Societitii si asistentd la implementarca acesteia, la termenele agreate; .
verificarea compatibilitatii sistemelor informatice din cadrul RATBV S.A. cu cerintele Societitii;
implementarea, imbunititirea si intretinerca software-ului necesar activititii RATBV S.A.; . _
asigurarea consultantei si asistentei tehnice in implementarca si exploatarea soluiilor informatice si a
echipamentelor de calcul aferente;

administrarea serverelor, a sistemelor de operare, a aplicaiilor informatice si a bazelor de date care
alcatuiesc sistemele informatice ale societitii si care nu fac obiectul dreptului de proprietate intelectuala al
altor societati (ex.: Altimate pentru MISTC), sau pentru care nu sunt contracte de mentenanta;

asigurarea securititii si managementul utilizatorilor sistemelor informatice;

instruirea angajatilor Societitii in utilizarea tehnicii de calcul si a aplicatiilor informatice; .

asigurarea asistenjei tehnice departamentelor Societitii pentru rezolvarea problemelor informatice apérute;
intretinerea paginii de internet a RATBV S.A.;

avizarea tehnica a achizitiilor de echipamente informatice; _
instalarea §i supravegherea functionfrii intregului echipament de calcul (calculatoare, imprimante,
copiatoare, echipamente de refea); .
asigurarea relatiei cu firmele prestatoare de servicii in cazul in care sunt necesare interventii de specialitate;
ntretinerea retelei de calculatoare, a sistemului de acces la Internet, dezvoltarea infrastructurii retelei;
controlul/supravegherea traficului de date;

protejarea informatiei in retea, precum si securitatea traficului pe internet;

asigurarea back-up-ului tuturor datelor de pe serverele societatii; .
asigurarea bunei functionari hardware/software a retelelor prin operatiuni de dignosticare periodice;
setarea si configurarea fiecérei statii de lucru in parte;
configurarea adreselor de e-mail pentru angajatii societatii;
asigurarea protectiei impotriva virusilor, instalarea §i urmdrirea getiiglizarii program
verificarea periodicid a soft-urilor instalate pe calculatoarele angafagilor si ap
RATBYV S.A., precum i a accesului la Internet,
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asigurarea relatiei cu firmele furnizoare de Internet.
32.2. Atributii Compartiment Electronisti
Asigurarea executdrii lucrdrilor de intretinere si reparare a:
1.- Echipamentelor din statile RATBV S.A.: automate, puncte de¢ vanzare, panouri, camere,
echipamente de retelistici;
2.- Echipamentele din mijloacele auto: OBC-ri, validatoare, panouri de informare, camera video;
3.- Telefonie fixa;
4.- Statii radio; _
Asigurarea utilizérii optime a spatiilor de productie i a mijloacelor fixe din dotare.

Art.53.Compartiment de supervizare vehicule cu emisii poluante zero

Este subordonat Directorului Exploatare. .
Descrierea activitatii de tehmician electrician — electronist auto in conformitate cu calificarea: analizeazi

starea de functionare a sistemelor electrice, electronice, mecanice, hidraulice si pneumatice ale autobuzului.
Indeplineste sarcini tchnice de montaj, testare si punere in functiune a mijloacelor de transport rutier. Urmareste
activitatea de testare, de intretinere si interventie asupra autobuzelor.

A
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Notiuni de baza:
Realizarea componentelor echipamentelor electrice (materiale uiilizate in electrotehnica);
Misurarea marimilor electrice in cc si ca (marimi electrice: intensitate, tensiune, rezistents, putere,
frecventd, energie electricd ; miirimi caracteristice circuitelor electrice: R,C,B, surse clectrice);
Legi si teoreme;
Circuite electrice i realizarea lor;
Aparate analogice si digitale si misurarea mirimilor electrice (scheme de montaj);
Montarea §i intretinerea aparatelor electrice de joasa tensiune (aparate de: conectare, comanda, reglare, de
semnalizare, protectie, automatizari, instalatii electrice de iluminat si prize),
Montarea si intretinerea maginilor electrice (transformatoare monofazate si trifazate, masini de curent
continuu, masini de curent alternativ asincrone §i sincrone);
» Realizarea sistemelor de actionare electrica (elemente componente rol functional);
¢ Motoare electrice de actionare de c.c. si c.a.
=  Parameirii nominali;
*  Principiul de functionare;
» Caracteristicile mecanice si electrice.
Realizarea schemelor electrice ale sistemelor de actionare;
Utilizarea sistemelor de automatizare in procesele tehnologice:

Art.54. Directia Tehnici
Este subordonatii Directorului General.

Art.55. Compartiment Achizitii

Este subordonat Directorului Tehnic .

55.1. Compartimentul Achizitii

55.1.1. Atributii in Contractdri: o
organizarea activititii compartimentului cu respectarea legislatiei in vigoare si a procedurilor de atribuire a
contractelor de achizitii publice, a contractelor de concesiune de lucrari §i servicii publice; .
intocmirea documentatiei de atribuire pentru produsele, serviciile si lucrérile ce fac obiectul achizitiei
publice sau concesiunii §i derularea procedurilor de evaluare a ofertelor. inclusiv semnarea contractelor;
publicarea in SICAP a anunturilor referitoare la aplicarea procedurilor de achizifie publici de produse,
servicii, lucréri, precum i concesiune de lucrari si servicii publice; '
notificarea Autorititii Nationale pentru Achizitii Publice (ANAP) referitor la semnarea contractelor si
transmiterea documentelor constatatoare;

intocmirea necesarului estimat de achizitii pentru anul urmitor la nivelul RATBV S.A.

intocmirea si implementarea Programului Anual al Achizitiilor Sectorial Publice;

colaborarea cu Bursa Roména de Mirfuri in vederea atribuirii unor contracte de achizitii publice;

evitarea conflictului de interese, asa cum este previzut de legislatia in domeniul achiziiilor;

mentinerea la zi a dosarelor procedurilor de achizitie;

transmiterea documentelor solicitate citre Compartimentul de Kr?f;lcare a achizitiilor publice din cadrul

Ministerului Finantelor.
urmirirea respectirii securitdfii si sinatitii angajatilor la toate dou el
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenti;
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cfectuarea la termen a instruirilor la locul de munc si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Snatate in Munci
si Situatii de Urgentd de citre conducitorii locurilor de munci;

. pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a fiselor de instrnire individuald, a documentelor

referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sandtate
in Munci ¢i Sitnatii de Urgent3 si a figelor de aptitudine;

Art.56. Compartiment Aprovizionare
Este subordonat Directorului Tehnic .

56.1. Atributiile Compartimentului Aprovizionare

aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale, piese de schimb §i combustibil, pentru asigurarea
continuititii ritmice a activititii RATBV S.A.; primirea i centralizarea referatelor de necesitate emise de
clitre sectil si emiterea de comenzi catre furnizori; )
aprovizionarea cu bunuri care nu sunt supuse procedurilor de achizitie publici prin procedura de cumpérari
directe si achizitia acestora pe SEAP;

verificarea prefurilor de achizitie §i a termenelor de platd in raport cu contractele sau ofertele aprobate;
verificarea documentelor si avizarea acestora pentru plati; emiterea §i completarea documentelor de plata
citre furnizori (file CEC); '

organizarea primirii in gestiune si a depozitirii bunurilor achizitionate, participarea la receptia acestora;
intocmirea unui aviz de retur marfi citre furnizor, in cazul constatirii unor neconformitéti teferitoare la
cantitatea, respectiv calitatea unor produse; o
asigurarea introducerii in softul de gestiune a notelor de receptie si a facturilor pentru toate magaziile si
depozitele RATBV S.A ; .
asigurarea evidentei privind miscarea materiilor prime si materialelor din cadrul depozitelor si magaziilor;
efectuarea controalelor in cadrul magaziilor si depozitelor RATBV S.A. si verificarea modului in care sunt
depozitate si conservate bunurile achizifionate; _
asigurarea de echipament de lucru si de protectie pentru angajatii RATBV S.A., conform necesarului;
monitorizarea permanenti a normelor de stoc aprobate;, . -
asigurarea stocurilor minime de motorind necesare alimentarii autobuzelor si urmirirea functionrii
corespunzitoare a sistemului automat de alimentare cu carburant a vehiculelor;

efectuarea transportului de marfa necesard desfasurdrii activititii RATBV S.A. in conditiile previzute det
legislatia aplicabild in domeniu, cu obtinerea tuturor licentelor, avizelor si autorizatiilor necesare acestel
activitafi;

emiterea, completarea si inregistrarca in sistem a foilor de parcurs ale autovehiculelor din . cadrul.
compartimentului SA, precum si emiterea comenzilor de lucru pentru reparaiile acestor autovehicule si
pentru serviciile de intretinere la pompele de carburanti;

. evidenta si stabilirea datelor referitoare la programarea pentru inspectia tehnica periodicd, revizie, precum

si datele la care expird taxele de drum la autovehiculele din cadrul compartimentului; .
aplicarea misurilor corecte pentru valorificarea materialelor si deseurilor, cu respectarea consumurilor;
intocmirea facturilor si avizelor de insotire a marfii peniru valorificarea materialelor si a deseurilor; .
colaborarea cu sectiile si compartimentele RATBV S.A. pentru analiza necesarului de aprovizionat si
desfagurarea in bune conditii a activititii; .
urmdrirea respectirii securititii si sanatitii angajatilor la toate locurile de munca si cunoagterii procedurii
de actiune In caz de pericol sau situatii de urgents;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a figelor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sandtate in Muncé
si Situatii de Urgent’ de ctre conducitorii locurilor de munca;

pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a figelor de instruire individuald, a docqmentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a procesclor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i SAnatate
in Munci si Situatii de Urgenta si a figselor de aptitudine;

Art.57. Serviciul Tehnic
Este subordonat Directorului Tehnic.

57.1. Biroul Tehnic N

57.1.1. Atributii:
aplicarea legislatiei tehnice specifice la nivelul societatii;
asigurarea capabilititii de functionare a sectiilor prin asistenta tehnica atlgc
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urmérirea in exploatare a vehiculelor, utilajelor si instalaiilor in vederea incadrarii in parametrii functionali
proiectati pentru stabilirea nivelurilor de fiabilitate si caracteristicilor de performanta; -
stabilirea masurilor si lucrérilor de mentenanti preventivi si corectivé in vederea eficientizari activitatii de
exploatare a mijloacelor fixe; o
intocmirea instructiunilor de exploatare si intretinere, acolo unde nu existd normative si instructiuni de
produciitor;

urmarirea aplicirii normativelor tehnice si instructiunilor In activitatea de mentenanta si exploatare;
intocmirea documentatiilor pentru scoaterea din functiune a mijloacelor fixe prin dezmembrarea gi/sau .
valorificarea lor conform procedurilor; ,
intocmirea documentatiilor si organizarea procedurilor de valorificare a mijloacelor fixe scoase din
functiune prin vnzare conform Regulamentului aprobat;

organizarea $i urmirirea activititi de derulare a garantiilor acordate pentru mijloacele fixe noi; .
asigurarea capabilitatii tehnice a societatii prin obtinerea autorizaiilor de functionare pentru ateliercle de
intretinere si reparatii;

mentinerea capabilititi tehnice prin obtinerea autorizirii activitati de inspectie tehnicd periodicd; o
elaborarea documentatilor tehnice pentru achizitiile de produse, servicii, lucrari si alte activitdti ale
societitii;

. intoemirea documentatilor pentru obtinerea avizelor §i autorizatiilor obligatorii deruldrii lucrdrilor necesare

societatii;

centralizarea datelor privind necesarul tehnologic i intocmirea anexei programului de investitii anual;
urmirirea deruldrii investitiilor aprobate si contractate;

intocmirea documentatiilor de finalizare, receptie si evidentd a investifiilor;

avizarea tehnico-economici a proiectelor si lucrérilor de investitii; o
evaluarea si stabilirea necesarului de materiale, manoperd, piese si carburanti pentra activitatea de
exploatare si lucriri executate in regie proprie; _ .
elaborarea normelor de consum carburanti ale autovehiculelor, centralizarea datelor lunare inregistrate g1
analizarea acestora; . '
respectarea reglementdrilor ANRE privind aplicarea legislatiei de management energetic §i obfinerea
autorizatiilor de functionare pentru instalatiile energetice; .

elaborarea planurilor de eficientd energetica si implementarea acestora in activitatea societdfil,

aplicarea legislatiei ISCIR si obtinerea autorizaiilor de functionare;

. aplicarea legislatiei de mediu si obtinerea autorizatiilor de funcfionare;

aplicarea legislatiei de gestiune a deseurilor si organizarea activititii de colectare, valorificare si raportare;
aplicarea legislatiei de gospodarire a apelor i obtinerca autorizatiilor de functionare; .
intocmirea documentatiilor si obfinerea autorizatiilor de folosintd pentru utilititi (energie electrici, gaz,
termoficare, apd, canalizare);

aa.aplicarea legislatiei de metrologie, organizarea verificarilor si obfinerea documentelor de certlﬁ?_are; )
bb.urmarirea respectirii securitatii i sinitatii angajatilor la toate locurile de munca s cunoasterii procedurii

de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

ce. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munc si a instruirilor periodice, completarea la zi a figelor

individuale de instruire §i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sandtate in Munca
si Situatii de Urgenti de citre conducatorii locurilor de munca;

dd.pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a fiselor de instruire individuald, a documentelor

referitoare la Siguranta Circulatiei i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate §i Sandtate
in Munci si Situatii de Urgent3 si a figelor de aptitudine;

57.2. Statia de inspectie tehnica

57.2.1. Atribugii:

asigurarea admiterii in circulatie a autovehiculelor din parcul societitii conform prevederilor Orc%onz}n.;ei de:
Urgenta nr. 81/2000 si a Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005, cu modificirile i

completirile ulterioare; . . i B
asigurarea certificdrii calitatii lucrdrilor executate in atelierele de intretinere si reparatii ale sectiilor
societitii; ) . o
evidenta si arhivarca documentelor care -certifici efectuarea inspectiilor tehnice periodice ale
autovehiculelor.
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Art.58. Serviciul Administrativ
Este subordonat Directorului Tehnic.

58.1. Compartiment intre;inere
58.1.1. Anibuyii:

realizarea la termen a lucririlor previizute in graficele de Intretinere §i reparatii anuale; o

elaborarea planului de intretinere preventivi si de reparatii pentru maginile-unclte, utilajele §i instalatii si

echipamente ale societitii; ‘ 3

¢. intocmirea si mentinerea la zi a documentatiei si evidentei curente a operatiilor de intretinere §i reparatii
pentru maginile-unelte, utilajele si instalatiile din cadrul societitii; _

d. intocmirea instructiunilor de exploatare, intretinere si reparafic pe care trebuie si le execute personalul din
subordine; )

¢. urmdrirea sigurantei in functionarea utilajelor si instalatiilor din dotare, luind mésuri de prevenire a
oricdror accidente sau intrerupere a functioniirii; . _

f. asigurarea executdirii lucririlor de intretinere si reparare a masinilor unelte, a utilajelor i instalatiilor din
cadrul societitii; : ..

g. evidenta tuturor utilajelor, mentinerea la zi a evidentei livretelor maginilor-unelte din cadrul socieftét;n;

h. formularea de propuneri periodice pentru dotari, investitii, casiri de mijloace fixe sau obiecte de nventar;

verificarea §i contrasemnarea fiecdrei comenzi de reparatie, cu respectarea procedurii operationale

specifice;

asigurarea utilizarii optime a spatiilor de productie si a mijloacelor fixe din dotare; o

realizarea de confectii metalice pentru uz RATBV S.A., conform necesitatilor lucririlor de reparatii si

moderniziri;

1. verificarea utilizirii cu eficientd a resurselor materiale §i umane ale societafii; -

m. urmirirea dotarii locurilor de munca din atelier cu SDV-uri si AMC-uri necesare executarii operatiilor
tehnologice; _

n. organizarea aplicarii masurilor pregatitoare pe timp de iarnd §i controlarca pe teren a modului de respectare
a instructiunilor in aceasti privinti; ) o

o. raportarea periodici a listei utilajelor si instalatiilor disponibile si intocmirea planului de investitii;

responsabilitatea mentinerii masinilor-unelte, utilajelor si instalaiilor la parametrii initiali d.e functionare; )

realizarea tuturor operatiilor din cadrul lucrarilor de incercdri, revizii §i reparatii pentru evitarea producerit
de accidente, incendii, pagube materiale sau viitimare corporali a persoanelor;

. asigurarea bunei functionéri a masinilor-unelte, utilajelor i instalatiilor societatii; _ .

s. respectarea prevederilor legale privind protectia muncii, normele generale si speciﬁce. de securitate si
sinitate in munc, prevederile legale privind apararea impotriva incendiilor, normele de igler}a'r2 . '

t. respectarea si cunoasterea de citre angajati a prevederilor legale privind: pregétirea economiel na.mor.lale si
a teritoriului pentru aparare, pregitirea populatiei pentru apirare, protectia civild, privind paza obiectivelor,
bunurilor si valorilor;

u. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a insiruirilor periodice, completarea la zi a figelor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sénatate in Muncd
si Situatii de Urgenti de citre conduciatorii locurilor de munci;

v. pistrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a fiselor de instruire individuala, a docx.lmenzelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanétate
in Munci si Situatii de Urgenta si a figelor de aptitudine; o

w. verificarea de citre gefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a figelor individuale

si a proceselor verbale de instruire, de citre conducitorii locurilor de muncé;

58.2. Arhiva
58.2.1. Atributii:
a. aplicarea legislatiei privind arhivarea;, )
b. arhivarea si pistrarea inregistririlor conform Nomenclatorului Arhivistic aprobat si a reglementérilor legale
in vigoare;
c. organizarea si pistrarea evidentei inregistririlor din arhiva societatii conform reglementérilor legale;
d. casarea inregistririlor din arhiva societdfii conform legislatici in vigoare.
58.3. Situatii de Urgentd 5
58.3.1. Atributii privind situatiile de urgentd '

o ®

—

~

Qo

Situatii de Urgents, Cadrul tehnic PSIsi Seful Serviciului Privat pentry Situafii
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a. monitorizarea starii de functionare a instalatiilor de api, a mijloacelor tehnice pentru stins incendiul si a
sistemelor de alarmare aflate n dotarea Societatii; ]

b. monitorizarea dotirii serviciului privat pentru situatii de urgenti cu echipament de protectie specific
actiunilor de interventie si evacuare de persoane i bunuri; o

c. intocmirea §i reactualizarea documentelor operative ale Serviciului si a celor specifice domeniului
Situatiilor de Urgent; )

d. organizarea instruirii formatiunilor de interventie (pompierii operativi) si a membrilor (salariaj;i vo.lluntarl)
ce compun echipele specializate pe tipuri de risc de producere a incidentelor de natura 51t.ua§1110rud§3_
urgentsi, in vederea stingerii incendiilor, salvirii persoanelor si bunurilor aflate in pericol si a .r_eluaru
activitatii RATBV S.A in stare de normalitate dupd producerea unui eveniment de natura situatiilor de
urgenti, . o

e. pregitirea permanentd pentru ridicarea nivelului capacitiii de tuptd prin efectuarea exercitiilor periodice
cuprinse in planurile de interventie si planul de evacuare;

f. verificarea modului de respectare a prevederilor legale si a dispozitiilor emise de managementul RATBV
S.A. in domeniul situatiilor de urgentd; o

g. informarea conducerii Societitii despre riscurile producerii unor evenimente si propuncrea de masuri
corective; L

h. efectuarea instructajului introductiv general noilor angajati si angajatilor firmelor prestatoare de servicii din
afara Societitii;

i. coordonarea procesului de instruire periodici efectuat de citre conducétorii locurilor de muncd in cadrul
Societatii in domeniul situatiilor de urgenta; o

j. elaborarea de instructiuni/proceduri proprii in domeniul situatiilor de urgenfd si verificarea respectarii
respectarea acestora de ciifre angajati; . .

k. asigurarea confidentialititii datelor personale ale angajafilor cu obligatii militare si intocmirea
documentelor de evidentd militars, activitate necesard pentru mobilizarea salariatilor pentru trecerea de la
starca de pace la starea de urgentii, necesitate sau razboi; o
58.4 In domeniul pregitirii de apdrare a teritoriului si a salariatilor pentru

mobilizare in cazul situatiilor de urgentd sau rizboi . )

58.4.1 Intocmeste documentatia necesar in vederea mobilizarii la locul de munca st se preocupa
de actualizarea si avizarea acesteia de cdtre Serviciul Tehnic pentru Probleme Speciale din cadrul
Centrului Militar Zonal Bragov.,

58.4.2 Participi la sesiunile de instruire periodicd organizate de Centrul Militar Zonal Bragov
pentru probleme de evidentd militard

58.4.3 Organizeazi si conduce activitatea privind pregétirea pentru trecerea RATBV S.A de la
starea de pace la cea de mobilizare si rizboi.- _

58.4.4 Stabileste responsabilitafi pentru membrii comisiei de apdrare din compartimentele
functionale ale societatii

58.4.5 Urmireste modul de aplicare a dispozitiilor din documentele de mobilizare. o

58.4.6 Prezinti anual, in cadrul comisiei, stadiul pregitirii de mobilizare si propune masuri §l
actiuni necesare ridicérii nivelului acestuia. _

58.4.7.Elaboreazid impreuni cu membrii comisiei propuneri pentru proiectul planului de
mobilizare conform precizirilor transmise de S.T.P.S. o

58.4.8 Informeazi presedintele comisiei despre neregulile constatate si despre modificarile
legilative in domeniul apararii.

58.5 In domeniul pazei si securititii bunurilor

58.5.1 Verifici activitatea agentilor de pazé ; _

58.5.2 Isi insuseste planul de paza al fiecdrei locatii (obiectiv) in care agentii de pazd is1
desfasoard activitatea; .

58.5.3 Face propuneri pe cale ierarhica privind imbunatatirea sistemului de pazi pentru locatiile
RATBV S.A. - o

58.5.4 Elaboreazi si implementeazi planurile de pazd stabilite cu prestatorii de servicii in .
domeniul pazei si securitatii si pune in aplicare orice modificare intervenit ip contractul de prestari
servicii / planul de pazi; .

58.5.5 In scopul perfectionirii activitatii din zona sa de responsabilitat
instructiuni de lucru specifice pe care le comunic salariatilor proprii care €
pazi;
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58.5.6 Mentine relatia cu Politia municipiului Bragov

58.5.7 Se asigura ci sunt indeplinite criteriile de securitate in cadrul societatii

58.5.8 Informeazi imediat, pe cale ierarhici, producererea unor evenimente deosebite de natura a
prejudicia patrimoniul societdtii

58.5.9 Initiazi actiuni preventive/corective pentru a preintAmpina/corecta disfunctionalitatile care
pot afecta securitatea bunurilor si valorilor RATBV S.A;

Art.59. Sistemul de Management Integrat
fsi desfasoara activitatea in cadrul Directiei Tehice. Directorul Tehnic este presedintele SMI

59.2.1 Scopul: coordonarea activititii de proiectare, elaborare, documentare si implementare a SML. o
59.2.2 Activitatea: se desfisoard cu respectarea procedurilor de lucru aplicabile, in vederea obtinerii si
mentinerii certificirilor in domeniul SMI.

59.2.3 Atributii:

verificarea si actualizarea documentele SMI;

. stabilirea, implementarea, mentinerea si imbunitiitirea proceselor necesare SMI; L

c. respectarea prevederilor si documentelor SMI si elaborarea inregistrarilor prevazute de legislaia in
domeniu; _

d. dispuncrea de masuri privind controlul documentelor, evidentelor care s asigure buna functionare a
comunicarii interne. ) o

e. congtientizarea personalului privind politica in domeniul calititii, mediului, sinatilii si securitajil
ocupationale; L

f. analizarea propunerilor salariatilor cu privire la prevenirea incidentelor si a imbunitatirii conditiilor de
muncé;

g. planificarea etapelor anuale ale SMI; )

h. coordonarea activititii de identificare a necesitatilor de mésurare, monitorizare si de desfdgurare a planului
de monitorizare a factorilor de mediu si factorilor de risc;

i. intocmirea si actualizarea Listei autorizatiilor i avizelor obtinute de organizaie; .

urmirirca derulrii procesului de masurare a satisfactiei clientilor impreuni cu Compartimentul Marke.tn}g;

elaborarea programului anual de desfasurare a auditurilor interne, aduce la cunostinté tuturor angajatilor
planut de audit;

efectuarea auditurilor interne ale SMI; _

m. realizarea evaludirii si conformirii cu cerintele legale aplicabile (inclusiv autorizatiile sau licentele
aplicabile) si cu alte cerinte identificate; o .

n. analizarea sesizirilor, care privesc domeniul de activitate specific §i poate propune actiunile corective
necesare;

0. organizarea analizelor efectuate de management in vederea stabilirii eficacitatii Sistemului d.e Management
Integrat Calitate — Mediu — Securitate si elaborarea PV de analizid a managementulu} impreund cu
Resposanbilul calitate, resposanbilul mediu si Responsanbilul Sanatatate si securitate ocupationald; o

p. intocmirea Raportului privind functionarea sistemului de management integrat in cadrul analizei
managementului; _

q. urmdrirea finalizirii deciziilor luate in sedintele de analizi a managementului privind calitatea, mediul,
sdndtatea $i securitatea ocupationald; . ) .

r. stabilirea necesarului de instruire in domeniul SMI, propunerea de programe de instruire, urmirirea
cficacitatii acestora si realizarea instruirii personalului nou angajat privind SMI, documentatia st
standardele de referintdArt.60, Direcfia Economicd
Este subordonati Directorului General.

o

o

[ou—

Art.61. Serviciul Analizd, cost control si buget

fsi desfagoard activitatea in cadrul Directiei Economice si este subordonat Directorului General. Are relatii
de colaborare pe orizontali cu Serviciul Financiar-Contabil . .

61. 1. Obiectivul postului: facilitarea indeplinirii obiectivelor asumate de conducerea executiva prin planul
de management al RATBV S.A. N

61.2. Atributii: N\
Desfagoari activititi de sprijin managerial pentru Directorul Economic — redactg:
institutii, companii, bénci, organe ale statului etc., faciliteazd proce
sectiile/departamentele/serviciile/compartimentele (in dublu sens), monitorize
activitatilor;
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Consiliaza Directorul Economic, pe probleme specifice activititilor RATBV S.A., supravegheazd
interpretarea si implementarea politicilor de management si a legislatiei financiar-contabile; ‘
Participa direct, prin desemnarea Directorului general, la proiecte interne ale RATBV S.A., precum si la
cele in care RATBV S.A. are calitatea de partener; } .
Realizeazii analize, rapoarte, estimiri, previziuni, impreuni cu compartimentele specializate, la solicitarea
Directorului economic;

Monitorizeazi modul de indeplinire a sarcinilor transmise de Directorul general ctre managementul
RATBV S.A., precum si activititile sectiilor/serviciilor/echipelor de proiect si propune Directorului
economic, dupd caz, masuri corective;

Supravegheazi interpretarea si implementarea politicilor de management si a legislatiei;

Recomandd nivele de referinti pentru masurarea performantelor financiare si operafionale ale
directiilor/serviciilor si compartimentelor functionale; ) )
Asigurd contactul direct cu serviciile de specialitate ale Primiriei Municipiului Brasov si participa d1re_ct
sau dupa caz, urmareste realizarea in bune conditiuni a activititilor asumate de RATBV S.A., precum sl a
celor de sprijin din partea Primariei Municipiului Bragov, inclusiv finantarea prin subventii/compensafit;
Monitorizeazi modul de elaborare/executie a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al RATBV S.A.; -
Monitorizeazi modul in care directiile/serviciile/compartimentele redacteazi documentele pentru Consiliul
de Administragic al RATBV S.A; .
Analizeazi §i participa la programe i proiecte de investitii, impreund cu compartimentele specializate ale
RATBV S.A,; o
Participa, la solicitarea Directorului economic la intalniri, conferinte, seminarii $i executd activitifi de
consiliere §i control in cadrul RATBV S.A.;

Urmdreste realizarea indicatorilor si criteriilor de performantd stabilifi prin BVC;

. Raporteazi neconformitatile Responsabilului pentru Sistemul de Management Integrat.

Art.62. Serviciul Financiar-Contabil
Este subordonat Directorului Economic.

62.1 Atributii contabile: ‘
coordonarea efectudirii corecte si la timp a inregistrarilor contabile, in conformitate cu circuitul aprobat al
documentelor; ‘
intocmirea situatiei principalilor indicatori economico-financiari ai Societditii, a bilanturilor, a contului de
profit si pierdere; ) )
intocmirea corectii a raportului lunar de constatare privind calculul compensatiei, precum si a Raportului
anual de constatare privind caleulul compensatiei pentru prestarea serviciului de transport public;
organizarea reevaludirii imobilizirilor corporale ale Societatii conform legislatiei in vigoare;

controlul operatiunilor patrimoniale;

indeplinirea sarcinilor economice dispuse de Consiliul de Administratie;

acordarea vizei de Control Financiar Preventiv, in limita responsabilititilor;

organizarea contabilitatii de gestiune, fnregistrarea operatiunilor si calculul costului serviciilor prestate sau
al lucrarilor efectuate;

stabilirea si repartizarea rezultatelor financiare ale Societitii; . ‘
evidenta contabils, sintetici si analitica, a iesirilor de mijloace fixe si a altor imobiliziri corporale §i
necorporale;

evidenta si calculul amortizirii imobilizirilor corporale pe activititi si destinatii;

calculul si inregistrarea amortizirii lunare a mijloacelor fixe;

. verificarea inventarierii anuale si punerea de acord a situatiei scriptice din contabilitate cu cea fapticd;

caleulul si raportarea tuturor impozitelor §i taxelor datorate statului; _
calculul si inregistrarea facilititilor/gratuitiilor acordate anumitor categorii de caldtori;

evidenta incasérilor din bilete si abonamente;

evidenta retinerilor din salariile angajatilor Societitii;

urmirirea cheltuielilor si respectarea bugetului aprobat in aceasta privinga;

intocmirea registrelor de contabilitate in conformitate cu prevederile legale;

intocmirea dirilor de seami statistice;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a figelor
individuale de instruire §i a proceselor verbale de instruire pe domeniildde Securitate si S&ndtate in Muncd
si Situatii de Urgenti de ciitre conducitorii locurilor de munci;

pistrarea corespunzitoare, la locurile de munci, a figelor de instruir%\{gdi
instruire pe domeniile de Securitate i Sanatate in Munca §i Situatii de\
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62.2 Atributii financiare:

a. caleulul lunar al drepturilor salariale §i asimilate acestora cuvenite angajatilor RATBV S.A. sau altor
persoane pentru care Societatea are calitatea de angajator sau de platitor de alte venituri dependente, pe
baza pontajelor;

b. calculul impozitelor si contributiilor sociale individuale datorate de salariati si de alte persoane care obtin
venituri din activitati dependente platite de Societate;

c. calculul obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale datorate de RATBV S.A. in calitate
de angajator, respectiv de entitate platitoare de venituri din activititi dependente;

d. intocmirea periodicid a documentelor privind calculul si plata drepturilor salariale §i asimilate acestora

- datorate de RATBV S.A., precum gi a documenielor privind platile intermediare de aceast naturé;
efectuarea retinerilor din veniturile salariale sau asimilate acestora conform prevederilor legale;

efectuarea platii drepturilor salariale sau asimilate salariilor datorate de societate angajatilor;

. asigurarea’ functiondrii softului dedicat calculuiui drepturilor salariale si asimilate acestora, cu respectarea

prevederilor legale i a normelor interne ale RATBV S.A;

calculul si plata ajutoarelor sociale acordate conform prevederilor Contractului Colectiv de Muncé valabil

la nivelul RATBV S.A.;

i. intocmirea anchetelor statistice si a diverselor raportiri nominale privind costurile cu forta de munca,
impozitele, contributiile sociale si alte virsiminte datorate de RATBV S.A., de salariafi sau de alte
categorii de persoane ce obfin venituri salariale;

j- intocmirea raportirilor privind obligatiile societitii constind in impozite, taxe i varsiminte la bugetul de
stat datorate in calitate de angajator sau entitate platitoare de venituri dependente;

k. Intocmirea diverselor adeverinte privind activitatea gi veniturile salariale sau din alte activitati dependente
realizate de catre salariati sau alte categorii de persoane fizice in cadrul RATBV 8.A; .

1. aplicarea procedurii constituirii garantiei in numerar de ciitre salariatii RATBV S.A. care gestioneazi valori
$i bunuri, conform contractelor Incheiate si prevederilor legale;

m. intocmirea Registrului de scadentd a datoriilor societifii si a documentelor de autorizare zilnicé a platilor,
pe baza situatiei disponibilului din banci;

n. intocmirea documentelor de ncasare gi plati pe baza cirora se efectueazi operatiuni in casieria centrald sau
prin conturile bancare ale RATBV S.A. si efectuarea acestor operatiuni;

0. ridicarea numerarului de la banca;

p. evidenta numerarului din casietia centrali prin intocmirea zilnici a Registrului de cas, .

q. verificarea zilnici a incasirilor si plitilor efectuate numerar prin casieria centrald, precum si a depunerilor
efectuate in conturile curente ale societitii deschise la unitatile bancare;

r. acordarea si justificarea avansurilor spre decontare acordate angajatilor societitii, verificarca moduhii de
cheltuire gi/sau restituire a acesiora si calculul penalititilor de intrziere, dupd caz; . .

s. intocmirea documentelor de plati a obligatiilor reprezentdnd impozite, taxe, contribufii, vérsdminte si
accesorii aferente acestora ciitre Bugetul Statului, Bugetul Asiguririlor Sociale, Bugetul local;

t. predarea-primirea documentelor de incasare/plati si a altor documente cétre/de la unititile bancare sau ale
trezoreriei statujui;

u. verificarea §i controlul operatiunilor efectuate de banca privind disponibilititile binesti ale RATBV S.A.
conform extraselor de cont;

v. transmiterea documentatiei in vederea emiterii cardurilor de tichete de masa electronice, precum si pentru
Incircarea acestora de citre unitatea emitenti;

w. verificarea §i evidenfa impozitelor si taxelor locale datorate de RATBV S.A. stabilite prin Decizii de
impunere si informarea organelor abilitate cu determinarea, urmirirea i incasarea acestora referitor toate
modificarile intervenite; _

X. evidenta bunurilor din patrimoniul societitii si din patrimoniul public aflate la dispozitia RATBV S.A. 51 a
modificarilor intervenite; '

y. verificarea Proceselor verbale de receptie a mijloacelor fixe si a lucrérilor de investitii, evidenta lucrérilor
de investitii efectuate de terti sau in regie proprie, precum si a intririlor de mijloace fixe; .

z. realizarea diverselor situatii si rapoarte privind cheltuielile de investitii realizate in cadrul RATBV S.A. din
surse proprii sau alocatii bugetare; _ o

aa.intocmirea documentatiei necesare incasirii sumelor reprezentdnd alocafii bugetare pentru investifl,
restituirea sumelor neutilizate acestor bugete, precum si evidenta incasarilor si platilor privind alocatiile
pentru investitii de la si citre Bugetul local sau de stat;

bb.urmirirea contractelor de leasing financiar privind achizitia de mijloacg fixe;

cc.intocmirea documentatiei necesare obtinerii de credite bancare i urrirea utilizérii acestora conform
destinatiei solicitate; ‘ X

dd.intocmirea documentelor necesare restituirii creditului in conformitateyc
bancari;

Fomomho
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ee. acordarea vizei de Control Financiar Preventiv in limita responsabilititilor; ]

ff. intocmirea tuturor inregistrarilor contabile si pistrarea evidentei contabile (fise de cont) a conturilor
sintetice si analitice pentru toate operatiunile RATBV S.A;

gg.asigurarea confidentialititii documentelor si a datelor prelucrate;

hh.efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate in Munca
si Situatii de Urgenti de cétre conducétorii locurilor de munci;

ii. pistrarea corespunzitoare, la locurile de munca, a figelor de instruire individuala si a proceselor verbale de
instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate in Munci si Situatii de Urgentd si a fiselor de aptitudine;

CAPITOLUL VII
Sectiile RATBV S.A.

Art.63. Sectia Transporturi 1

Are dubli subordonare - Directorului Exploatare si Directorului Tehnic
Structura sectiei este:
1. Atelier Exploatare
s Soferi autobuze
¢  Soferi autospeciale
¢ Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
e  Atelier Reparatii
3. Personal operativ
63.1. Atributii:
A. In privinta parcului auto;
realizarea transportului de ciilitori in conditii de calitate, sigurant3 si rentabilitate; ‘
asigurarea necesarului de autobuze planificate pe irasee, grafice i ore de circulatie, urmérirea si controlul
permanent al acestora prin dispecerate, centrald radio si personal; _
c. urmirirea consumurilor de carburanti si lubrifian{i pe fiecare autovehicul in parte si aplicarea mésurilor
stabilite in situatiile de depigire a normelor de consum;
d. urmirirea si programarea efectudrii proceselor tehmologice conform legislatiei in vigoare;
asigurarea remorcérii la timp a autobuzelor defectate pe traseu; ‘
asigurarea unei bune stiri tehnice a parcului de autovehicule, pentru siguranfa in circulatie si pentru
asigurarea calititii serviciilor de transport prestate; .
asigurarea plecarii si sosirii autovehiculelor in siguran{d, fira defectiuni tehnice §i corespunzitoare din
punct de vedere al curateniei i aspectului;
luarea de misuri imediate pentru remedierea deficientelor constatate
verificarea zilnicd, prin sondaj, a documentelor necesare efectudirii transportului;
verificarea dotirii autobuzelor cu trusele obligatorii si luarca mésurilor de completare in caz de constatare
a lipsurilor; ]
k. verificarea periodicd a gradului de uzurd al anvelopelor, stabilirea cauzelor uzurii acestora i luarea
mésurilor ce se impun;
I. informarea conduceri RATBV S.A. referitor la eventuale accidente de circulatie cu implicarea
autobuzelor sectiei, participarea la anchetarea acestora si intocmirea documentaiei de reparatic;
B. In privinta personalului:
coordonarea Intregii activitati a conducitorifor de autobuz §i a autobuzelor din cadrul Sectiei;
verificarea prezentei la program a conducitorilor auto;
asigurarea intocmirii si emiterii la zi a foilor de parcurs; o
intocmirea programirii lunare a activitdtii conducatorilor auto, precum si a programarii zilnice a
autobuzelor pe trasee;
C. In privinta sigurantei circulatiei: o o
a. indeplinirea tuturor masurilor dispuse de conducerca RATBYV S.A. in domeniul siguranfei circulatiei $i
actionarea cu maxima exigenti in toate cazurile de abateri constatate, de naturd s3 pericliteze siguranta
circulatiei; )
b. asigurarea si urmirirea, la toate locurile de munca, a securitatii si'§inatatii lucratorilor in toate aspectele
sale si a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau sitiatii dg.urgenta;
¢. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirtior pertqdig
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe doments
Munci si Situatii de Urgentd de citre conducétorii locurilor de munca,
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pistrarea corespunzitoare, la locurile de muncéd, a fiselor de instruire individuala, a documentelm_'
referitoare la Siguranta Circulatiei §i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate Tn Munci si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

verificarca de ciitre sefii ierathici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a figelor
individuale si a proceselor verbale de instruire, de ciitre conducétorii locurilor de munci,

Art.64. Atelierul de Exploatare

Functioneazi atit in cadrul Sectiei Transporturi 1, cit si in cadrul Sectiei Transporturi 2.

64.1. Atributii: (dupi caz, in functie de sectia in care functioneazd)
A. In privinta parcului auto:

realizarea sarcinilor de transport revenite Sectiei prin planurile lunare de circulatie i a sarcinilor
ocazionale;

mentinerea integritatii parcului auto din dotare si exploatarea mijloacelor fixe in bune conditii; .
realizarea planurilor de parcare si repartizarea autovehiculelor pe trasee in vederea realizirii la timp a
curselor, urmirirea si verificarea realizirii acestora; .
asigurarea realizarii programului de reparatii conform periodicitdtilor prevazute fn normativele specifice in
functie de diferitele tipuri de mijloace de transport;

. controlul pe trasen al autovehiculelor Sectiei si luarea de misuri pentru asigurarea respectrii disciplinei de

exploatare a codului etic profesional i comportamental a} soferilor; _
urmarirea incaddirii in consumurile specifice stabilite la anvelope, carburanti, lubrifianti, energie clectrica,
materiale si piese, precum §i recuperarea deseurilor recuperabile; _

echiparea autovehiculelor din dotare cu anvelope corespunzitoare prescriptiilor tehnice §i pastrarea
evidentei exploatarii §i schimbarii acestora;

participarea la tratarea evenimentelor rutiere in care sunt angrenate autovehiculele Sectiei; . _
formularea de propuneri pentru casari si investitii in mijloace fixe In vederea imbundtéfirii bazei tehnico-
materiale a Atelierului de Intretinere si Reparatii;

asigurarea materialelor necesare realizarii in bune conditii a activitatii Atelierului;

. participarea la actiunile comandamentului de deszapezire i combatere a alunecusului pe timp de iarnd,

verificarea zilnici a echipamentelor auxiliare montate pe vehicule (pentru informarea cilatorilor, pentru
validarca titlurilor de calitorie, pentru monitorizarea flotei), precum §t urmarirea functionarii
corespunzéitoare a acestor sisteme;

. verificarea aplicrii/neutralizirii reclamelor de pe autobuzele societitii, conform prevederilor din

contractelor de prestari servicii.

B. In privinta personalului: .
organizarca locurilor de muncs, selectionarea personalului la angajare si formularca de propuneri de
promovare a angajatilor pe criterii de competenti si profesionalism; - . _
verificarea corespunderii personalul tehnic autorizat din punct de vedere al pregatirii profesionale si
autorizatiilor obligatorii in domeniu;

controlul modului de indeplinire a atributiilor din partea personalului subordonat; . '
responsabilizarea personalului din subordine in sensul utilizarii corecte si intretinerii dotérilor
autovehiculelor; X e
asigurarea respectirii de cdtre personalul din subordine a tuturor regulamentelor, procedurilor si deciziilor
interne; .
respectarea prevederilor privind timpii tarifati pe curs, a prevederilor regulamentului cu privire la plata
soferilor pentru munca In atelier si a reglementarilor legale incidente activitatii;

stabilirea criteriilor de evaluare a activiti{ii pentru personalul din subordine; .

evidenta abaterilor de la disciplina muncii si de la codul etic profesional si comportamental si formularea
de propuneri de sanctionare; . .
intocmirea la termen a ciclogramei sefilor de coloani, revizorilor tehnici, precum si personalului operativ
auxiliar din exploatare; .

difuzarea catre personalul de bord a itinerariilor curselor i traseelor §i contr'olul respectirii acestora, '
programarea concediilor de odihna a personalului din subordine in chorrmtate cu Regulamentul specific;
C. In privinta sigurantei circulatiei: 3 o

asigurarea si urmdirirea, la toate locurile de muncd, a securitifii si s& Q@;ii jucritorilor in toate aspectele
sale si a cunoagterii modului de actiune n caz de pericol sau situatiiide urgenta;
efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor '_eriod%eg comp '-a‘_ fiselor

individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniil
si Situatii de Urgenta de ciitre conducitorii locurilor de muncé;
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. pistrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a figelor de instruire individuala, a documentelor

referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sanétate
in Munci si Situatii de Urgenta i a fiselor de aptitudine;

verificarea de citre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a figelor individuale
si a proceselor verbale de instruire, de ¢iitre conducitorii locurilor de munca.

Art.65. Atelierul de Intretinere si Reparatii

65.1. Atributii intrefinere §i reparatii:

asigurarea function#rii tuturor masinilor, utilajelor si instalatiilor in conditii de deplina siguranta;
exploatarea instalatiilor si utilajelor din dotare in conditii de deplind sigurant3;

. repararea si intretinerea mijloacelor de transport auto (autobuze si autospeciale) prin:

reducerea imobilizarilor mijloacelor de transport la nivelul Sectiei;

stabilirea necesarului de materiale si piese de schimb pentru realizarea reparaiilor autovehiculelor;
executarea la termen a verificarilor tehnice planificate;

asigurarea necesarului de scule si dispozitive pentru buna desfésurare a activita(ii Sectiei;

reconditionarea si confectionarea pieselor de schimb deficitare, in scopul reducerii costurilor;

stabilirea ordinii de executare a lucrdrilor solicitate prin foile de comandd in functie de prioritafi $i
organizarea angajatilor pe formatii de lucru; .
buna gospodirire a materialelor si utilitatilor Atelierului, in vederea reducerii consumurilor si destdsuririi
activitdtii in conditii optime; .

controlul permanent al calititii lucririlor §i operatiilor executate de angajatii Ateliernlui de Intretinere si
Reparatii si luarea de misuri de remediere a abaterilor constatate; .
intocmirea proiectului de masuri privind pregitirile de iarnd impreund cu celelalte compartimente
specializate din cadrul societitii; 3

respectarea circuitului aprobat al documentelor privind activitatea de intrefinere si reparatit;

. asigurarea gi urmarirea, la toate locurile de munca, a securititii si sanattii lucratorilor in toate aspectele

sale §i a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgentd;

. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor

individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sandtate in Munca
si Situatii de Urgenti de citre conductorii locurilor de munca,

pistrarea corespunzitoare, la locurile de munci, a fiselor de instruire individuala, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate gi Sanitate
in Munci si Situatii de Urgenti si a figelor de aptitudine;

verificarea de citre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a fiselor individuale
$i a proceselor verbale de instruire, de c#itre conducatorii locurilor de munca.

Art.66. Sectia Transporturi 2

Are dubla subordonare - Directorului Exploatare si Directorului Tehnic
Structura sectiei este:
1. Atelier Exploatare
* Soferi autobuze si troleibuze
¢ Soferi autospeciale
e Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
¢  Atelier Reparatii
3. Personal operativ
4, Atelier Statii Redresare
5. Atelier Retele Contact
66. 1. Atributii:
A. In privinta parcului auto: _
realizarea transportului de ciltori cu autobuze si troleibuze in conditii de calitate, sigurantd si rentabilitate;
asigurarea numarului de autobuze si troleibuze conform programirii, pe trasee 81 ore;
asigurarea stirii tehnice corespunzitoare a vehiculelor, atit in ceea ce priveste siguranta in circulatie pe
drumurile publice, cét si pentru asigurarea calitatii serviciilor de transport;
verificarea periodicd a consumurilor de energie i combustibil, lubrifiapti, piese si materiale;
planificarca periodici a autobuzelor si troleibuzelor la reviziile tehnice;\
colaborarea cu personalul din Atelierul de intrefinere si reparatii pen
apérute, precum §i pentru efectuarea proceselor tehnologice planificate
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g. controlul permanent al calitifii lucrdrilor de intretinere si reparatii executate, in scopul incadririi in
parametrii calitativi, conform normativelor;

h. efectuarea receptiei lucrérilor de intretinere si reparatii, .

i. urmirirea situatiei imobilizdrilor in baza evidentelor din cadrul Sectiei si luarca de mdsuri pentru
diminuarea acestora; -

j. intocmirea programelor de aprovizionare cu materiale si piese de schimb necesare intretinerii §i repatarn
mijloacelor de transport din dotarea Sectiei;

k. folosirea completi si la randament maxim a dotarilor tehnice ale sectiei; 3

l. in pericada de iarnd, pornirea troleibuzelor dimineata, curifarea cailor de acces, in vederea respectarii
programului de transport;

m. verificarea zilnici a echipamentelor auxiliare montate pe vehicule (pentru informarea cltorilor, pentru

validarea titlurilor de cilatorie, pentru monitorizarea flotei), precum §i urmarirea functionarii

corespunzitoare a acestor sisteme

B. In privinta personalului:

organizarea si controlul intregii activitifi a personalului din subordine;

stabilirea programului de lucru pentru personalul din subordine, in conformitate cu dispozitiile legale; .

¢. programarea lunari a conducatorilor auto si programarea zilnica a autobuzelor si troleibuzelor pe trasee i
ore; '

d. congtientizarea angajatilor din subordine referitor la sarcinile si atributiile ce le revin si verificarea
indeplinirii acestora;

C In privinga sigurangel circulatiei:

a. asigurarea si urmdrirea, la toate locurile de munc3, a securitifii $i sanatd(ii lucratorilor in toate aspectele
sale si a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

b. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci §i a instruirilor periodice, completarea lazia ﬁselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate fn Munca
si Situatii de Urgenia de ciitre conducatorii locurilor de muncé,

c. pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a figelor de instruire individuald, a docx_lmentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate §i Sanatate
n Munci si Situatii de Urgentd si a figelor de aptitudine; o

d. verificarea de citre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor §i de completare a fiselor individuale

si a proceselor verbale de instruire, de citre conducitorii locurilor de munca.

D. In privinga retelei de contact si a statiei de redresare: ) o
coordonarea si desfisurarea activitatii legate de instalatiile aferente tractiunii electrice ce apartin societafi,

. elaborarea planufui de masuritori profilactice, intretinere preventivd si reparafii pentru instalatiile de

alimentare cu energie electrica a retelelor electrice; L

c. urmirirea incadririi in regimurile de consum de energie electricd contractatd si informarea Serviciului
tehnic in caz de depdsire, pentru a lua mésurile ce se impun; _

d. asigurarea bunei functiondri a utilajelor si instalatiilor de alimentare cu energie electrica a re_:telel; i

e. realizarea tuturor operatiilor din cadrul lucrarilor de incercéri, revizii si reparatii pentru evitarea producerii
de accidente, incendii, pagnbe materiale sau vitdmare corporald a persoanelor;

f. recuperarea deseurilor si gospoddrirea judicioasd a tuturor bunurilor materiale; _ _

g. asigurarea sigurantei in functionare a utilajelor si instalatiilor din dotare si aplicarea de masuri de prevenire
a oricdror accidente sau intreruperi a functionarii activititii RATBV S.A.

o w

o ®

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art.67, Asocierea RATBV S.A.

67.1. RATBV S.A. poate si se asocieze cu alte persoane juridice din acelasi sector de activitate §i;"8al.l diﬂ
alte sectoare, din tard sau din strilindtate, pe bazi de contracte de asociere, daci asocierea este destinatd realizarii
obiectului de activitate. Contractele se vor incheia in conditiile prevazute de lege §i de prezentul Regulament.
RATBV S.A. se poate asocia, potrivit legii, cu persoane fizice sau juridice din tard sau din _strﬁ‘ifléta.te pentru
realizarea in comun de activitifi de productie §i comerciale, dac asociereapeste destinatd realizarii obiectivelor
active ale RATBV S.A. N

67.2. Contractele de asociere vor fi supuse 1n mod obligatoriu spresapr:
al RATBV S.A. '

67.3. Conditiile de parteneriat pe perioada asocierii, precum si de re
stipulate in contracte, cu respectarea normelor legale in vigoare.
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Art.68. Modificarile formei juridice

68.1. Societatea va putea fi transformatd intr-o alti formd de orgamizare, din punct de vedere
juridic si functional, prin hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor si cu indeplinirea formalitatilor
previdzute de lege.

68.2. RATBV S.A. isi poate schimba forma juridic prin hotirarea forurilor tutelare.

68.3. In cazul schimbarii formei juridice a RATBV S.A., se vor indeplini formele legale de inregistrare si
publicitate.

Art.69. Dizolvarea si lichidarea RATBV S.A.

69.1. Dizolvarea RATBV S.A. poate avea loc in urmitoarele situatii:

imposibilitatea realizarii obiectului de activitate pentru o pericadd mai mare de sase luni;
hotérarea actionarului majoritar ;

falimentul RATBV S.A.;

alte situatii previzute de lege.

oo ow

69.2 Conditii pentru dizolvarea si lichidarea Societitii

69.2.1. Societatea se poate dizolva la initiativa a cel pufin doud treimi din numarul membrilor care
se supune votului Adunirii Generale a Actionarilor in situatiile prevézute de lege.

69.2.2. In caz de dizolvare socictatea va fi lichidata conform prevederilor legale privind
insolventa.

69.3. Dizolvarea RATBV S.A. trebuie s respecte prevederile legale i si fie inscrisd mentiunea la Oficiul
National al Registrului Comertului.

69.4. Dizolvarea Societitii are ca efect deschiderea procedurii lichidarii judiciare.

69.5. Lichidarea RATBV S.A.§i a patrimoniului acesteia se va face in conditiile $i cu respectarea
procedurii legale.

Art.70. Litigii

70.1. Litigiile de orice fel apirute intre RATBV S.A. si persoane fizice sau juridice, romine sau striine,
sunt de competenta instantelor judecatoresti din Romania si/sau U.E.

70.2. Litigiile aparute din raporturile contractuale dintre RATBV S.A. si persoane Juridice romﬁng sau
striine, inclusiv cele decurgind din contracte si proceduri de achizitie publicd, pot fi solutionate si pe cale amiabild
sau prin intermediul medierii sau arbitrajului, potrivit legii, iar in ceca ce priveste metoda arbitrajului, se va apcla la
acesta metodd de solutionare numai dacd Consiliul de Administrajie al RATBV S.A. este in mod expres de acord
cu arbitrajul comercial.

Art.71. Dispozitii finale

71.1. Cunoasterea prevederilor prezentului Regulament de Organizare si Functionare al RATBV S.A. sl
aplicarea lui pentru asigurarea bunei desfigurari a activitifii institufiei este obligatorie pentru toti angajatii RATBV
S.A.

71.2. Atributiile si sarcinile de serviciu pentru fiecare angajat in parte sunt specificate in cadrul fiecdrui
compatrtiment prin Fisa Postului. o

71.3. Fisa Postului este intocmita de seful de compartiment pentru fiecare angajat in parte, rev1zu1‘ti de
Serviciul Resurse Umane si aprobati de Directorul General al RATBV S.A. Dupd aprobare, Figsa Postului este
comunicati angajatului, care isi asuma prin semniturd prevederile documentului. .

- 71.4. Sarcinile si atributiile de serviciu pot fi completate sau modificate in raport cu schimbarile ce survin
in organizarea si activitatea RATBV S.A.

71.5. Prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare al RATBV S.A. se completeazé. cu
dispozitiile legale referitoare la societatile comerciale pe actiuni, cu dispokitiile reglementarilor legale.z lllVO(iE.lte in
art.] al Regulamentului si cu orice prevedere legald aparut ulterior rgdactdgii acestui Regulament si care i1 este
incidentd acestuia.

71.6. Organigrama aprobati de Consiliul de Administratie a
diagramelor de relatii dintre departamente §i posturi.
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71.7. Prezentul Regulament de Organizare §i Functionare al RATBV S.A. poate fi modificat sau completat
in conformitate cu cadrul legislativ in vigoare.

71.8. Prezentul Regulament de Organizare i Functionare al RATBV S.A. a fost aprobat de Consiliul de
Administratie al RATBV S.A. si intrd in vigoare la data aprobirii acestuia.

CONSILIUL DE \ADMINISTRATIE AL
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