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Raportul administratorilor pe anul 2016

A. Consideratii generale

RATBYV S.A., societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, avind sediul social in Brasov, Str.
Hérmanului nr. 49, a fost infiintatd in luna decembrie 2016 prin transformarea fostei Regii Autonome
de Transport Bragov, in baza prevederilor OUG nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome
si a Legii nr.31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completarile ulterioare. Noua societate a
preluat activele i pasivele precum si toate drepturile i obligatiile Regiei Autonome de Transport
Brasov.

Activitatea principald, conform codului CAEN este :
metropolitane de calitori”.

Capitalul social subscris st varsat la 31.12.2016 este de 6.436.590 lei, divizat in 643.659 actiuni
nominative, in valoare de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2016 este urmatoarea:

- Unitatea Administrativ-Teritoriald a Municipiuiui Bragov — 6.435.950 lei (99,99%)
- Agentia Metropolitana pentru dezvoltare Durabild Bragov — 640 lei (0,01%).
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transporturi urbane, suburbane si

Societatea nu detine filiale sau sucursale si nu a achizitionat actiuni proprii in anul 2016.

Pentru realizarea programului aprobat prin planul de servicii pe perioada 01.01.2016 -
31.12.2016, pe un numair de 40 de trasee cu o lungime totald de 633,97 km.,( anexa 1 ),
societatea a dispus la 1 ianuvarie 2016 de 243 mijloace de transport care prezentau o uzurd
scripticd de 96,03 % , dintre acestea 210 mijloace de transport (reprezentind 86,42 % din
parcul existent) avind indeplinita durata normali de utilizare(anexa nr.2).

Principala problemi cu care s-a confruntat societatea in anul 2016 a fost indeplinirea
planului de servicii asumat, in conditiile deficitului devenit cronic de conducitori auto
(aproximativ 73 soferi) §i ale uzurii materiale $1 morale inaintate a parcului auto.

B. Conducerea societatii

O alta particularitate a anului 2016 , pe l4nga transformarea in societate pe actiuni , a
fost i schimbarea administratorilor societitii,al ciror mandat a expirat in luna octombrie,fiind
inlocuiti pentru o perioadd determinatd de 3 luni,dar numai dupd transformare,cu alti
administratori. Practic , societatea a functionat fird Consiliu de Administratie din luna
octombrie pini in data de 21 decembrie-data transformadrii,in noul Consiliu activAnd din vechea
conducere numai directorul general executiv.

in concluzie , prezentul raport este intocmit pentru activitatea anului 2016, dar nu
inseamna o desciircare de gestiune a administratorilor care au gestionat patrimoniul societitii
in anul 2016 si nu poate reprezenta o dovadi c¢i acestia si-au indeplinit san nu si-au indeplinit
obiectivele.



C. Rezultate economico-financiare inregistrate de RATBV S.A. in anul 2016

RATBV §.A. Bragov prezintd urmitoarele rezultate Inregistrate dupi contul de profit si
pierdere Incheiat la 31.12.2016 comparativ cu exercitiul precedent:

Veniturile totale au inregistrat o scidere in anul 2016 fata de anul 2015 cu 16,93%, in care:
= veniturile din o pondere de 99.94 % in totalul veniturilor) au scizut cu 14.67% iar

* veniturile financiare (detindnd o pondere de 0.06% in totalul veniturilor) au sciizut cu
98,09%.

Cifra de afaceri netd inregistratd in exercitiul financiar 2016 a fost in suma de 53.675.863
le1, in scadere cu 5,4 % fatd de 56.733.430 lei Inregistrata in exercitiul financiar 2015 .

in anul 2016 a intervenit o mutatie importantd in structura veniturilor din exploatare fata de anii
anteriori, in sensul cresterii ponderii veniturilor din productia vanduta (94,06% din total venituri din
exploatare) si diminudrii ponderii veniturilor din subventii de exploatare (4,68% din total venituri din
exploatare), datoratd urmitoarelor :

» Facturarea citre Primaria Bragov a tuturor gratuititilor si reducerilor acordate diferitelor
categorii de cetteni in baza prevederilor legale (legi, hotdrari de Consiliu Local) si
inregistrarea lor ca venituri din productia vanduta fata de anii anteriori cand aceste venituri se
Inregistrau ca venituri din subventii de exploatare, pe bazi de decont.

# In anii 2013 si 2014 nu se decontau decit gratuitatile si reducerile acordate persoanelor cu
handicap,elevilor si pensionarilor cu domiciliul stabil in Municipiul Brasov, restul
gratuititilor si reducerilor (veterani de rizboi, donatori de sdnge, 50% pensionari,
revolutionari 1987 si 1989) intrau in calculul subventiei ca diferenti intre cheltuielile si
veniturile activititii de transport.
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Schimbarea in anul 2016 a planului tarifar, odata cu implementarea sistemului MiSTIC, in
sensul renuntirii la abonamentele pe una si doua linii si introducerea abonamentului unic pe
toate liniile fa suma de 70 de lei (TVA inclus), fatd de 125 de lei, in anii anteriori. Facem
precizarea ¢ toate gratuitatile si reducerile se factureaza la tariful de 70 lei, respectiv 35 de
lel.

in cadrul veniturilor din exploatare:
* Veniturile din productia vinduta au detinut o pondere de 94.05% §1 au crescut cu 51,74%,
in timp ce
* Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete, ce au detinut o
pondere de 4.68%, au scizut cu 88.96%.

Facem precizarea cd la capitolul venituri din subventii in anul 2015 sunt cuprinse si sumele
primite pentru acoperirea parfiald a tarifului abonamentului pe toate liniile acordate gratuit
persoanelor cu handicap precum si subventiile pentru acoperirea reducerii cu 50% pentru
abonamentele de una i doua linii acordate elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal, cele pentru
acoperirea gratuitdtii la abonamentele de una si dous linii pentru elevi si cele pentru acordarea lunar a
15 calatorii pe baza de bilet pensionarilor cu venituri nete din pensii sub 1.000 lei, in timp ce in anul
2016 sumele primite de la Primaria Mun. Brasov pentru reducerile si facilititile acordate sunt
cuprinse la venituri din productia vanduta .



Situatia comparativad a acestor venituri in anul 2016 fata de anul 2015 se prezinti astfel:

Facilitati/Subventii 2016 2015
Incl TVA fara TVA Incl TVA fara TVA

Ab pers cu hand 1,227,590 1.022.992 177,489 143.136
Ab elevi grat 8.310.400 6.925.333 6.630.405 5.347.101
Ab elevi 50% 271.180 225,983 202.562 163.356
Bil grat pens 5.039.160 4.199.300 5.700.060 4.596.822
Bil 50% pens 5.461.130 4.550.942

Ab donatori 50% 28.280 23.567

Ab revolutionari 305.550 254.625

Ab veterani 303.450 252.875

Subventiec QG 97 2.543.596 2.543.596 | 12.784.093 | 12.784.093
TOTAL 23.490.336 19.999.213 | 25.494.609 | 23.034,508

De asemenea, situatia comparativa a vanzirilor principalelor titluri de cilatorie tn anul 2016
fatd de anul 2015 este redata in tabelul de mai jos:

) Total 2016 Total 2015 Evol
Denumirea Evol. BUC. VALORIGA
principalelor imprimate Valoare Valoare 2016/2015 16/ 2015
de cilitorie Buc. (inclusiv Buc. {inclusiv (%) 20 .
TVA) TVA) (%)
Abonamente 1 linie 112.855 6.222.109
Abonamente 2 linii G 7.781 724522
111,88% 122,23%
Abonamente toate liniile
(nenominal.si anual) 150.676 10.663.520 14.045 1.777.454
Abonamente 1 zi 14.309 143.090 51.189 416,518 27,96% 34,35%
Abonamente 7 zile 0 0 658 25.991 nerelevant
ilr\]t:ﬂounsai\‘:nel_né% teate liniile 2527 379.050 0 0
110,59% 134,00%
Abonamente Poiana 710 83.780 2,927 345.386
Bilete 1 calatorie 0 0 4.228.015 8.456.030
. o o 61,74% 89,34%
Bilete 2 calatorii 4,224,917 16.898.668 2.615.210 10.460.840
Bilete 2 calatorii o
pensionari 2.730.552 5.461.104 2.822.444 5.644.888 96,74% 96,74%
Bilete Poiana 229.546 1.147.730 221.565 1.015.766 103,60% 112,99%,
Bilete Soferi 87.558 350.232 152,599 335.062 57,38% 104,53%
Bilete 2 caldtorii studenti 0 0 478.622 957.244 nerelevant

Pozitia ,.alte venituri din exploatare” (pondere de 1.22% in total venituri din exploatare) a
scazut cu 89.96%.

Cheltuielile totale efectuate In anul 2016 s-au situat peste nivelul anului 2015, inregistrdnd o

crestere de 0.27%, din care: .
» cheltuielile de exploatare (cu o pondere de 99.55% in total cheltuieli) au inregistrat o

crestere de 0.92%, iar
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»  cele financiare (cu o pondere nesemnificativd de 0.45% in total cheltuieli) au inregistrat o
scddere cu 143.24% .

in cadrul cheltuielilor de exploatare, desi crestere, au avut loc §i scideri la urmitoarele
capitole:
* Cheltuielile cu materii prime si consumabile (cu o pondere de 29.59% in total cheltuieli
de exploatare) au scizut cu 13.56%, acest lucru desi existd o nevoie continui de reparatii
la parcul auto, cu un grad de uzura fizica si morali foarte avansat.

Cheltuielile privind prestatiile externe (cu o pondere de 7.14% in total cheltuieli de exploatare) au
crescut cu 3.05% In principal ca urmare a nevoii continue de reparatii la parcul auto, cu un grad de
uzurd fizicd si morald foarte avansat.

Cheltuielile cu ponderea cea mai mare in total cheltuielilor de exploatare sunt cheltuielile cu
personalul (pondere 53,36% in total cheltuieli de exploatare) au inregistrat o crestere semnificativi
de 7,71% fata de nivelul realizat in anul 2015.

Cheltuielile cu amortizarea (cu o pondere in crestere semnificativi in anul 2016 de 33.20%) se
datoreazi noilor achizitii.

Rezultatul brut al exercitiului este pierdere, in suma de 3.470.539 lei, respectiv: pierdere din
activitatea de exploatare 3.243.762 lei si pierdere din activitatea financiard 226.777 lei.

Rezultatul net al exercitinlui este de asemenea pierdere, in suma de 3.470.539 lei, care se va
acoperi din rezultatele inregistrate in anii precedenti.

Principala cauza a Tnregistrarii de pierderi a fost nivelul aprobat la inceputul anului al costului
per kilometru,atat pentru autobuze cit si pentru troleibuze,utilizat la calculul subventiei lunare ca
diferenta Intre cheltuielile si veniturile activitafii de transport in comun de calatori , total subevaluat
fatd de nivelul efectiv realizat. Facem precizarea ¢ fosta conducere nu a ficut nici un demers oficial
in cursul anului trecut pentru a se obiine ajustarea costului per kilometru la un nivel care si asigure
recuperarea cheltuielilor efective ale activitatii de transport, astfel incat pentru Junile octombrie si
noiembrie nu s-a incasat nici un leu cu titlu de subventie,iar pentru celelalte luni subventia calculati a
fost insuficientd . Prezentdm mai jos evolutia lunari comparativi a calculului costurilor in functie de

costul per kilometru aprobat si de cel efectiv realizat , precum si istoricul costului per kilometru in
ultimii patru ani:

- in lei -

Costuri

calculate

conform

costuluitkm Costuri efectiv
Luna aprobat realizate Deficit
1 2 3 4=3-2

lanuarie 4,445,635 4.640.131 194,496
Februarie 4.418.789 4.480.874 62.085
Martie 4.757.615 4.673.334 -84.281
Apriiie 4.447.353 4.413.545 -33.810
Mai 4.515.302 4.652.194 136.892
lunie 4,396,021 4.818.445 422.424
fulie 4.266.045 4.676.167 4710.122
August 4.130.968 4,558.912 427.944
Septembrie 4,278.2006 4.811.705 533.499
Octombrie 4.380.304 4.741.244 360.940
Noiembrie 4.260.737 4.835.371 574.634
Decembrie 4.227.553 4,966,351 738.798
TOTAL 52.524.530 56.268.273 3.743.743




-in lei-

Aprobat Realizat
Perioada cost/km cost/km cost/km cost/km
autobuze troleibuze autobuze troletbuze
An 2013 6,36 7,13 6,22 7,16
An 2014 0,49 7,55 6,16 8,74
An 2015 6,09 7,51 5,41 9,77
An2016 5,52 7,87 5,65 12,29

O alta cauza a inregistririi de pierderi este $i nerealizarea veniturilor proprii din vinzarea titlurilor de
célatorie catre populafie prognozate datorita :
- modificarii substaniale a planului tarifar incepand cu data de 01.01.2016 prin renuntarea la
abonamentele de una si doua linii §i introducerea abonamentului unic pe toate finiile si
dificultatilor intdmpinate in implementarea proiectului ,Managementul informatizat al

transportufn  public de calatori In Municipiul Brasov”

disfunctionalitayi ale sistemului electronic de taxare, din vina exclusivi a furnizorului;
- nerealizérii planubui de circulatie ca urmare a deficitului de forta de munci (soferi)
inregistrat pe parcursul anului precum §i a problemelor de naturi tehnicd inregistrate in
exploatarea parcului auto din dotare. Daca In anii anteriori planul de circulatie se indeplinea
in proportie de peste 97 % , in anut 2016 gradul de indeplinire a fost de numai 95 %.

respectiv  existenta unor

Pentru analiza evolutiei veniturilor preprii din productia vanduta in anul 2016 ca urmare a
schimbarii planului tarifar,prezentam mai jos veniturile de aceasta natura inregistrate in pericada
2014-2016,din care am eliminat veniturile din gratuitati si reduceri acordate.

-mii lei-
Indicator An 2014 An 2015 An 2016
Venituri proprii din 35.550 33.698 33.677

productia vanduta

Prezentam si evolutia sumelor acordate de Primaria Municipiului Brasov in perioada analizata,atat

sub forma de gratuitati si reduceri cat si sub forma de subventie ca diferenta intre cheltuielile si
veniturile activitatii de transport :

Facilitati/Subventii 2016 2015 2014
Incl TVA fara TVA incl TVA fara TVA Incl TVA fara TVA

Ab pers cu hand 1.227.590 1.022.992 177.489 143.136 195.028 157.28:
Ab elevi grat 8.316.400 6.925.333 6.630.405 5.347.101 6.503.489 5.244.74¢
Ab elevi 50% 271.180 225.983 202.562 163.356 299.468 241.50¢
Bil grat pens 5.039.160 4.199.300 5.700.060 4.596.822 4.106.920 3.312.03;
Bil 50% pens 5.461.130 4.550.942

Ab donatori 50% 28.280 23,567

Ab revolutionari 308.550 254.625

Ab veterani 303.450 252.875

Subventie OG 97 2.543.596 2.543566 | 12.784.093 | 12.784.093 | 18.092.886| 18.092.8%
TOTAL 23.490.3356 19.999.213 25.494 609 23.034.508 29.197.790 27.048.45:

Concluzili ;

Ln



- Schimbarea planului tarifar nu a adus rezultatele scontate,in sensul ca nu s-a reusit
atragerea calatorilor platitori catre achizitionarea de abonamente pe toate liniile,veniturile
ramanand practic la acelasi nivel al anului 2015 ;

- O alta cauza a mentinerii veniturilor proprii la acelasi nivel este determinata si de faptul ca
in faza post — productie / implementare a proiectului M.I.S.T.iC. au fost intAmpinate o
serie de probleme tehnice care au condus la Inregistrarea de scideri in volumul vanzirilor.

$1 in anul 2016 un factor important care a influentat negativ volumul vénzirilor de imprimate l-a
constituit practica diversilor operatori care efectueazi transport regulat special de persoane si care
opresc neregulamentar In statiile de transport public local, aflate Tn administrarea RATBV S.A. Din
perspectiva societd(ii, considerdm cd este necesar ca in viitorul apropiat, cu sprijinul Primariei
Bragov, reteana si programul de transport si se interconecteze cu acesti operatori privati, in sensul
evitdrii suprapunerii traseelor, al preludrii calitorilor de citre RATBV SA, in punctele intermodale de
transbordare a célatorilor amenajate in cele 5 capete de linii. Este vorba, in special, de salariati ai
diverselor companii/ societd(i comerciale ce igi au sediul in zona metropolitand a Municipiului
Bragov, zond care este in continua dezvoltare. Cadrul legal este asigural prin HCL 575/2016 privind
Regulamentul de efectuare a serviciilor de transportul public local in Municipiul Brasov, conform
caruia operatorii care efectueaza transport regulat special de persoane au obligatia de a detine licent
de traseu eliberata de Priméria Brasov

D. Analiza rezultatelor inregistrate dupi executia bugetului de venituri si cheltuieli

Din analiza modului de Indeplinire a programului inscris in bugetul de venituri si cheltuieli al
RATBV S.A. Brasov pe anul 2016 au rezultat urmétoarele:

Veniturile totale aprobate conform HCL nr. 46/2016, rectificate prin HCL nr. 390/2016 au
fost realizate fatd de program In procent de 89.25%, in care veniturile din exploatare s-au realizat in
procent de 89.28% si veniturile financiare In procent de 56.67%.

Cheltuielile totale prevdzute In bugetul pe anul 2016 s-au efectuat cu o realizare de 05.41%,
astfel: la activitatea din exploatare 95.47% iar la cheltuielile financiare 84.19%.

Cheltuielile de naturd salariald s-au Indeplinit in proportie de 97,66%, cu respectarea
prevederilor O.G. 26/2013 si ale Legii Bugetului de Stat pentru anul 2016.

In anexa nr.3 este prezentatd execupia detaliatd a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2016.

E. Investitii

in anul 2016 valoarea imobilizarilor corporale a crescut cu 7.41%, imobilizirile financiare sau
mentinut la acelasi nivel in timp ce imobilizarile necorporale au inregistrat o diminuare cu 13.85%.

In anul 2016 prin programul investitional s-a previzut directionarea a 63,70% din sursele
proprii cheltuite pentru rambursarea ratelor scadente la contractele de vanzare cu plata in rate a unor
mijloace de transport second-hand si la contractele de leasing financiar pentru achizitia unor
autodepanatcare, autoturnuri, si a 15 autobuze noi, $1 a aproximativ 36,30% pentru
achizitionarea altor mijloace fixe strict necesare procesului de productie.

Realizdrile efective s-au cifrat la 67,53 % din program, din care 100% rambursarca la
contractu] de leasing financiar in derulare.

Cheltuielile totale pentru investitii s-au efectuat la nivelul sumei de 3.849 mii lei fata de 5.700
mii lei prevazuti in program, nerealizarea datorandu-se in principal lipsei de disponibilitafi banesti
care au fost utilizate in special pentru activitatea de exploatare.

Societatea a efectuat in anut 2016 urmatoarele achizitii si lucrdri ( sume fard TVA):

» 38 cabine ticketing 546,3 mii lei

« autoutilitara Iveco(depanare)-1bue. 529,00 mii lei
+ 2 autospeciale Iveco(turnuri) ' 2.438,00 mii lei
= 10 autobuze Mercedes second-hand 966,00mii lei



De asemenea in cursul anului 2016 s-au achizitionat urméatoarele imobilizéri necorporale:
+22 licente calculator in suma de 11,99 mii lei.

F. Stadiul indeplinirii pregramelor de reducere a datoriilor si creantelor restante existente
in sold ia 31.XI1.2015, a indicaterilor, ohiectivelor si criteriilor de performanti pe anul
2016

Programul aprobat pentru reducerea creantelor restante in sold la 31.12.2015, in suma totald
de 1.000 mii lei, a fost depasit. iar programul privind achitarea datoriilor restante existente in sold la
31.12.2015 a fost Indeplinit in proportie de 100%.

G. Informatii referitoare Ia aspecte de mediu

in anul 2016 a fost mentinuta certificarea Sistemului de Management Integrat calitate-mediu-
sanatate s securitate ocupationald conform standardelor internationale ISO 9001:2008; ISO
14001:2004 si OHSAS 18001:2007, certificare care a fost implementatad in organizatie in anul 2015.

De asemenea societatea respectd prevederile legislatiei de mediu, monitorizeazi permanent
toate procesele si actioneazi in sensul reducerii consumului de resurse naturale $1 evacudrilor
poluante in mediu precum si in sensul prevenirii aparifiei factorilor poluanti, cu respectarea
instructiunilor Manualului de Management Integrat.

H. Informatii referitoare !a personalul societitii

Numdrul angajatilor societitii la 31.12.2016 este de 851 persoane fatd de 846 persoane la
31.12.2015.

Societatea s-a confruntat si in anul 2016 ca si in anii anteriori, cu lipsa necesarului de soferi
pentru indeplinirea ,,Planului de servicii” s, cu toate eforturile depuse, nu s-a reusit nici in anul 2016
suplimentarea la nivelul necesarutui a efectivului de personal de aceasta categorie.

I Politici economice §i sociale implementate de RATBV S.A.

Activitatea RATBV S.A. in domeniul transportului urban de cilitori este bazati pe

urmatoarele Principii generale In domeniu! calititii, mediului, sanatafi st securititii ocupationale:

» Optimizarea nivelului calitativ al serviciilor prestate;

* Cregterea cotei de incredere si a sigurangei in livrarea serviciilor;

* Extinderea serviciilor de transport in zona Metropolitans;

= Reducerea consumurilor de resurse naturale si evacudrilor poluante In mediu;

= Congtientizarea angajatilor cu privire la problemele legate de calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationald

® Respectarea drepturilor omului si combaterea coruptiei.

Obiectivele propuse pentru satisfacerea acestor principii, sunt:

* Mentinerea certificdrii Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu — Sanitate s
Securitate Ocupationald conform standardelor internationale ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 si
OHSAS 18001:2007;

® Asigurarea imbunititirii continue a Sistemului de Management Integrat Calitate~Mediu—
S8O, n conditiile orientdrii citre client §i satisfacerea cerintelor legislative, normative si
contractuale;



» Educatia, instruirea §i constientizarea personalului pentru imbundtitirea continua a SMI si
crearea unei culturi organizationale privind calitatea serviciilor, protectia mediului, sinitatea gi
securitatea ocupationald;

*» Diminuarea impacturilor asupra mediului, prevenirea poludrii s minimizarea riscurilor
profesionale, in principal prin:

R NEUENEY
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Reducerea la sursa g1 maximizarea valorizirii deseurilor;

Tinerea sub control a consumului de apa si a evacusrilor apoase in mediul acvatic;
Prevenirea poludrilor accidentale;

Reducerea noxelor sonore si olfactive;

Mentinerea unei bune gospodariri a deseurilor astfel incat impactul asupra mediului s
fie minim;

Identificarea preventiva si controlul pericolelor care pot afecta sinitatea §i securitatea
ocupationald a salariatilor si partilor interesate:

= Instituirea de instrumente eficace pentru combaterea coruptiei, prin procedurarea si urmirirea
atentd a activitafilor privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a darii de mita;

= Mentenanta sistemului de ticketing si de monitorizare a flotei, precum si reconfigurarea
traseelor de transport, in concordantd cu dinamica dezvoltari economico-sociale, culturale si turistice
a Municipiului Bragov, In conformitate cu Planul de mobilitate st Strategia Integrata de Dezvoltare

Urbana:

= Cresterea calitatii §i flexibilitatea serviciilor specifice, prin reinnoirea parcului de autobuze si
troletbuze, dezvoltare, performantd si pro-activitate pentru toti angajatii RATBV S.A.
® Diversificarea servicitlor livrate.

J. Opinia auditorutului extern al situatiilor financiare

La baza opiniei cu rezerve a auditorului extern Transilvania Audit & Fiscality S.R.L. au stat
urmatoarele

intrucdt au fost angajati ca si auditori ai 8.C. RATBV S.A in data de 15.03.201 7, nuau
putut participa la inventarierea fapticd a stocurilor fizice (materii prime, materiale
consumabile) si a mijloacelor fixe la 31 Decembrie 2016.

in conformitate cu Contractul Colectiv de Munca, Societatea are obligatia de a oferi
salariatilor cu ocazia pensionarii o indemnizatie calculati in functie de vechimea
neintreruptd in cadrul Societatii. Conform OMFP nr. 1802/2014, art. 381 Societatea are
obligatia de a recunoaste datoria aferenta sumelor estimate a fi platite in acest scop in
vittor si, de asemenea, de a stabili valoarea acestora cu specialisti in domenin. La
determinarea sumelor estimate se tine seama de varsta, vechimea in

munca si rotatia personalului in cadrul entititii. La 31.12.2016 Societatea a estimat sj a

recunoscut un provizion pentru pensii in valoare de 245 mii lei reprezentand valoarea
indemnizatiilor estimate a fi acordate in perioada 2017-2019,far4 aportul unui specialist in
domeniu,

in opinia auditoruiui extern, cu excepfia efectelor §i posibilelor efecte ale aspectelor

meniionate mai sus, situatiile financiare anexate prezinti o imagine fidels a pozitiei financiare
a Societafii la data de 31.12.2016, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data in conformitate cu OMFP nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare si OMFP nr. 1938/2016 cu modificarile si completirile
ulterioare.

Ca masura pentru anul 2017 se impune selectarea auditorului extern inci din cursul anului |
astfel Inct sa poata participa la inventariersa anuali a patrimoniului.

K. Evolutia participatiei U.A.T. Brasov la intreprinderea publici



La momentu] transformarii in societate pe actiuni s-a inregistrat un aport de capital subscris
§1 varsat in totalitate in numerar In suma de 4 milicane let.

. Valoarea dividendelor repartizate U.A.T. Brasov

Nu este cazul,intrucét in anul financiar 2016 s-au Inregistrat pierderi.

. Obiective de indeplinit in anul 2617

- Pentru anul 2017 se impune in primui rdnd recuperarea partiald in continuare a pierderilor
inregistrate n anii 2007, 2008, 2009, 2011 , 2012 si 2016. Acest lucru se va realiza atit
prin impulsionarea cresterii veniturilor din activitatea de bazi si din alte activitafi cat si
prin subordonarea cheltuielitor operationale efectuate la nivelul veniturilor realizate.

- Tot pentru anul 2017 conducerea RATBV S.A. Brasov intentioneazi continuarea
procesului de reinnoire a flotei de transport. In acest sens, incepénd cu luna mai 2017 va
fi inifiatd procedura de accesare a unui credit de investitil si ulterior demarati procedura
de achizitie.

2017 cu lipsa imobilizarilor corporale apte de a fi gajate pentru obtinerea unor linii de
imprumut, atdt pentru nevoile curente cat si pentru cele legate de investitii. In aceasta
directie, considerdm ca suportul autorititii publice locale va fi decisiv.

- In ceea ce priveste transportul electric, la nivelul Municipiului Brasov se afld in derulare
Protectul ,,Green City Brasov”: ,Dotarea cu mijloace de transport ecologice electrice-
EEV peniru municipiul Brasov”, pentru care Studiul de oportunitate a fost aprobat prin
HCL nr.588/27.11.2015. Obiectivul specific al proiectului consta in reducerea emisiilor de
carbon In municipiile resedinta de judet, prin investitii bazate pe planurile de mobilitate
urbang durabild, iar achizitiile propuse sunt: 40 autobuze electrice si hald pentru parcarea
vehiculelor electrice, cu suprafati de 2.400 mp, dotatd cu 40 de sisteme de incircare cu
energie electricd a autobuzelor si sistem de Incalzire a halei. Cota de participare a
Primaériei este de 2%, aplicata la valoarea Proiectului (20 mil.euro) respectiv 400 mii euro
(aproximativ 1.776 mii lei, calculat la un curs de 4.4 lei/euro), suma eligibila pe o
pericadd de 2 ani.

- Asigurarea serviciului de transport_public de calatori, in conditii de rentabilitate
economici

- Cresterea calitatii serviciului

- Eficientizarea activitatii

- Dezvoltarea activitatii, inclusiv prin extinderea ca operator regional/metropolitan

- Contributia la implementarea programelor de dezvoltare a Brasovului

- Reorganizarea sistemului managerial

- Contractarea finantarii si a consultantei de specialitate pentru implementarea programului
de dezvoltare al societatii

- Achizitia a2 105 autobuze

- Modificarea traseelor

- Implementarea sistemului real de calcul al costului/km

- Reabilitarea bazei materiale

- Transportul metropolitan

- Alte activitati: scoala de soferi, service auto, spaldtorie, cantind, invatimant dual, etc ...
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