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intocmit in conformitate cu art. 54 din OUG 109/2016 republicata

|. Prezentarea principalilor indicatori inregistrati de societatea RATBV S.A.in

perioada ianuarie-martie 2017, comparativ cu rezultatele obtinute in aceeasi

perioada a anului precedent.

total la

total la evolutie
| ATORI lori i i TRI]] .03.
NDICATORI (valori exprimate in mii lei) 31.03. 2017 31.03 2017 / 2016
2016
1. VENITURI TOTALE 13.753,51 13.917,94 98,92%
1.1. | VENITURI EXPLOATARE - total, din care: 13.753,47 | 13.895,89 98,98%
Cifra de Afaceri 13.753,29 | 13.765,95 99,91%
& | Productia vanduta, din care: 13.753,29 | 13.587,28 101,22%
Venituri din ucrari/servicii: 13.436,11 | 13.301,33 101,01%
- bilete £.890,95 7.129,91 96,65%
- abonamente 6.443,59 6.085,00 105,89%
- control (bilete contraventionale) 100,10 73,15 136,84%
- curse speciale 1,47 13,27 11,08%
Venituri din chirii 33,07 33,29 99,34%
Venituri din activitati anexe 284,11 252,66 112,45%
b, Venituri din Subventii de exploatare, din 0.00 178.67
care: 2 =
- subv. 0.G. 97 . 0,00 187,67
Alte venituri {inclusiv subventii pt investitii
. 0,18 129.94 0,14%
Yolpos) °
1.2, | VENITUR| FINANGIARE oos| — mos|  oxo%
venituri din dobanzi 0,019 0,006 316,67%
alte venituri financiare 0,03 22,041 0,11%




2. CHELTUIELI TOTALE 14.760,16 | 13.901,83 99,39%
2.1. | CHELTUIELI EXPLOATARE - total, din care: 14,715,83 | 13.814,85 106,52%
cheltujeli materiale, din care: 4.103,67 4,377,888 93,74%
- combustibil 3.459,49 3.231,27 107,06%
cheltu.lell cu uzura Ob.inv si alte chelt 23,60 39,47 59,79%
materiale
cheltuieli cu energia si apa 807,26 765,14 105,50%
cheltuieli cu munca vie, total din care: 8.139,41 7.034,97 115,70%
- salarii brute 6.155,76 5.272,56 116,75%
- tichete de masa 459,74 456,31 100,75%
- asigurari si protectie sociala 1.253,91 1.306,10 116,68%
cheltuieli cu amortismentul 787,20 861,87 91,34%
cheltuieli cu prestatiile externe 771,41 718,50 108,20%
- cheltuieli de intretinere si reparatii 91,08 62,06 146,76%
- chirii 9,07 9,03 100,44%
- prime de asigurare auto 323,62 263,43 122,85%
- pregatirea personalului 4,14 7,50 55,20%
- deplasari, detasari, transferuri, transport 2,10 2,74 76,64%
- telefoane, posta, studii etc. 64,49 26,31 245,12%
- cheltuieli cu serviciile bancare 18,61 7,63 243,91%
- alte chelt. cu servicii exec. de terti 264,30 339,80 77,78%
alte cheltuieli de exploatare 77,28 17,02 454,05%
- chelt.protocol,reclama si publicitate 4,39 19,55 22,46%
- chelt.judiciare si onorarii exec. jud. 1,01 0,20 505,00%
- impozite si taxe 82,93 48,59 170,67%
- alte chelt.de exploatare -11,05 -51,32 21,53%
2.2. CHELTUIELI FINANCIARE, din care: 44,33 86,98 50,97%
- cheltuieli privind dobanzile 44,30 86,96 50,94%
- alte cheltuieli financiare {dif de curs valutar) 0,03 0,02 150,00%
REZULTAT BRUT din activitatea de
3. EXPLOATARE (profit / pierdere) 262,36 81.04
4. PROFIT / PIERDERE FINANCIARA -44,29 -64,83 68,20%
5. REZULTAT brut CURENT (profit / pierdere} -1.006,65 16,11
Cumulat Cumulat Evolutie
DATE DE FUNDAMENTARE, INDICATORI 2017 2016 2017/2016
1 | Venituri totale (mii lei) 13.754 13.918 98,82%
2 | Cheltuieli aferente veniturilor totale (mii lei) 14.760 13.902 106,17%
3 | Nr. de personal angajat la sf.lunii, din care: 854 847 100,83%
- TESA {+ conducere Regie) 80 74 108,11%
- personal exploatare, intretinere si conexe 774 773 100,13%
4 Nr. Mediu de personal angéjat total finclusiv 830 823 100,89%
contracte mandat si cm unitate)
5 Castigul mediu brut lunar pe salariat {lei) - 3.450 5.082 117,68%

R.U.




Productivitatea muncii pe total personal
6 | mediu 16,57 16,89 98,10%
(mii lei/pers.) (rd.1.1. /4)
7 | Eficienta economica (rd.1/2) 0,93 1,00 93,07%
8 Cheltuieli ta 1.000 lei venituri 1.073,19 998,84 107,44%

Facem precizarea ca, incepand cu luna ianuarie a anului 2016, conform H.C.L.-urilor privind
tarifele reduse si acordarea gratuitatilor pe mijloacele de transport public local, s-a schimbat modul de
decontare a prestatiei efectuate pentru anumite categorii de cetdteni, in sensul c3 aceasta se
factureaza cdtre Primdria Municipiului Brasov, fiind inclusé in capitoiul bugetar “Venituri din servicii
prestate”.

De asemenea incepdnd cu 01.01.2017 a intrat in vigoare contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local prin concesiune, n Municipiul Bragov incheiat intre Municipiul
Brasov si societatea RATBVY SA.

Cifra de afaceri a organizatiei a scazut cu 0.09%; suma este nesemnificativa din punct de
vedere financiar.

Astfel, Veniturile totale au inregistrat o scidere cu 1,18% fati de aceeasi perioad3 a anului
trecut. Din acest motiv, coroborat cu evolutia numéarului mediu de salariati, productivitatea muncii a
inregistrat o scddere cu 1,9% fatd de nivelul anului precedent.

Gradul de realizare a veniturilor totale a fost influentat in mare masurd de veniturile din
subventii de exploatare a cdror valoare inregistratd in primele 3 luni ale anului 2017 a fost egal’ cu
zero. Acest lucru este rezultatul costului/km aprobat prin contractul de delegare a gestiunii serviciului
de transport public local, care a fost de 5,10 lei/km autobuz si 8,50 lei/km troleibuz fata de cel solicitat
in decembrie de conducerea societatii, respectiv 5,35 lei/km autobuz si 12,57 lei/km troleibuz.
Mentionam cd la 31.03.2017 costul efectiv/km realizat a fost de 5,62 lei/km autobuz si 11,76 lei/km
troleibuz.

Indicatorul Eficientd economicd si Cheltuieli la mio de lei venituri au inregistrat o evolutie
nefavorabil3.

Cheltuielile totale se situeaza ia 106,17% din valoarea inregistrat3 in anul precedent.

Acest fapt se datoreazd cresterii nivelului unor capitole de cheltuieli, cum ar fi cele cu
combustibiti {7,06%), cu munca vie (15,70%), intretinere si reparatii (46,76%), a altor cheltuieli de
exploatare (354.05%) dar si cheltuielifor cu energia si apa (5,5%), cu telefoane si posta (145,12%) sau
cu serviciile bancare {145.12%).

De asemenea, fatd de prevederile Tnscrise in buget pentru aceeasi perioad3 analizat, situatia
realizarilor la principalele capitole de venituri si cheltuieli se prezint3 astfel:

Aprobat conform HCL .
nr.170/28.04.2017 | ReAE | Executie
Nr. crt. INDICATORI P10 %
Prognozat . -
total ; 2017 | (6=5/4)
lan-mar
2017 2017
0 1 2 3 4 | 5 6
1.4 T VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) .| -54.399 | ~~ '13.600 | = 13.754 | 101,13%
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din 54.379 13.595 | 13.754 | 101,17%
care:

(8]



din productia vanduta

3 (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 49.589 12.357 13754 110,95%
al) din vanzarea produselor 0 0 1| #DIV/0!
az) din servicii prestate 48.469 12.117 13.436 | 110,89%
a3) din redevente si chirii 120 30 33| 110,00%
ad) alte venituri 1.000 250 284 | 113,60%
b} | din vanzarea marfurilor 0 0 0 0
din subventii si transferuri de exploatare
c) | aferente cifrei de afaceri nete 4.600 1.150 0 0,00%
(Rd.10+Rd.11), din care:
c1) SI.Jbven';ii, cf. prevederilor legale in 4.600 1.150 0 0.00%
vigoare
) :cran.s)feruri, cf. prevederilor legale 0 0 0
In vigoare
d} | din productia de imobilizari 0 0
e) venituri aferente costului productiet in curs 0 0 31
de executie
alte venituri din exploatare
f) | (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din 190 48 311 64,58%
care:
f1) din amenzi si penalitati 15 4 1| 25,00%
din vanzarea activelor i alte
f2) operatii de capital {(Rd.17+Rd.18), 60 15 0 0,00%
din care:
- active corporale 60 15 0 0,00%
- active necorporale 0 0 0
3} din subventii pentru investitii 15 4 4 | 100,00%
f4) din valorificarea certificatelor CO2 0 0 0
f5) alte venituri 100 25 26 | 104,00%
Venituri financiare
2 (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din 20 5 0 0,00%
care:
a) | din imobilizari financiare 0 0
b} | din investitii financiare 0 0
¢} | din diferente de curs 0 0
d) | din dobéanzi 0 0
e} | alte venituri financiare 20 5 0 0,00%
3 Venituri extraordinare 0 0
I} CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) - | . 54.389|  13.601| . 14.761 | 108,53%
Cheltuieli de exploatare o
! {Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din care: >4.238 13.563 14.717 | 108,51%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii o
(Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 18.293 4.575 2722 | 125,07%
Cheltuieli privind stocurile
Al | (Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din 15.653 3.913 4.939 | 126,22%
care:
a) | cheltuieli cu materiile prime 0 0 0
b) zgfelt.uieli cu materialele consumabile, din 13.973 3.493 4.108 | 117,61%
b1} ’ cheltuieli cu piesele de schimb 1.700 425 384 90,35%




b2} 1 cheltuieli cu combustibilii 11.443 2.861 3.459 | 120,90%
g chgltweh prlw'nd materialele de natura 180 45 24| 5333%
obiectelor de inventar
d) | cheltuieli privind energia si apa 1.500 375 807 | 215,20%
e} | cheltuieli privind marfurile 0 0 0
Cheltuieli privind servicitle executate de
1.238 31 424 | 136,77%
A2 terti (Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 0 &
a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 278 70 91 | 130,00%
b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din 60 15 o| 60,00%
care:
- catre operatori cu capital
1 4 11 9
b1) integral/majoritar de stat 3 | 36,36%
b2) - catre operatori cu capital privat 15 4 5| 125,00%
c) | prime de asigurare 200 225 324 | 144,00%
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 | {(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+R 1.402 352 359 | 101,99%
d.67+ Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care:
a) | cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
b) cf.weltuie{i privind comisioanele si onorariul, 5 1 1| 100,00%
din care:
b1) .chc.aft'uiueli privind consultanta 0 0 0
juridica
cheltuieli de protocol, reclami si publicitate o
c) {Rd.51+Rd.53), din care: 27 / 4l S7.14%
c1) cheltuieli de protocol 19 5 4| 80,00%
c2) Zheltuielli de reclama si publicitate, 3 5 0 0,00%
in care:
- ch.de promovare a produselor 8 2 0 0,00%
d) Ch. cu sponsorizarea 0 0 0
(Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din care:
d1) ch.de_sponsorfzare a cluburilor 0 0 0
sportive
d2) ch. de sponsorizare a unitdtilor de 0 0 0
cult
d3) ch. pri'vind aFordgrea gjutoarelor 0 0 0
umanitare si sociale
d4) alte cheltuieli cu sponsorizarea 0 0 0
o) cheltuieli cu transportul de bunuri si 0 0 0
persoane
; c}_1eltuieli de deplasare, detasare, transfer, 15 4 2| 50,00%
din care:
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66) 5 1 0 0,00%
g) | cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 195 | 49 65 | 132,65%
h) | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 30 8 19 | 237,50%
i alte‘chfaltwell cu serviciile executate de 499 173 1011 82,11%
terti, din care:
i1) cheltuieli de asigurare si paza 360 90 75| 83,33%
2) cheltuieli privind intretinerea si 53 13 17 | 130,77%

functionarea tehnicii de calcul




i3) cheltuieli cu pregatirea profesionald 19 5 4| 80,00%
cheltuieli cu reevaluarea
i4) imobilizarilor corporale si 0 0 0| #DIV/0!
necorporale, din care:
—afe-rem'“e bw?uri!or de natura 0 0 0| #pIv/ol
domeniului public
is) c.h_eltwell cu prestatiile efectuate de 0 0 0
filiale
cheltuieli privind recrutarea si
i6) plasarea persgnalulun de Eonducere 45 11 0 0,00%
cf. Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011
i7) (?h.eltl.'l-leh (fu anunturile Prwmd 15 4 5 | 125,00%
licitatiile i alte anunturi
j) | alte cheltuieli 638 160 167 | 104,38%
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte
asimilate
1 G,
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din 23 o3 83 | 13L,75%
care:
a) ch. cu taxa p?.actmtatea de exploatare a 0 0 0
resurselor minerale
ch. cu redeventa pentru concesionarea
b) . M i 0 0 0
bunurilor publice si resursele minerale
¢) | ch. cu taxa de licent3 0 0 0
d) | ch. cu taxa de autorizare 0 0 0
e} | ch. cu taxa de mediu 0 0 0
f) | cheltuieli cu alte taxe si impozite 251 63 83| 131,75%
C. Cheltuieli cu personalul .
(Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 33.280 8321 8140 97,82%
CO | Cheituieli de natur3 salariald (Rd.88+ Rd.92) 26.951 6.738 6.532 | 96,94%
Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91),
C1 di ) ( ) 24.105 6.026 6.018 | 99,87%
in care:
a) salarii de baza 16.852 4,213 4171 99,00%
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente .
salariuiui de bazd (conform CCM) 7.253 1813 1847 101,88%
c) alte bonificatii (conform CCM) 0 0 0
B i (Rd.93+Rd.96+Rd. .
o onusurt_( d 93. Rd.96+Rd.37+Rd.98+ 5 846 713 s14| 72,19%
Rd.89), din care:
a) cheltuieli sociale previdzute la art. 21 din
Lege'a‘nf. .571./2003 prl\:ll’.ld Codu'l fiscal, cu 392 98 54| 5510%
modificdrile si completirile ulterioare, din
care:
- tichete de cres3, cf. Legii nr.
193/2006, cu modificarile 0 0 0
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli
sociale potrivit Legii nr. 193/2006, 0 0 0| #DIV/OI
cu maodificarile ulterioare;
b) tichete de masg; 2.454 614 460 | 74,92%
¢) tichete de vacant3; 0] 0 0




d) ch. privind participarea salariatilor la

profitul obtinut in anul precedent 0 0 0

e) alte cheltuieli conform CCM. 0 0 0

Alte cheltuieli cu personalul

¢ {Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care: 0 0 0

a) ch. cu platile compensatorii aferente

. e w 0 0 0
disponibilizarilor de personal

b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in 0 0 0

baza unor hotarari judecadtoresti

c} cheltuieli de naturd salarial3 aferente

restructurarii, privatizarii, administrator 0 0 0

special, alte comisii si comitete

Cheltuieli aferente contractului de mandat

ca sia a?I'Fpr_orgar‘\e de conducere si control, 517 130 139 | 106,92%
comisii si comitete

{Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112}, din care:

a) pentru directori/directorat 399 100 114 | 114,00%
-componenta fixa 399 100 114 | 114,00%
-componenta variabil3 0 0 0

b} pentru consiliul de administratie, din 118 30 25 | 8333%

care:

-compeonenta fixd 118 30 25| 83,33%
-componenta variabild 0 0 0

¢) pentru AGA si cenzori 0 0 0

d) pentru alte comisii si comitete constituite 0 0 5

potrivit legii

Chettuieli cu asigurarile si protectia social3,

fondurile speciale si alte obligatii legale

s (Rd.114+Rd.115+R§d.116+Rd.§[1t7+R§.118+ >-812 14531 1469 101,10%

Rd.119}, din care:

a) ch. privind contributia fa asiguriri sociale 4.008 1.002 1.005 | 100,30%

b} ch. prllvmd contributia la asigurari 185 a6 45| 97.83%

pt.somaj

;Lc:és;\g:: contributia la asigurdri sociale 1.489 377 372 | 100,00%

d) ch. privind contributiile |a fondurile

speciale af. fondului de salarii 0 0 0

e} ch. privind contributiia unitatii la

.. 0 0 0

schemele de pensii

f) chfeltweh privind alte contributii si fonduri 130 33 47| 142,42%

speciale

D. Alte cheltuieli de exploatare

(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128) 2414 604 772} 127,81%
, din care:

2) cheltuleli cu majorari si penalitati 91 53 13| 56.52%

(Rd.122+Rd.123), din care:

- catre bugetul general consolidat 53 13 8| 61,54%
- catre alti creditori 38 10 5 50,00%
b) | cheltuieli privind activele imobilizate 0 0 0
c) | cheltuieli aferente transferurilor pentru 0 0 0




plata personalului

d) | alte cheltuieli 8 2 0 0,00%
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale 5 430 608 787 | 129,44%
gi necorporale
ajustari si deprecieri pentru pierdere de
f) | valoare si provizioane (Rd.129-Rd.131), din -115 -29 -28 | 96,55%
care:
1) cheltuieli privind ajustarile i 0
provizioanele
- provizioane privind participarea la
f1.1) : o
profit a salariatilor
- provizioane in legatura cu
f1.2)
contractul de mandat
venituri din provizioane si ajustari
f2) pentru depreciere sau pierderi de 115 29 28 | 96,55%
valoare, din care:
din anularea provizioanelor
f2. 29 96,559
Y (Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care: 115 28 6,55%
- dlr? participarea salariatilor la 0 0 0
profit
din depre.aerea. ImOin.IZHrI or 20 5 4| 80,00%
corporale si a activelor circulante
- venituri din alte provizioane 95 24 24 | 100,00%
Cheltuieli financiare
Q
2 {Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: 151 38 44 | 115,79%
cheltuieli privind dobéanzile o
3l {Rd.138+Rd.139), din care: 151 38 441 115,79%
al) aferente creditelor pentru investitii 113 28 341 121,43%
22) afe_re.nte cred|telour pentru 38 10 10 | 100,00%
activitatea curenta
b) cheltuieli din diferente de curs valutar 0 0 0
(Rd.141+Rd.142), din care:
b1) aferente creditelor pentru investitii 0 0 0
b2) afe.re.nte credltelour pentru 0 0 0
activitatea curenta
¢) | alte cheltuieli financiare 0 0 0
3 Cheltuieli extraordinare 0 0 0
| (:jlif;:gl;l}. BRUT (profit/pierdere) 10 1 -1.007 | 100700
‘ . .29 0%
venituri neimpozabile 115 29 0 0,00%
cheltuieli nedeductibile fiscal 150 38 0 0,00%
\I, IMPOZIT PE PROFIT 2 1 0
V.| |* | DATE DE FUNDAMENTARE ...~ '\ .0 Ll = 7 o -.
1 Cheltuieli de natura salariala (Rd.87) 26.951 6.738 6.532 | 96,94%
2 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 24,105 6.026 6.018 | 99,87%
3 Nr. de personal prognozat la finele anului 924 838 861 ) 102,74%
4 Nr.mediu salariati (fara contracte mandat} 840 840 825 | 98,21%




Castigul mediu lunar pe salariat deterninat
5| a) | pe baza cheltuielilor cu salariile 2.391 2.391 2.432 | 101,68%
(Rd.151/Rd.153)/12*1000
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand} determinat pe baza .
b) cheltuielilor de natura salariald (Rd.150- 2.635 2635 2617, 99,33%
rd93/Rd.153)/12*1000
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
6| a) | total personal mediu (lei/persoani) 65 16 17 | 103,01%
(Rd.2/Rd.153)
7 PIati restante 895 1.000 1.964 | 196,40%
8 Creante restante 1.000 1.100 1.134 | 103,09%
Din datele prezentate reiese cad veniturile totale ale RATBY SA se situeazd peste nivelul

prevederilor din buget cu 1,13%, ca urmare in principal a realizarii veniturilor din productia vandut
pentru cd la capitolul venituri din subventii valoarea inregistratd in primul trimestru este nuls.

Cheiltuielile totale inregistreaza un procent de crestere fata de BVC de 8,53%, existand practic
depasiri la majoritatea capitolelor bugetare dar si economii {obiecte de inventar, chirii, protocol-
reclamd, deplasdri, paza, pregatire profesionald, bonusuri acordate salariatilor, majorari si penalitati).

Depdsgirea cheltuielilor cu contributiile la fonduri speciale (rd.119) se va recupera pana la
finele anului prin achizitia de materiale si echipamente de la unit3ti protejate conform L.448/2006.

Tn aceste conditii, Rezultatul contabil estimat al perioadei analizate (cumulat la 31.03.2017)
este pierdere, in suma de 1.006,65 mii lei.

Evolutia vanzarilor principalelor titluri de calatorie, atdt cantitativ cat si valoric, pentru anul
2017, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent se prezint3 astfel:

Denumirea Total 2017 Total 2016 Evolutie. | Evolutie.
principalelor Valoare Valoare o | VALORICA
imprimate de Buc {inclusiv Buc {inclusiv 2017/ 2on7/

calitorie ' ' 2016 | 2016

TVA) TVA) (%) (%)

Abonamente toate
liniile (nenoaminal.si 49,882 3.552.459 39.929 | 2.858.135 124,63 124,29
anual)
Abonamente 1 zi 2.123 21.230 3.664 36.640 57,94 57,84
Abonamente toate 726 108.900 632|  94.800
flintile inclusiv L 20 95.57 98.65
Abonamente Poiana 136 16.048 270 31.860
Bilete 2 calatorii 961.608 3.846.432 | 1.023.971 | 4.095.884 93,91 93,91
Bilete 2 cal3toril 643.533 | 1.287.066 | 660.211|1.320422| 97,47 97,47
pensionari
Bilete Poiana 74.437 372.185 65.348 326.740 113,91 113,91
Bilete Soferi 20.652 82.608 18.978 75.912 108.82 108.82

Nota: Pentru a asigura comparabilitatea datelor furnizate, tindnd cont de modificarile
intervenite in Planul tarifar valabil din luna ianuarie 2016 au fost luate in calcul toate vanzarile de
titluri, inclusiv cele facturate, vandute prin automatele de vanzare sau achizitionate prin portofelui

electronic.



Principalele cauze ale scaderii globale a volumului vanzérilor sunt urméatoarele:

» ncepdnd cu anul 2016, a intrat in vigoare H.C.L. 590/27.11.2015 privind aprobarea noului Plan
tarifar aplicabil incepand cu 01.01.2016, valabil si in anul 2017.

» De asemenea, in faza post — productie / implementare a proiectului M.I.S.T.iC. si in anul 2017 au
fost intampinate o serie de probieme tehnice care au condus la inregistrarea de scideri in volumul
vanzarilor,

v

Siin anul 2017 un factor important care influenteazd negativ volumul vanzarilor de imprimate il
constituie practica diversilor operatori care efectueazi transport regulat special de persoane si
care opresc neregulamentar in statiile de transport public local, aflate in administrarea RATBV S.A.
Din perspectiva societdtii, consideram cd este necesar ca in viitorul apropiat, cu sprijinul Primariei
Brasov, reteaua si programul de transport sa se interconecteze cu acesti operatori privati, in sensul
evitarii suprapunerii traseelor, al preludrii cilitorilor de citre RATBV SA, in punctele intermodale
de transhordare a caldtorilor amenajate in cele 5 capete de linii.

Este vorba, in special, de salariati ai diverselor companii/ societiti comerciale ce isi au sediul in
zona metropolitana a Municipiului Brasov, zona care este in continu3 dezvoltare. Cadrul legal este
asigurat prin HCL 575/29.11.2016 privind Regulamentul de efectuare a serviciilor de transportul
public local In Municipiul Brasov, conform céruia operatorii care efectueazd transport regulat
special de persoane au obligatia de a detine licent3 de traseu eliberatd de Primiria Brasov.

Il. in perioada analizata (01,01,2017 — 31,03,2017 ) au avut loc 3 sedinte ale
Adunarii Generale a Aciionarilor in care s-au dezbitut urm3itoarele probleme :

1. Sedinta din 01.02.2017

1.1. Aprobarea contractului de mandat pentru administratorul executiv, inclusiv stabilirea
indemnizatiei acestuia.

1.2. Delegarea competentei de modificare a organigramei de la Adunarea Generals a
Actionarilor la Consiliul de Administratie al societstii RATBV S.A,

2. Sedinta din 06.03.2017

2.1. Informare privind situatia societitii RATBV S.A. si perspectivele sale:
2.2, Situatia economico-financiar a societ&tii.

2.3. Informare referitoare la investitiile necesare societatil.

2.4. Informare privind modul de indeplinire a hotararilor AGA.

2.5. Numirea auditorului extern al saciet3tii.

2.6. Stabilirea nivelului asigurdrii profesionale pentru administratori

2.7. Aprobarea declangdrii procedurii de selectie a administratorilor societatii.
2.8. Numirea administratorilor dup3 data de 21.03.2017.

2.9. Informare privind cererea dlui. Tiberiu Coliban referitoare la plata sumei de 60.082 de lei,
reprezentand plata drepturilor cu titlu de indemnizatie variabil3 pentru anii 2013, 2014 si
2015.

3. Sedinta din 17.03.2017
3.1. Aprobarea modelelor de contract pentru administratorii neexecutivi si executivi.

3.2. Desemnarea persoanei imputernicite s semneze din partea Adunarii Generale a
Actionarilor contractele de mandat cu administratorii,

3.3. Informare privind sesizarea domnului Liviu Paiu transmis3 prin fax citre RATBV S.A. in
data de 13.03.2017, cu mentiunea "Spre stiintd AGA RATBY S.A.”.
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Activitatea desfasurata de conducerea executiva a societatii

1. Rapoarte si analize prezentate {a Primaria Brasov si Consiliul Local Brasov pentru :

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

1.5
1.6,

modificarea Contractului de Servicii Publice in ceea ce priveste :

1.1.1. costul pe kilometru

1.1.2. planul de transport _

1.1.3. regularizarea situatiei bunurilor de retur primite in administrare

analiza si fundamentarea necesitatii achizitionarii de autobuze noi

analiza si fundamentarea propunerii de finantare in vederea achizitionarii de autobuze noi

analiza si fundamentarea propunerii de reabilitare pentru cladiri (hale industriale si pavilion
sediu} st pentru platformele de incinta

propuneri privind valorificarea unor bunuri aflate in custodia societatii (stalpi, chioscuri, etc)

intocmirea si prezentarea proiectului BVC pentru anul 2017, precum si a altor documente
prevazute de legislatia in vigoare si de procedurile interne

2. Masuri organizatorice :

2.1

2.2

modificarea organigramei referitor la
2.1.1. Directia Generala

2.1.2. Directia Tehnica

2.1.3. Serviciul a'dministrativ

reducerea numarului de posturi

3. Masuri administrative :

3.1
3.2.
3.3.
3.4,
3.5.

atragerea de noi soferi pentru autobuze (AJOFM, primarii, presa, etc)
interzicerea efectuarii de lucrari particulare in incinta societatii

evidenta si limitarea deplasarilor pentru autoturismele si autoutilitarele societatii
evidenta intrarilor-iesirilor persoanelor

reducerea costurilor administrative

Actualizarea si dezvoltarea sistemului de management integrat (SMI) si a sistemului de control

intern managerial (SCIM), precum si elaborarea procedurilor prevazute in Contractul de Servicii

Pub
4.1.

lice (CSP)
proceduri generale (PG) : 15

4.2. proceduri de sistem (PS) : 10

4.3,
4.4,

6.1

proceduri operationale (PQ) : 100

proceduri prevazute in CSP : 6 dintre care 5 sunt elaborate si 1 in lucru

Intocmirea si punerea in aplicare a Codului de eticd si conduiti al conducitorilor auto

Masuri de crestere a eficientei activitatii desfasurate la Serviciul Control

renuntarea la uniforme

6.2. verificarea activitatii controlorilor

6.3. actiuni concentrate pe zonele cu probleme deosebite

6.4. colaborare cu Politia Locala

7. Acti

vitati de verificare si control al consumurilor de motorina, ulei, piese de schimb si

consumabile, prin :

7.1.
7.2.

compartimentul specializat de audit
controale prin sondaj in activitatile cu-expunere mare la risc
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8. Demersuri pentru extinderea activitatii societatii cu urmatoarele activitati :
8.1. scoala de soferi
8.2. service auto, spalatorie auto
8.3. alte activitati de perspectiva : taximetrie, cantina, activitati sportive si culturale, etc
9. Demersuri pentru incheierea de protocoale de colaborare cu :
9.1. Politia Locala
9.2. Inspectoratul Judetean de Politie Brasov
9.3. Jandarmeria
9.4. Universitatea Transilvania Brasov
9.5. Directia de Servicii Sociale
9.6. Agentia pentru Managementul Energiei si Protectia Mediului Bragov (ABMEE)
9.7. asociatii civice {ONG-uri)

10. Activitati financiar-contabile
10.1. contractare audit financiar
10.2. intocmire proiect BVC
10.3. intocmire bilant aferent exercitiului financiar 2016
10.4. raportul mandatarilor

11. Pregatire si demersuri in vederea autorizarii societatii ca operator de transport
metropolitan/regional

12. Refacerea procedurilor interne privind achizitiile publice

12.1. procedura operationala pentru cumpararea directa (PO-SA-06) — revizuire (in curs de
elaborare)

12.2. procedura operationala pentru achizitii directe — procedura noua (in curs de elaborare)
12.3. analiza, verificarea si urmarirea principalelor proceduri de achizitie (pentru motorina, servicit

de asigurare obligatorie a parcului auto, servicii de furnizare internet/intarnet prin fibra
optica pentru sistemul MiISTIC, furnizare uleiuri, piese de schim si consumabile)

13. Participarea la sistemul de invatamant dual prin angajamentul de acordare a sprijinului material si
profesional pentru 28 de elevi { 1 clas3 ) de la Colegiul Tehnic de Transporturi Brasov

14. Negocierea cu organizatiile sindicale privind modificarea unor articole din Contractul Colectiv de
Munca {care este incheiat pentru perioada 2015-2017)
15. Participarea la conferinte :
15.1. Uniunea Romana de Transport Public (URTP)
15.2. Federatia Transportatorilor Urbani, Suburbani si Metropolitani de Calatori {TUSMC)
15.3. Agentia pentru Managementul Energiei §i Protectia Mediului Brasov (ABMEE}
15.4. Smart Cities Brasov
15.5. Conferinta Tranzit
15.6. Forumul de Mobilitate Metropolitana.

Director General
Gheorghe/Gabriel ANTOHE

19



