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I. INTEGRAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE

Componenta integrald a Planului de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si
Director Economic in cadrul Societatii RATBV S.A. constituie dezvoltarea si completarea
Componentei initiale, care a fost elaboratd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, aprobata de
catre Consiliul de Administratie.

Aceasta integrare are ca fundament Scrisoarea de asteptari emisa de autoritatea publica tutelard —
Municipiul Brasov, prin Consiliul Local al Municipiului Brasov —, obiectivele strategice stabilite de
actionarul unic si cadrul normativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
Componenta initiald a consacrat principiile generale ale procedurii de selectie — transparenta.
tratament egal, profesionalism, obiectivitate, responsabilitate si competitivitate — precum si
calendarul etapelor si responsabilitatile organismelor implicate.

Prin Componenta integral, aceste principii sunt mentinute si dezvoltate printr-o arhitecturd completa
a procesului de selectie, care reuneste instrumentele necesare pentru desfasurarea corecta si eficientd
a procedurii. Documentul include profilurile posturilor de Director General si Director Economic,
profilul candidatului, matricea de evaluare, continutul declaratiei de intentie, planul de interviu,
proiectul contractului de mandat, setul de formulare tipizate si registrul operational utilizat pentru
urmdérirea etapelor procedurii.

Componenta integrald si Componenta initiala formeaza un ansamblu unitar, coerent si complet,
menit s garanteze o selectie conforma cu legislatia in vigoare si sa asigure atingerea obiectivelor de
guvernanta corporativa ale Societatii RATBV S.A. Intregul proces se desfisoari in baza Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare, avand ca
autoritate responsabila Consiliul de Administratie, la propunerea Comitetului de Nominalizare $i
Remunerare.

SECTIUNE INTRODUCTIVA - GUVERNANTA SI ROLURI INSTITUTIONALE

Procedura de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Economic al
Societitii RATBV S.A. se desfasoard sub autoritatea Consiliului de Administratie, in baza
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie este organul decizional care:

« aprobd Componenta initiala si Componenta integrala a Planului de selectie;

» constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comisia de solutionare a contestatiilor;
» valideaza rezultatele procedurii de selectie pe baza Raportului final prezentat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare;

« aprobd numirea Directorului General si a Directorului Economic al Societatii RATBV S.A. prin
adoptarea hotérarilor corespunzétoare.
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare este structura specializata a Consiliului de
Administratie care:

* elaboreaza si implementeaza procedura de selectie, conform cadrului legal;

» analizeaza dosarele de candidatura si realizeaza etapele de verificare formala si de evaluare;
* organizeaza interviurile si centralizeaza rezultatele cu sprijinul expertului independent;

* propune Consiliului de Administratie clasamentul final si candidatii declarati admisi;

* asigurd respectarea principiilor de transparenta, egalitate de tratament si nediscriminare.

Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare are atributia de a:

» inregistra toate documentele procedurii si a asigura trasabilitatea acestora in registrele operationale:
* intocmi convocdrile, procesele-verbale si borderourile de desigilare;

* sprijini logistic desfasurarea sedintelor si interviurilor;

» asigura arhivarea finald al documentelor in conditiile legii.

Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt cele previzute in Contractul de prestari
servicii nr. 24/25.02.2026. Prezentul Plan de selectie reia si detaliaza aceste atributii, inclusiv rolul
Comitetului de a primi, analiza, valida si supune spre aprobare Consiliului de Administratie toate
documentele esentiale ale procedurii (Componenta integrald a Planului de selectie, profilurile
posturilor si ale candidatului, matricele de evaluare, planul de interviu, setul de formulare tipizate,
Raportul final)

Expertul independent participa la intreaga procedura cu rol de sprijin tehnic si consultativ, avand
responsabilitati de:

» redactare si structurare a documentatiei procedurale;

* suport metodologic pentru evaluatori;

» centralizare a rezultatelor interviurilor pe baza fiselor individuale completate de evaluatori;

» asigurare a neutralitatii si coerentei procesului, fard atributii de certificare sau validare formala.

Atributiile expertului independent sunt cele stabilite in Contractul de prestari servicii nr.
24/25.02.2026. In cadrul prezentei proceduri, expertul elaboreaza din punct de vedere tehnic si
metodologic documentele prevazute in Planul de selectie (Componenta integrald, profilurile,
matricele, planul de interviu, formularele tipizate, proiectul contractului de mandat, Raportul final),
pe care le transmite Comitetului de Nominalizare si Remunerare spre analizi si validare, inainte de a
fi supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

Comisia de solutionare a contestatiilor este constituita de Consiliul de Administratie si are rolul de
a analiza si solutiona contestatiile formulate de candidati in termenele stabilite, cu respectarea
principiilor de impartialitate si legalitate.

Prin aceasta arhitecturd institutionald, Componenta integrald a Planului de selectie confirma
delimitarea clard a rolurilor si responsabilitatilor, asigurdnd un proces transparent, echitabil si in
concordantd cu exigentele guvernantei corporative.
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I1. Profilurile posturilor de Director General si Director Economic
2.1. Profilul postului — Director General

Directorul General conduce activitatea executiva a Societatii RATBV S.A. si asigurd implementarea
obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare si contractul de serviciu
public. Pozitia are rol strategic si de coordonare integrata (operational, financiar, tehnic, resurse
umane, relatia cu autoritatea tutelara si cu partile interesate).

Responsabilitati principale (orientativ):
Directorul General al Societdtii RATBV S.A. are urmétoarele responsabilititi principale:

e implementarea strategiei de dezvoltare si a obiectivelor prevazute in Scrisoarea de asteptari si
Planul de administrare;

e claborarea si prezentarea citre Consiliul de Administratie a planurilor anuale de management,
a rapoartelor de activitate si a situatiilor financiare;

e conducerea si supravegherea activitatilor curente ale societatii, pentru a asigura furnizarea in
conditii de siguranta, calitate si continuitate a serviciului public de transport local de célatori;

e organizarea exploatarii transportului (planificare, programare, dispecerat, management flota,
mentenanta), urmarind indicatorii de punctualitate, regularitate, disponibilitate parc, sigurantd
si satisfactie a calatorilor;

e initierea, coordonarea si monitorizarea proiectelor de investitii, inclusiv a celor finantate din
fonduri publice si/sau europene. in scopul modernizarii parcului de vehicule, a bazelor de
exploatare si a solutiilor digitale aferente transportului public;

e asigurarea respectarii cadrului legal si a tuturor reglementarilor aplicabile in domeniul
transportului public/local, al protectiei mediului, al sdnatatii si securitatii in munca si al
guvernantei corporative;

e conducerea resurselor umane ale societatii, prin politici de motivare, instruire si dezvoltare
profesionala, menite sa creasca nivelul de competentd si productivitate;

e reprezentarea societitii in raporturile cu autoritatea publica tutelara, institutiile de
reglementare si control, asociatiile profesionale si partenerii contractuali, in limitele
mandatului conferit de Consiliul de Administratie.

Cerinte obligatorii (eliminatorii) de eligibilitate
Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director General al Societatii RATBV S.A.,
candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte eliminatorii:

e studii universitare, absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, intr-un
domeniu relevant pentru activitatea societatii (de exemplu: transporturi, mecanica-
electronica);

e experientd profesionald de minimum 10 ani in domeniul studiilor absolvite, din care cel putin
7 ani in functii de conducere, in sectoare relevante pentru domeniul de activitate al societatii
(transport public/local de calatori, servicii publice/autoritati in domeniul
transporturilor/mobilitate urbana, infrastructurd de transport, societiti cu activitate
operationala complexa, proiecte cu finantare europeana in domeniul transporturilor);

e lipsa oricdror situatii de incompatibilitate, conflicte de interese sau interdictii prevazute de
lege, confirmata prin declaratiile pe propria raspundere anexate la dosarul de candidatura;

e integritate morala si profesionald, confirmata prin declaratiile pe propria rdspundere anexate
la dosarul de candidatura;
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Cerinte specifice (evaluabile) de eligibilitate
Pe langi cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmétoarele competente si
aptitudini:

e cunoasterea transportului public local si a specificului RATBV;

e competente strategice si de planificare: capacitatea de a formula si implementa viziuni de
dezvoltare pe termen mediu si lung, corelate cu Scrisoarea de asteptari si Planul de
administrare, inclusiv in zona mobilitatii urbane durabile;

e competente financiare si manageriale: capacitatea de a gestiona resursele financiare i umane,
de a fundamenta bugete, de a controla costurile si de a asigura echilibrul economic al
societatii, inclusiv in relatia cu mecanismele de compensare pentru serviciul public;

e competente operationale: experienta in organizarea exploatirii transportului public
(planificare trasee si grafice, management flotd, mentenanta, sigurantd, calitate servicii), cu
orientare cdtre performanta si satisfactia calatorilor;

e competente investitionale: experientd in initierea si implementarea proiectelor de investitii
(achizitii publice, modernizare baze/depouri, sisteme de informare si ticketing, proiecte de
mobilitate), inclusiv proiecte finantate din fonduri publice si/sau europene;

e control intern, risc, audit (proceduri, conformitate, controale);

e competente in domeniul financiar-bugetar si indicatori/KPI (buget, costuri, eficientd, control);

e competente tehnice si digitale: capacitatea de a utiliza si implementa solutii moderne de
management al transportului (monitorizare in timp real, management flota, ticketing, ERP,
management schimbare, raportare si analizd date) cu focus pe optimizare si transparenta;

e competente de guvernanti corporativa si leadership: capacitatea de a conduce organizatii
complexe, de a mobiliza resursele interne si de a asigura o culturd organizationala bazata pe
performanta, responsabilitate si etica;

e competente de comunicare si relationare: capacitatea de colaborare cu stakeholderi
(autoritatea tutelard, Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, calatori,
sindicate), cu structurile interne, autoritati si organisme de control, furnizori si parteneri
institutionali;

2.2. Profilul postului — Director Economic

Directorul Economic coordoneazi functiunea financiar-contabila si asigura gestionarea eficienta a
resurselor financiare, in concordanti cu obiectivele societatii, cadrul de guvernanta corporativa si
obligatiile din contractul de serviciu public.

Responsabilitati principale (orientativ):
e claborarea si gestionarea bugetului anual al societatii si asigurarea respectdrii acestuia,
inclusiv bugetarea activitatii de exploatare a serviciului public de transport local:
e asigurarea fluxurilor financiare necesare pentru derularea activitatii curente (salarii, furnizori,
mentenanti, combustibil/energie, servicii) si a proiectelor investitionale;

:
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monitorizarea si raportarea indicatorilor financiari obligatorii stabiliti prin Scrisoarea de
asteptdri si Planul de administrare, inclusiv analize privind eficienta economica a serviciului
public;

fundamentarea si sustinerea mecanismelor economico-financiare aferente serviciului public
de transport local (structurd costuri, venituri, compensare/subventii, executie bugetard), in
acord cu legislatia si cu contractul de serviciu public si actele aplicabile;

organizarea si coordonarea activitatii financiar-contabile, cu respectarea legislatiei aplicabile
si a normelor de guvernanta corporativa,

implementarea si monitorizarea politicilor de risc financiar, control intern si conformitate,
inclusiv proceduri de prevenire a fraudelor si de crestere a disciplinei economice;

asigurarea relatiei cu institutiile financiare, autoritatea publica tutelara, Adunarea Generald a
Actionarilor si organismele de control, precum si gestionarea corespondentei/raportirilor
specifice;

coordonarea activitatilor de audit financiar si colaborarea cu comitetul de audit si cu auditorii
interni si externi;

sprijinirea Directorului General si a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor
strategice, prin furnizarea de analize economice si rapoarte financiare detaliate, actualizate si
orientate pe performanta.

Cerintele obligatorii (eliminatorii) de eligibilitate

Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director Economic al Societatii RATBV S.A.,
candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte eliminatorii:

studii universitare, absolvite cu diploma de licenta, in domeniul economic;

experientd de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite, dovedita intr-unul din
domeniile financiar-contabile, control financiar, audit sau management economic, in
sectoarele relevante pentru domeniul de activitate al societitii (transport public/local,
administratie publica, servicii publice/autoritati in domeniul transporturilor/ mobilitate
urbana, infrastructura de transport, societdti cu activitate operationala complexa si/sau
proiecte cu finantare publica ori europeand);

lipsa oricaror situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii prevazute de lege
prin declaratiile pe propria raspundere anexate la dosarul de candidatura;

integritate morala si profesionala, confirmata prin declaratiile pe propria rdspundere anexate
la dosarul de candidatura;

Cerinte specifice (evaluabile) de eligibilitate:

Pe langi cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmatoarele competente si
aptitudini:

competente de planificare si analiza financiar-bugetara: capacitatea de a construi si urmari
bugete, de a realiza prognoze financiare si de a fundamenta decizii strategice, inclusiv pe
baza indicatorilor specifici activitatii de transport (cost/km, cost/célator, venituri din titluri de
calatorie, compensare, structurd costuri exploatare);

competente de management financiar-bugetar (buget, executie, cash-flow, indicatori),
abilitatea de a gestiona resursele financiare ale societatii si de a controla costurile, cu accent
pe optimizarea cheltuielilor operationale (combustibil/energie, mentenanta, piese, servicii,
personal) si pe cresterea eficientei;

control intern, risc, audit (proceduri, conformitate, controale):
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e competente in gestiunea investitiilor: experientd in finantarea, monitorizarea si raportarea
proiectelor de investitii (achizitii vehicule, modernizari baze/depouri, sisteme informatice,
ticketing, informare caltori), inclusiv in demararea si implementarea proiectelor finantate din
fonduri publice si/sau europene:

e competente de raportare si conformitate: capacitatea de a elabora si prezenta rapoarte
financiare clare si corecte citre Directorul General, Consiliul de Administratie, autoritatea
publica tutelara si organismele de control, inclusiv raportari periodice, bugete, executii si
analize;

e competente digitale si de modernizare a proceselor: familiarizare cu solutii informatice
integrate (sisteme ERP, aplicatii de contabilitate si raportare, BI), cu automatizarea fluxurilor
si cu raportarea electronica;

e abilititi de leadership si coordonare: capacitatea de a organiza si motiva echipa financiar-
contabild, de a asigura dezvoltarea profesionald a personalului si respectarea standardelor
etice;

e competente de comunicare si relationare: capacitatea de a interactiona cu autoritati publice,
institutii bancare, parteneri investitionali, furnizori si organisme de control.

I11. Profilul candidatului
Profilul candidatului este stabilit pentru a asigura un proces de selectie competitiv si transparent,
concentrat pe competente, integritate, experientd relevanta si capacitatea de a livra rezultatele

asumate prin Scrisoarea de asteptari.

Cerintele de participare — eliminatorii:

1. Director General

Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director General al Societatii RATBV S.A.,
candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte eliminatorii:
« studii universitare, absolvite cu diploma de licenta intr-un domeniu relevant pentru activitatea
societdtii (de exemplu: transporturi, mecanica-electronica);
» experientd profesionald de minimum 10 ani in domeniul studiilor absolvite, din care cel putin 7 ani
in functii de conducere, in sectoare relevante pentru domeniul de activitate al societitii (transport
public/local de calatori, servicii publice/autoritati in domeniul transporturilor/mobilitate urbana,
infrastructura de transport, societdti cu activitate operationala complexd, proiecte cu finantare
europeand in domeniul transporturilor);
* lipsa oricaror situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii prevazute de lege;
« integritate morala si profesionala, confirmata prin declaratiile pe propria rispundere anexate la
dosarul de candidatura.

e (Cazier judiciar;

e (Cazier fiscal;

e Incompatibilitati/conflict de interese — conform declaratiilor si verificérilor;

e Dosar complet conform cerintelor procedurii;
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2. Director Economic

Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director Economic al Societatiit RATBV S.A.,
candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte eliminatorii:
» studii universitare, absolvite cu diploma de licentd, in domeniul economic;
« experientd profesionald de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite, doveditd in domeniul
financiar-contabil, control financiar, audit sau management economic, in sectoare relevante
(transport public/local, administratie publica, servicii publice/autoritati in domeniul transporturilor/
mobilitate urbana, infrastructura de transport, societati cu activitate operationald complexa si/sau
proiecte cu finantare publicd ori europeana)
* cunostinte solide privind reglementarile contabile, legislatia fiscald, normele de raportare financiara
si cerintele de conformitate aplicabile intreprinderilor publice;
» lipsa oricaror situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii prevazute de lege;
» integritate morala si profesionald, confirmata prin declaratiile pe propria raspundere anexate la
dosarul de candidatura.

e (azier judiciar;

e (azier fiscal;

e Incompatibilititi/conflict de interese — conform declaratiilor si verificarilor;

e Dosar complet conform cerintelor procedurii;

Cerinte generale evaluabile

Candidatul va fi evaluat pe baza urmatoarelor criterii de competentd si aptitudini:

« competente strategice si de planificare — capacitatea de a dezvolta si implementa viziuni si strategii
pe termen mediu si lung, corelate cu politica autoritatii publice tutelare si cu Scrisoarea de asteptari;
- competente manageriale — experientd in conducerea unor organizatii complexe, capacitatea de
mobilizare a resurselor si de coordonare a echipelor;

 competente financiare si economice — abilitatea de a fundamenta bugete, de a gestiona resursele
financiare si de a monitoriza indicatorii de performanta economica;

« competente operationale si tehnice — intelegerea mecanismelor specifice transportului public/local
de célatori si mobilititii urbane, experientd in administrarea activitatilor operationale si In
implementarea proiectelor de servicii publice;

» competente de leadership si guvernantd corporativi — asumarea principiilor de transparenta,
responsabilitate, integritate si profesionalism;:

« abilitati de comunicare si reprezentare — capacitatea de a mentine relatii constructive cu autoritatile
publice, actionariatul, calatorii si partenerii institutionali.

Cerinte specifice pentru Societatea RATBV S.A.

Avand in vedere contextul organizational si obiectivele exprimate in Scrisoarea de asteptéri,
candidatul trebuie sa demonstreze:

» capacitatea de a conduce si implementa proiecte majore de investitii in mobilitate urbana
(innoirea/modernizarea flotei, infrastructura de exploatare, sisteme de ticketing si informare),

inclusiv proiecte finantate din fonduri publice si/sau europene;
 competenta in cresterea eficientei operationale a serviciului public (disponibilitate parc, reducerea
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timpilor de imobilizare, cresterea punctualitatii si regularitatii);

* cunostinte si experientd in digitalizarea proceselor operationale si de management (e-ticketing,
monitorizare in timp real, management flota, raportare si analiza date, sisteme informatice integrate);
» abilitati de optimizare a costurilor si de crestere a productivitdtii muncii, in concordanta cu
indicatorii stabiliti prin Scrisoarea de asteptari si Planul de administrare;

* angajament pentru protectia mediului si mobilitate urbana durabila (reducerea emisiilor, eficienta
energetica, adoptarea solutiilor moderne de transport);

» orientare catre cdldtori si capacitatea de a asigura servicii de transport local de calatori de inalta
calitate, sigure si continue, in conformitate cu contractul de serviciu public si actele aplicabile.

Cerinte de integritate si etica

Candidatul trebuie sd dovedeasca o conduita profesionala ireprosabila si sa isi asume:

» respectarea principiilor de guvernanta corporativa (corectitudine, transparenta, responsabilitate,
raspundere, management al riscului);

* promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si profesionalism;

* respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile, precum si a obligatiilor asumate prin
contractele/actele specifice serviciului public de transport;

» colaborarea loiala si responsabila cu Consiliul de Administratie, autoritatea publicé tutelara si
actionariatul.

IV. Matricea de evaluare (criterii si punctaje)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functiile de Director General si Director Economic ale
Societatit RATBV S.A. se realizeaza pe baza a doua matrici de evaluare standardizate, elaborate
conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023, explicate In prezentul document.

Structura criteriilor de evaluare

Matricele de evaluare cuprind criterii grupate in patru sectiuni majore, notate pe o scard de la 1 la 5:
N/A —nu se aplici,

1 = notiuni de baza,

2 = intermediar,

3 = competent,

4 = avansat,

5 = expert.

Matrice de evaluare Director General

Ponderile si punctajele sunt stabilite prin matricile aprobate. Structura punctajului este unitara:
A_final = 40 puncte, B = 10 puncte, C_total = 40 puncte, D_total = 10 puncte, Total = 100 puncte.
Sectiunea E cuprinde conditii cu caracter eliminatoriu, dupa caz.
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Matrice de evaluare Director Economic

Ponderile si punctajele sunt stabilite prin matricile aprobate. Structura punctajului este unitara:
A_final = 40 puncte, B = 10 puncte, C_total = 40 puncte, D_total = 10 puncte, Total = 100 puncte.
Sectiunea E cuprinde conditii cu caracter eliminatoriu, dupa caz.

A. COMPETENTE

Include competente specifice sectorului transportului public/local de calatori si mobilititii urbane,
cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica, guvernanta corporativa, precum si
competente sociale si personale (decizie, relationare, negociere, analiza si sinteza).

Ponderile si punctajele sunt stabilite distinct pentru fiecare functie.

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE

Include evaluarea reputatiei personale si profesionale, integritatii si independentei, conform
cerintelor aplicabile intreprinderilor publice.

Ponderile si punctajele sunt stabilite distinct pentru fiecare functie.

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE

Include evaluarea experientei relevante si a rezultatelor profesionale/manageriale, acolo unde este
cazul, conform anexelor aplicabile.

Ponderile si punctajele sunt stabilite distinct pentru fiecare functie.

D. DECLARATIE DE INTENTIE

Include evaluarea alinierii la Scrisoarea de asteptari, coerentei viziunii manageriale, realismului
planului de masuri si corelarii cu specificul Societatii RATBV S.A. (serviciul public de transport
local de calatori) si cu obligatiile din contractul de serviciu public/actele aplicabile.

Ponderile si punctajele sunt stabilite distinct pentru fiecare functie.

E. ALTE CONDITII ELIMINATORII

Include conditii cu regim Admis/Respins (fara punctaj), in principal:

« indeplinirea cerintelor eliminatorii din Profilul postului si Profilul candidatului pentru functia
pentru care se candideaza;

* inscrieri in cazierul judiciar;

e inscrieri in cazierul fiscal;

» alte conditii eliminatorii prevazute in documentatia procedurii.

NOTE METODOLOGICE / PRAGURI DE EVALUARE

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor

Evaluarea se realizeazi de catre membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul
expertului independent, prin completarea fiselor individuale de punctare aferente fiecdrei functii.
Pentru fiecare candidat se calculeaza punctajul pe sectiuni si punctajul total ca medie aritmetica a
punctajelor acordate de evaluatori, cu respectarea pragurilor si a regulilor de departajare.
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1. Structura punctajului
Structura punctajului este stabilitd unitar pentru cele doua functii, conform matricelor aprobate:
* Sectiunea A — Competente: A_final (0—40).
* Sectiunea B — Integritate si reputatie: B (0-10).
» Sectiunea C — Conditii prescriptive si prospective: C_total (0-40).
* Sectiunea D — Declaratia de intentie: D_total (0-10).
Punctaj total: Total = A_final + B + C _total + D _total (maxim 100).

2. Scala de evaluare
Fiecare criteriu este notat pe o scard de la 1 la 5 (cu posibilitatea marcarii N/A — nu se aplicd, doar
atunci cand criteriul este in mod obiectiv nerelevant pentru situatia candidatului).
Semnificatii: 1 = notiuni de baza; 2 = intermediar; 3 = competent; 4 = avansat; 5 = expert.

3. Modul de calcul
Notare 1-5 pe criteriu. Sectiunea A are ponderi interne.
Calcul A: pentru fiecare criteriu: Punctaj criteriu = Nota x Pondere; A_brut = X (Nota x Pondere).
Conversie: A_final (0-40) = A_brut x 0,8 (A max brut = 50 — A_final max = 40).
Sectiunile B, C si D se puncteaza conform matricilor (maximele fiind: B=10, C_total=40,
D total=10).

4. Praguri de calificare
1) Preselectie pe dosar (inainte de interviu): C_total > 24/40 si C4 > 4 (obligatoriu).
2) Prag total recomandat pentru calificare: Total > 70/100 (se poate ajusta de CNR, in mod
transparent $i motivat).
3) Criterii esentiale fard note sub 3 — conform matricei aferente functiei (obligatoriu/optional): Al,
A2, C4, Cé.

5. Clasamentul final
Clasamentul final se intocmeste descrescator, in functie de punctajul Total (0-100).
In cazul egalitatii de punctaj total, departajarea se realizeazi conform regulilor specifice fiecirei
functii (prevazute in matricea aferenta):
* Director General: C4 — C_total - A2 — D total.
* Director Economic: C4 — C_total — Al — D_total.

V. Declaratia de intentie
Cerinte formale

Declaratia de intentie:
— se redacteaza in limba romana. cu utilizarea diacriticelor;

—are un volum de maximum 15 pagini (format A4), numerotate;

— se intocmeste intr-o forma clari si lizibila, folosind o structurd logica (capitole/subcapitole) si.
dupi caz, elemente de sinteza (tabele/diagrame), fara a depasi limita de pagini;

— se prezinta in format tiparit si/sau electronic, conform instructiunilor din anuntul de selectie
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(formatul electronic va fi transmis intr-un format uzual, care permite citirea si arhivarea, fara
posibilitatea modificarii continutului);

— este semnati olograf si datatd de candidat; in cazul transmiterii in format electronic, semnitura si
data trebuie si fie vizibile pe document (scanare) sau aplicate prin semnéturd electronicd, daca
anuntul permite;

— poartdi codul de inregistrare atribuit candidatului in cadrul procedurii, inscris vizibil pe prima
pagina (si, dupa caz, in antet/subsol);

— se depune in termenul si la modalitatea indicate in anuntul de selectie; documentele transmise dupa
termenul-limita nu sunt luate in considerare;

— nu include date/confidentiale ale tertilor ori informatii care nu pot fi facute publice; candidatul este
responsabil pentru continutul declaratiei si pentru respectarea cerintelor de confidentialitate i
protectia datelor;

— este asumati integral de candidat, fara inserarea de materiale care incalcd drepturi de autor; daca
sunt utilizate surse publice, acestea se mentioneaza sumar (de exemplu, la final), fard anexarea de
materiale care depasesc limita de pagini.

Declaratia de intentie constituie parte integrantd din documentatia de evaluare si este luata in
considerare la acordarea punctajului in sectiunea D a matricei de evaluare aferente functiei.

Matrice de evaluare Director General

Ponderile si punctajele sunt stabilite prin matricile aprobate. Structura punctajului este unitara:
A_final = 40 puncte, B = 10 puncte, C_total = 40 puncte, D_total = 10 puncte, Total = 100 puncte.
Sectiunea E cuprinde conditii cu caracter eliminatoriu, dupa caz.

Matrice de evaluare Director Economic

Ponderile si punctajele sunt stabilite prin matricile aprobate. Structura punctajului este unitara:

A final = 40 puncte, B = 10 puncte, C_total = 40 puncte, D_total = 10 puncte, Total = 100 puncte.
Sectiunea E cuprinde conditii cu caracter eliminatoriu, dupa caz.

VI. PLANUL DE INTERVIU

6.1. Rolul si obiectivele interviului

Interviul constituie etapa finala si determinantd a procedurii de selectie pentru functiile de Director
General si Director Economic ale Societatii RATBV S.A.. fiind organizat si desfasurat de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul secretarului desemnat si al expertului
independent.

Interviul are ca scop:

— verificarea coerentei si realismului Declaratiei de intentie depuse de candidat;

— evaluarea competentelor manageriale, strategice si profesionale, in raport cu profilul postului i
profilul candidatului;

— testarea capacititii de adaptare la specificul serviciului public de transport local de calatori si al
mobilitatii urbane;

— aprecierea modului de intelegere a contextului de reglementare, a obligatiilor contractuale si a
rolului strategic al societatii;
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— verificarea integritatii, conduitei profesionale si compatibilitatii candidatului cu valorile si
principiile guvernantei corporative.

6.2. Organizarea interviului

— Interviul se desfdsoara intr-un cadru formal, cu respectarea principiilor de transparenta,
confidentialitate si tratament egal al candidatilor.

— Comitetul de Nominalizare si Remunerare este compus din membri ai Consiliului de Administratie,
conform deciziei acestuia, si este asistat de expertul independent contractat.

— Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare prezideaza sedinta si adreseaza
intrebarile, iar secretarul consemneaza raspunsurile si observatiile in fisa de interviu.

— Interviul se programeaza cu respectarea calendarului procedurii si cu notificarea prealabild a
candidatilor declarati admisi pe lista scurta.

— Durata interviului pentru fiecare candidat este, de regula, intre 45 si 60 de minute, in functie de
numarul candidatilor si de complexitatea aspectelor analizate.

— Modalitatea de desfasurare (fata in fatd sau online) se stabileste de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si se comunica in notificarea de invitare la interviu.

6.3. Metodologia interviului

Interviul este structurat pe baza unui ghid de intrebari aprobat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si anexat la prezentul document.

Intrebarile si temele de discutie vizeaza, in principal:

— prezentarea si analiza Declaratiei de intentie;

— strategia propusa pentru implementarea obiectivelor din Scrisoarea de asteptari;

— solutii pentru imbunatitirea performantelor financiare si operationale ale societitii;

— solutii pentru cresterea calitatii serviciului de transport (punctualitate, regularitate, accesibilitate,
informare, satisfactia calatorilor);

— mdsuri propuse pentru gestionarea riscurilor (operationale, tehnice, financiare, de reglementare,
reputationale);

— modul de gestionare a relatiei cu autoritatea publica tutelara, actionariatul, calatorii si partenerii
institutionali;

— exemplificarea unor situatii concrete de leadership, luare a deciziilor si asumare a responsabilitatii;
— modul in care candidatul intelege s respecte principiile integritétii, eticii si guvernantei
corporative.

6.4. Evaluarea interviului

— Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si expertul independent
completeaza pe fisa de evaluare a interviului, conform matricei de evaluare si planului de interviu
aferent functiei.

— Punctajele acordate se raporteazd la criteriile si sub-criteriile prevazute in matrice, in special la
sectiunile A (Competente) si D (Declaratie de intentie).

— Expertul independent centralizeaza rezultatele, calculeaza mediile aritmetice si intocmeste o
sinteza a evaludrilor pentru fiecare candidat.

— Rezultatele sunt prezentate Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care delibereaza si
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stabileste propunerea de clasament final, in conformitate cu pragurile de calificare stabilite prin
prezentul Plan de selectie.

— Propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare este transmisd Consiliului de
Administratie, sub forma Raportului final, in vederea aprobarii si a numirii Directorului General,
Directorului Economic.

6.5. Confidentialitate si protectia datelor

Pe intreaga durati a interviului si a procesului de evaluare, membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, expertul independent, secretarul comisiei si orice alte persoane implicate au obligatia de
a respecta confidentialitatea datelor si informatiilor privind candidatii.

Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeaza in conformitate cu Regulamentul (UE) nr.
679/2016 (GDPR) si cu legislatia nationala aplicabila.

Planul de interviu detaliat, inclusiv ghidul de intrebari si prevederile referitoare la protectia datelor si
la modul de punctare, este inclus in Anexa 6 la prezentul document.

VII. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Procedura de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic ale Societatii
RATBYV S.A. include elaborarea si prezentarea unui proiect de contract de mandat, care va constitui
baza raporturilor juridice dintre societate, reprezentata prin Consiliul de Administratie, si persoanele
selectate pentru aceste functii.

Proiectul contractului de mandat are caracter de model unitar, urméand a fi utilizat, cu adaptérile
specifice fiecarei functii, pentru fiecare dintre cele doua pozitii de director.

7.1. Scopul contractului de mandat

Contractul de mandat stabileste, in principal:

* obiectivele si criteriile de performanta ce trebuie atinse pe durata mandatului;

* drepturile si obligatiile partilor;

» durata mandatului si conditiile de reinnoire sau incetare;

» principiile de remunerare, inclusiv componenta fixa si componenta variabila;

» indicatorii de monitorizare a performantei, in conformitate cu Scrisoarea de asteptari si cu Planul de
administrare al societétii.

7.2. Baza legala

Proiectul contractului de mandat este Intocmit in temeiul prevederilor:

* Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

« Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

 Actului constitutiv al Societatii RATBV S.A.. actualizat;

» hotararilor Consiliului de Administratie privind conditiile specifice ale mandatului.
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7.3. Continutul contractului de mandat

Modelul de contract de mandat utilizat pentru functiile de Director General si Director Economic va
cuprinde, in principal, urmatoarele elemente:

* identificarea partilor;

* durata mandatului si conditiile de incetare;

* obiectivele si criteriile de performanta;

« indicatorii financiari, operationali si strategici ce trebuie realizati;

« obligatiile de raportare catre Consiliul de Administratie si de informare periodica;

« drepturile si obligatiile directorului, corespunzator functiei;

* structura remuneratiei, inclusiv componenta variabila, corelata cu atingerea indicatorilor de
performanta aprobati;

corporativa;

* clauze privind confidentialitatea, raspunderea si sanctiunile aplicabile in caz de nerespectare a
obligatiilor contractuale.

7.4. Elaborare si aprobare

* Proiectul contractului de mandat este elaborat pe baza modelului standard aplicabil societatilor pe
actiuni cu capital public si este adaptat specificului activitatii Societatii RATBV S.A., inclusiv
particularitatilor serviciului public de transport local de calatori.

* Proiectul este corelat cu Scrisoarea de asteptari, cu Planul de administrare si cu indicatorii de
performanta stabiliti pentru mandatul 2026-2030.

* Proiectul contractului de mandat este analizat si avizat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, urménd a fi aprobat prin decizie a Consiliului de Administratie, anterior semnarii
efective cu directorii selectati.

7.5. Integrarea in documentatia procedurii

Proiectul contractului de mandat pentru functiile de Director General si Director Economic face parte
integrantd din prezentul Plan de selectie — Componenta integrala si este inclus in Anexa 7 — Proiect
contract de mandat. Acest model se utilizeaza in mod unitar pentru toate functiile, cu adaptarea
corespunzitoare a denumirii functiei si a clauzelor specifice.

VIII. DELIBERARE SI RAPORTUL FINAL

Deliberarea si elaborarea Raportului final reprezinta etapa de inchidere a procedurii de selectie
pentru functiile de Director General si Director Economic ale Societatii RATBV S.A., in cadrul
céreia rezultatele obtinute de candidati sunt analizate, validate si propuse spre aprobare Consiliului
de Administratie.

8.1. Procesul de deliberare

* Dupa finalizarea interviurilor si centralizarea rezultatelor de cétre expertul independent, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare se intruneste in sedinti oficiala de deliberare.

* Fiecare membru al Comitetului are acces la rezultatele individuale ale evaluatorilor si la
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centralizarea acestora.
» Deliberarea are ca obiect confirmarea corectitudinii procesului de evaluare, verificarea respectarii
pragurilor de calificare si discutarea eventualelor observatii privind competentele candidatilor.

8.2. Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

* Comitetul de Nominalizare si Remunerare valideazi centralizarea rezultatelor si stabileste
clasamentul final al candidatilor pentru cele doud functii.

+ Comitetul formuleaza propunerea oficiala privind candidatii declarati admisi si candidatii respinsi.
» Toate deciziile sunt consemnate intr-un proces-verbal al sedintei de deliberare, semnat de membrii
participanti si de secretarul Comitetului.

8.3. Raportul final

« Raportul final este documentul oficial intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare cu
asistarea expertului independent, prin care se prezinta Consiliului de Administratie rezultatele
complete ale procedurii de selectie.

» Raportul final cuprinde. in principal:

— descrierea etapelor procedurii si a documentelor elaborate;

— centralizarea rezultatelor obtinute de fiecare candidat;

— clasamentul final si propunerea Comitetului privind numirea in functie;

— mentiuni privind eventualele contestatii si modul de solutionare;

— confirmarea respectirii cadrului legal si a principiilor de guvernantd corporativa.

8.4. Rolul Consiliului de Administratie

* Consiliul de Administratie analizeazd Raportul final si ia act de propunerea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare.

« In baza Raportului final, Consiliul de Administratie adopta deciziile privind numirea Directorului
General si a Directorului Economic, conform competentelor legale si actelor interne aplicabile.

» Raportul final si deciziile adoptate se arhiveaza impreund, constituind actele de inchidere oficiald a
procedurii de selectie.

8.5. Integrarea in documentatie

Raportul final elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare face parte integranta din
documentatia procedurii de selectie si este inclus in dosarul oficial al procedurii, precum si in arhiva
Societdtii RATBV S.A.

IX. GESTIONAREA CONTESTATIILOR
Procedura de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic ale Societatii
RATBYV S.A. prevede un mecanism clar si transparent pentru solutionarea contestatiilor formulate de

candidati, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale
Hotéararii Guvernului nr. 639/2023.
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9.1. Principii generale

* Accesibilitate — orice candidat are dreptul de a formula contestatie in termenul prevazut.

« Transparenta — contestatiile se solutioneaza pe baza documentelor oficiale ale procedurii.

« Impartialitate — solutionarea se realizeaza de o structura distincta de cea care a desfasurat etapele
evaluate.

* Celeritate — contestatiile se rezolva in termene scurte, pentru a nu afecta derularea procedurii.

9.2. Termene si forma

« Contestatiile pot fi formulate in scris, in termen de doui zile lucritoare de la data comunicarii
rezultatelor etapei contestate.

» Contestatiile se depun la registratura societitii sau prin mijloace electronice de comunicare, fiind
inregistrate cu numar si data.

* Fiecare contestatie trebuie sa contina: datele de identificare ale candidatului, obiectul contestatiei,
motivele invocate si documentele justificative, dacd este cazul.

9.3. Comisia de solutionare a contestatiilor

» Comisia de solutionare a contestatiilor este constituita prin decizie a Consiliului de Administratie.
» Comisia analizeaza contestatiile depuse, verificad documentele aferente si emite o propunere
motivatd de admitere sau respingere a contestatiei.

* Propunerea Comisiei este inaintata Consiliului de Administratie, impreuna cu raportul justificativ.

9.4. Decizia finala

* Consiliul de Administratie analizeaza propunerea Comisiei de solutionare a contestatiilor si adopta
decizia finala prin hotarare.

* Decizia este comunicata candidatului contestatar in termen de doua zile lucratoare de la adoptare,
prin mijloace scrise (letric sau electronic).

* Decizia Consiliului de Administratie este definitiva la nivelul procedurii interne.

9.5. Integrarea in documentatie

Toate contestatiile depuse, impreund cu documentele aferente si hotérarile de solutionare, se
consemneaza in Registrul contestatiilor si se includ in dosarul oficial al procedurii. Aceste
documente fac parte din arhiva Societitii RATBV S.A., asigurdnd trasabilitatea si verificabilitatea
integrala a procesului.

X. ARHIVAREA DOCUMENTELOR

Documentatia aferenta procedurii de selectie pentru functiile de Director General, Director Economic
ale Societatii RATBV S.A. se constituie intr-un dosar oficial al procedurii, care se arhiveaza unitar,
astfel incat sa asigure trasabilitatea, verificabilitatea si integritatea tuturor actelor.

10.1. Principii generale

Arhivarea documentelor se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:
* legalitate — respectarea legislatiei in vigoare privind arhivarea documentelor si pastrarea
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evidentelor;

« integritate — pastrarea completd a dosarului procedurii, fard eliminarea sau modificarea ulterioara a
documentelor;

- confidentialitate — protejarea datelor cu caracter personal si a informatiilor sensibile, in
conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 679/2016 (GDPR);

« acces controlat — accesul la dosarul procedurii se face numai pentru persoanele imputernicite de
Consiliul de Administratie.

10.2. Continutul dosarului procedurii

Dosarul oficial al procedurii de selectie cuprinde, fara a se limita la:

» deciziile Consiliului de Administratie privind declansarea procedurii, constituirea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare si a Comisiei de solutionare a contestatiilor;

» Componenta initiala si Componenta integrald a Planului de selectie, impreuna cu Scrisoarea de
asteptari;

« anuntul/anunturile de selectie si dovezile publicarii;

» dosarele de candidatura (inclusiv formularele tipizate, declaratiile si documentele justificative);
» listele lungi si scurte, matricele de evaluare, fisele individuale de evaluare ale evaluatorilor;

« declaratiile de intentie depuse de candidatii aflati pe lista scurta;

» documentele aferente interviului (convocari, plan de interviu, procese-verbale);

* contestatiile si documentele privind solutionarea acestora;

« Raportul final al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si hotérarile Consiliului de
Administratie privind numirea directorilor;

» proiectul si contractele de mandat semnate;

* registrul operational

10.3. Responsabilitati privind arhivarea

* Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare are responsabilitatea de a preda, la
inchiderea procedurii, intregul set de documente compartimentului desemnat pentru arhiva
(juridic/administrativ).

» Compartimentul de arhiva asigura inregistrarea, pastrarea si conservarea documentelor, In termenii
stabiliti prin normele interne si legislatia aplicabila.

* Orice consultare ulterioard a dosarului procedurii se face numai cu aprobarea Consiliului de
Administratie sau a persoanei desemnate de acesta.

10.4. Termenul de pastrare

Termenul de pastrare a dosarului complet al procedurii se stabileste in conformitate cu legislatia
privind arhivele si cu nomenclatorul arhivistic al Societatii RATBV S.A., avand in vedere caracterul
de documentatie juridica si de guvernanta corporativa.
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XI. SETUL DE FORMULARE TIPIZATE

Pentru asigurarea unitatii, transparentei si caracterului verificabil al procedurii de selectie pentru
functiile de Director General si Director Economic ale Societatii RATBV S.A., candidatii utilizeaza
exclusiv formularele tipizate puse la dispozitie de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

11.1. Principii de utilizare

« Uniformitate — toti candidatii completeazi aceleasi formulare, fara posibilitatea de modificare a
continutului acestora.

« Legalitate — formularele respecta cerintele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

* Responsabilitate personala — fiecare candidat semneaza formularele pe propria raspundere,
asumand veridicitatea informatiilor furnizate.

* Trasabilitate — formularele completate se includ in dosarul de candidatura si se inregistreaza in
Registrul de candidaturi.

11.2. Formularele obligatorii

Setul de formulare tipizate cuprinde:

* F1 — Cerere de inscriere la procedura de selectie;

« F2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese;

* F3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

* F4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011;

* F5 — Declaratie privind neimplicarea in activitati de politie politica;

* F6 — Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR);

* F7 — Declaratie pe propria raspundere privind destituirea/incetarea contractului pentru motive
disciplinare;

* F8 — Acord privind verificarea informatiilor prezentate in dosar;

* F9— Declaratie pe propria raspundere privind indeplinirea criteriilor de vechime si experienta
profesionala.

11.3. Integrarea in documentatie

Formularele tipizate sunt anexate prezentului Plan de selectie si sunt incluse in:

 Anexa 8 — Set formulare tipizate F1-F9 (cerere si declaratii standardizate);

» dosarele de candidatura ale candidatilor, care se constituie si se pastreaza ca parte a documentatiei
oficiale a procedurii.

Candidatii care nu completeaza si nu depun formularele tipizate in termenele previzute sunt declarati
respinsi pentru neconformitatea dosarului de candidatura.

XII. REGISTRU OPERATIONAL

Registrul operational este instrumentul unic de evidenta si trasabilitate a documentelor si etapelor
procedurii de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic ale Societatii
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RATBV S.A. Acesta se tine intr-o singurad forma, letric si/sau electronic, si cuprinde toate
operatiunile relevante ale procedurii, intr-o structurd unitara.

12.1. Rolul registrului operational

Registrul operational are rolul de a asigura:

* inregistrarea cronologicd a tuturor documentelor si actiunilor din procedura;

» posibilitatea de urmarire si verificare ulterioard a derularii etapelor;

» trasabilitatea deciziilor si a comunicarilor realizate de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, secretar si expertul independent.

12.2. Structura registrului operational

Registrul operational este un document unic, structurat pe coloane, care permite evidenta tuturor
tipurilor de documente, fard a fi necesare registre separate. in mod orientativ, registrul va contine cel
putin urmatoarele rubrici:

* Numar curent;

» Data (si, dupa caz, ora);

» Tip document/operatiune (ex.: dosar de candidaturd, comunicare/notificare, contestatie, sedinta
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, proces-verbal, raport etc.);

* Emitent;

» Destinatar;

* Referinte (numar de inregistrare intern, cod candidat, etapa a procedurii);

* Mentiuni privind modul de solutionare / observatii (admis/respins, in curs, finalizat etc.).

In acest registru se inscriu: depunerea dosarelor de candidatur, comunicérile citre candidati si catre
structurile implicate, contestatiile si solutionarea acestora, sedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, precum si alte operatiuni relevante pentru procedura.

12.3. Continutul minimal al inregistrarilor

Pentru fiecare pozitie inscrisd in Registrul operational se consemneazd, cel putin:
* numarul curent;

* data si, dupa caz, ora;

» tipul documentului sau al operatiunii;

* emitentul si destinatarul;

» referintele relevante (numar de inregistrare, cod candidat, etapa a procedurii);

» mentiuni privind modul de solutionare sau stadiul (acolo unde este cazul).

12.4. Responsabilitati

* Registrul operational este gestionat de secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care
raspunde de corectitudinea si completitudinea inregistrarilor.

* Orice modificare sau corectura in registru se efectueaza in mod transparent, cu mentiuni privind
data, motivul si persoana care a operat modificarea.

* La finalizarea procedurii, Registrul operational (in copie imprimata sau export electronic) se preda
compartimentului desemnat pentru arhiva, impreuna cu dosarul complet al procedurii.
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12.5. Integrarea in documentatie

Registrul operational se anexeaza prezentului Plan de selectie ca Anexa 9 — Registru operational si
face parte integranta din documentatia oficiala a procedurii de selectie pentru functiile de Director
General si Director Economic ale Societdtii RATBV S.A.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

1. Gabriela Vlad — Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare - Membru in

Consiliul de Administratie % £

2. Cornel Catavei — Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare — Membru in
Consiliul de Administratie

3. Petre Petru — Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare — Membru in
Consiliul de Administratie

Secretar tehnic: Silviu Stefan

Realizat,
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI

Iy

J
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