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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL RATBV S.A.
privind activitatea desfasurata in anul 2023

l.Consideratii generale

1.1 RATBV S.A. societate pe actiuni cu capital integral de stat , avand sediul in
Municipiul Brasov , strada Harmanului nr.49 jud. Brasov , infiintata in decembrie
2016 prin transformarea Regiei Autonome de Transport Brasov, in baza
prevederilor OUG nr. 30/1997 si a Legii nr.31/1990 a societatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare. RAT BV S.A. a preluat toate activele si pasivele ,toate
obligatiile si drepturile Regiei Autonome de Transport Brasov,

Activitatea principala este cod CAEN 4931 Transporturi urbane , suburbane si
metropolitane de calatori.

Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2023 este de 6.500.590
lei,divizat in 650.059 actiuni nominative, in valoare de 10 lei/actiune.
Structura actionariatului la 31.12.2023 este urmatoarea :

-UAT Municipiul Brasov -99,0155 %

-UAT Comuna Prejmer - 0,9845 %

Societatea nu detine filiale si/sau sucursale si nu a achizitionat actiuni
proprii in cursul anului 2023.

Conducerea societatii
Conducerea neexecutiva a societatii (membri ai Consiliului de Administratie) are
urmatoarea componenta :
- Ec. Marius Chiriac — presedinte
- Jr. Eduard Balascan - vicepresedinte
- Ing. Petru Petre — membru
- Ing. Laurentiu llie — membru
- Ing. Ovidiu Paraschivescu — membru
In cursul anului 2023 s-au desfasurat un numar de 27 de sedinte ale Consiliului de
Administratie in care s-au adoptat 150 de Decizii.
Prezenta la sedinte ale membrilor Consiliului de Administratie :
- Marius Chiriac : 24 de prezente — 88,88%
- Eduard Balascan : 24 de prezente — 88,88 %
- Laurentiu llie : 25 de prezente — 92,59 %
- Petru Petre : 24 de prezente — 88,88 %
- Ovidiu Paraschivescu : 23 de prezente- 85,18 %
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii este formata din trei persoane :
- Sebastian Badulescu — reprezentant al actionarului UAT Mun. Brasov
- Radu Centiu — reprezentant al actionarului UAT Mun. Brasov
- Mihai Apafi — reprezentant al actionarului UAT Comuna Prejmer
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Adunarea Generala a Actionarilor s-a intrunit de 4 ori in cursul anului 2023 si a adoptat 9
hotarari.

Conducerea executiva a fost asigurata de :
- Ec. Marian Geman-director general
- Ing. Nicolae Spinean — director exploatare
- Ing. dr. loan Stroe- director tehnic
- Ec. Ovidiu Bucurei — director economic pana la data de 19.12.2023, iar din data
de 20.12.2023 de ec. Cristinel Florea — director economic interimar.

Pentru realizarea programului aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe
perioada 01.01.2023 la 31.12.2033, pe un numar de 42 de trasee urbane,permanente,
4 trasee urbane sezoniere , 13 trasee urbane dedicate elevilor si 23 de trasee
metropolitane cu o lungime totald de 1.667,20 km , Societatea a dispus de 228 de
mijloace de transport (51 troleibuze, 72 autobuze electrice si 105 autobuze pe motorina)
toate cu podea coborata.

In cursul anului 2023 au fost efectuate urmatoarele extinderi ale retelei de
transport public :

- Linia 310 (Brasov -Halchiu): a fost prelungit traseul in interiorul Mun.

Brasov , pana la Gara Brasov

- Linia TE 13: s-a infiintat un nou traseu dedicat elevilor pe ruta Stupini

- Linia 32 : s-a extins traseul pana in zona Centrului Comercial Coresi

- Linia A1 : s-a infiintat rraseul care leaga Gara Brasov desi centrul orasului

de Aeroportul international Brasov-Ghimbav

- Linia 120 : s-a infiintat traseul Brasov- Vulcan

- Linia 140 : s-a infiintat traseul Brasov — Zarnesti

- Linia 511 : s-a extins traseul si in zona Tineretului din Comuna Harman

- Linia 40 : s-a extins traseul pana la strada Lujerului din Cartierul Stupini

- Linia 710 : s-a infiintat traseul Brasov — Sacele

- Linia 711 : s-a infiintat traseul Brasov-Garcini

Principala problema si totodata provocare, a RATBV S.A. a fost si in anul 2023
indeplinirea angajamentelor asumate prin contractul de credit incheiat cu BERD pentru
innoirea parcului auto , pentru care , cu sprijinul administratiei publice locale, s-au
achitat 4 rate scadente in anul 2023 in suma totala de 12.923.187 lei (capital
imprumutat) si 5.146.057 lei (dobanzi) .

Il. Rezultate economico-financiare inregistrate de RAT Bv S.A. in anul 2023

RAT Bv S.A. prezintd urmatoarele rezultate inregistrate dupa contul de profit si pierdere
incheiat la 31.12.2023 comparativ cu exercitiul precedent:

2.1 Veniturile totale au Tnregistrat o crestere in anul 2023 fatd de anul 2022 cu 10,6 %
.din care: veniturile din exploatare detindnd o pondere de 99,99 % in totalul veniturilor
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au crescut cu 10,6 % iar veniturile financiare , detinand o pondere de 0,01% in totalul
veniturilor au crescut cu 0,07%..

2.2 1n cadrul veniturilor din exploatare , veniturile din productia vandutd au detinut o
pondere de 38,39 % in total si au crescut cu 24,22% , in timp ce veniturile din subventii
de exploatare

ce au detinut o pondere de 60,07 % in totalul veniturilor din exploatare, au crescut cu
2%.

2.3 Crestera moderata a veniturilor din subventii in anul 2023 fata de anul 2022 a avut
loc in principal pe seama ajustarii tarifelor de calatorie , incepand cu 25.02.2023, dar si
acordarea de facilitati sporite (gratuitati si reduceri )pentru pensionari. Acest lucru a
condus la majorarea veniturilor proprii din prestatie si implicit la cresterea moderata a
nivelului subventiei ca diferenta intre cheltuielile si veniturile activitatii de transport
solicitate de la bugetele locale ale UAT-urilor semnatare a contractului de delegare a
serviciuluil.

2.4 Cheltuielile totale efectuate in anul 2023 s-au situat peste nivelul anului 2022,
inregistrand o crestere de 10,22 %, din care cheltuielile de exploatare(cu o pondere de
97,16% in total cheltuieli) au inregistrat o crestere de110,55 %, iar cele financiare o
crestere de 0,18 %.

2.5 Cheltuielile cu ponderi mari in total cheltuieli de exploatare datorita specificului

activitatii Societatii, s-au situat peste sau la nivelul anului trecut , astfel :

a) Cheltuielile cu personalul (59,49% pondere in total cheltuieli)au inregistrat
depasire fata de nivelul realizat in anul 2022 , de 24,78%;

b) Cheltuielile cu materialele consumabile (pondere de 14,59) au scazut cu 8,89% ,
datorita pe de o parte unei anumite stabilitati a pretului la motorina,principalul
carburant folosit de societate in activitate, in comparatie cu anul anterior , dar si
neefectuarii de cheltuieli cu reparatiile la mijloacele de transport din dotare la nivelul
necesarului din cauza Icresterii accentuate a preturilor.;

¢) Cheltuielile cu amortizarea (pondere de 8,37%), au crescut cu 0,67 % ;

2.6. Cheltuielile financiare (pondere 2,83 % in total cheltuieli) au crescut cu 0,24 % ,

ca

urmare a diminuarii dobanzilor datorate la contractele de credit si leasing financiar
in
derulare,

2.7 Rezultatul exercitiului este profit, in suma de 8.184 mii lei lei , profitul din

activitatea de exploatare(13.298 mii lei) si pierderea din activitatea

financiara(5.114 mii lei) reusind sa conduca la un profit brut cu 19,58 % mai mare
decat cel realizat in anul precedent.

IIl. Analiza rezultatelor inregistrate dupa executia bugetului de venituri si cheltuieli




3.1 Ca urmare a influentei primite in cheltuielile de exploatare in urma negocierilor cu
partenerul de dialog social reprezentativ la nivel de unitate(Sindicatul Liber 2015 R.A.T. Brasov) prin
care s-a convenit acordarea , incepand cu data de 01.10.2023 , a unei cresteri de 500 de lei pentru
fiecare pozitie din grila de salarizare,ca urmare a cresterii explozive a indicelui preturilor de
consum(109,4 % august 2023 fata de august 2022), a fost necesara rectificarea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli al Societatii pentru anul 2023 , lucru concretizat prin Hotararea AGA
nr.8/2023.

3.2 Din analiza modului de indeplinire a programului inscris n bugetul de venituri si
cheltuieli al R.A.T. Bragov pe anul 2023 au rezultat urmatoarele :

a) Veniturile totale ale Regiei s-au realizat faia de program in procent de 99,65 % ,

in care veniturile din exploatare s-au realizat in procent de 99,65 % si veniturile
financiare in procent de 72,02 %.

b) Cheltuielile totale prevazute in bugetul pe anul 2023 s-au efectuat cu o realizare

de 97,49 %, astfel :la activitatea din exploatare — 97,41 % , iar la cheltuielile
financiare -100,33%.

c) In cadrul cheltuielilor de exploatare , acestea s-au situat sub nivelul propus in

buget -97,41 %

IV. Investitii

4.1 Tn anul 2023 prin programul investitional s-a prevazut directionarea a aproximativ
65 % din sursele proprii cheltuite pentru rambursarea ratelor scadente la contractul de
imprumut cu BERD pentru achizitionarea a 105 autobuze noi si a aproximativ 35%
pentru achizitionarea altor mijloace fixe strict necesare procesului de productie.
Realizarile efective s-au cifrat la 76,20 % din program,din care 100 % rambursarea la
BERD si la contractele de leasing financiar in derulare.(anexa 9 si 9a).

4.2 Cheltuielile totale pentru investiii s-au efectuat la nivelul sumei de 9160,50 mii lei
fata de 15.004 mii lei prevazuti in program , nerealizarea datorandu-se in principal lipsei
de disponibilitati banesti care au fost utilizate in special pentru activitatea de exploatare.

V. Propuneri privind imbunéatatirea activitatii in anul 2024

5.1 Pentru anul 2024 ne-am propus si ne aflam pe aceasta directie,impulsionarea cresterii
veniturilor din activitatea de baza cat si subordonarea cheltuielilor operationale efectuate la
nivelul veniturilor realizate. Pentru cresterea nivelului calitativ al prestatiei in anul 2024 peste
cel al anului trecut , este prioritard acum cresterea gradului de flexibilitate pentru aplicarea
celor mai bune solutii venite in sprijinul cetatenilor municipiului Brasov si din zona
metropolitana ( raspuns prompt la modificari de trasee , suplimentari sau diminuari de
capacitati de transport etc.), dar si imbunatatirea parametrilor tehnici pentru monitorizarea
flotei de autovehicule si cresterea gradului de incasare a prestatiei efectuate.

5.2. In luna decembrie 2023 s-a aprobat noua organigrama si statul de functii ,in conformitate
cu prevederile Codului Administrativ,care va permite o mai mare flexibilizare a activitatilor
desfasurate.

5.3. In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,Soicetatea este obligata sa
intocmeasc planul de integritate a intreprinderii si sa numeasca un ofiter de conformitate
pentru implementarea planului de integritate ca instrumment managerial pentru promovarea
integritatii organizationale a intreprinderii.



CONCLUZII :

Consiliul de Administratie al RATBV S.A. a realizat o analiza a performantei financiare si
operationale a companiei pentru anul 2023;s-a procedat la identificarea problemelor si a
noilor oportunitati, s-a avut in vedere evaluarea implementarii strategiilor si
obiectivelor,precum si propunerea de masuri si actiuni pentru imbunatatirea eficientei si
calitatii serviciilor ce vor fi ofertie in anul 2024.

1. Performanta financiara

S-a efectuat evaluarea veniturilor Si cheltuielilor companiei ;
profitabilitatea,rentabilitatea investitiilor si indicatori financiari relevanti. Concluziile
indica faptul ca RATBV S.A. a inregistrat cresteri in venituri dar si la capitolul profit.

2. Performanta operationala

S-a realizat analiza eficientei si performantei oprationale a companiei,inclusiv
frecventa si punctualitatea serviciilor de transport,gradule de utilizare a mijloacelor de
transport, costurile de operare si eficienta rutelor.Concluziile pot sugera imbunatatiri
ale proceselor operationale si moduri de crestere a satisfactiei clientilor. Procentul de
99,33 % de realizare a planului de transport ne da incredere pentru viitor ca strategiile
sunt functionale si ne vor permite chiar extinderi ale serviciului.

3. Investitii si modernizare

A avut loc evaluarea necesitatii si oportunitatilor de investitii in flota de autobuze ,
infrastructura si tnologie pentru a imbunatati serviciile oferite. Concluziile ne conduc
spre recomandari privind achizitionarea de autobuze noi(15 autobuze noi articulate),
care alaturi de cele 88 de autobuze electrice preconizate a se achizitiona cu bani
europeni in perioada urmatoare vor asigura reinnoirea permanenta a parcului.
Deasemenea se va lucra pentru modernizarea statiilor si impementarea unor solutii
tehnologice pentru gestionarea eficienta a operatiunilor.

4. Satisfactia clientilor

Procesul de evaluare a gradului de satisfactie a clientilor si identificarea problemelor si
a nevoilor acestora este unul continuu. Concluziile evaluarii indica masuri pentru
imbunatatirea experientei clientilor , cum ar fi introducerea unor programe de feedback
sau dezvoltarea unor servicii complementare.

5. Reglementari si aspecte juridice

Am analizat modalitatea de respectare a reglementarilor si legislatiei specifice
industriei de transport public de persoane si hu numai. Concluziile auditului intern pot



sugera actiuni pentru a se conforma mai bine reglementarilor si pentru a evita
eventuale sanctiuni sau probleme juridice.

Suntem constienti ca anul 2024 va fi un an greu ,societate urmand a se muta din
sediul de pe strada Harmanului (inclusiv cu atelierul de reparatii) in alte locatii , pentru
a se putea finaliza constructia noii structuri de garaj pentru autobuzele electrice.

INTOCMIT ,
Ec. Marius CHIRIAC
Presedinte C.A. al RATBV S.A.




