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I. Sumar Executiv

Planul de management al Regiei Autonome de Transport Brasov este documentul, care
dupa validarea sa de catre Consiliul de Administratie, va sta la baza activitatilor ce urmeaza
a fi desfiasurate in perioada 2013-2016, avand ca scop unic realizarea criteriilor de
performanta in vederea pozitionarii acestela ca operator de transport pe Zona

Metropolitana.

Documentul a fost redactat plecand de la Planul de Administrare al Regiei, aprobat de
Consiliul Local al Municipiului Brasov in data de 31.05.2013 si descrie contextul in care
opereaza in prezent Regia — interferentele activititii sale cu documentele programatice
referitoare la dezvoltarea durabild — Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane, Planul
Integrat de Dezvoltare Urband, precum si activititile, cu preciadere cele operationale,

incluse si in Planul de servicii, aprobat anual de catre Primaria Municipiului Bragov.

De asemenea, Planul reprezintd un reper important pentru managementul Regiei, in
evaluarea modului in care sunt indeplinite criteriile de management si prezinta si o serie de
alte elemente functionale ale Regiei, aspecte economico-financiare, tehnice si de investitii,

de resurse umane, management intern si auditare a activitatilor.

Plecand de la structura si valorile indicatorilor de performanta asumati de managementul
Regiei prin contractele de mandat incheiate cu Consiliul de Administratie, planul de
management prezinta actiunile pe care conducerea actuala le-a proiectat, o parte dintre ele,
chiar imediat dupa data de 1 Iulie 2013. Ele sunt in stransa concordanta cu masurile

asumate in fata Consiliului de Administratie pentru perioada 2013-2016.

In esentd, planul are in vedere actiunile/misurile deja realizate sau in curs de realizare, cele
aferente anului 2013, precum si unele care solicita extensii in timp, datorita complexitatii
lor, cum ar fi de exemplu transformarea Regiei In societate comerciald, sau analizarea
oportunitatilor de realizare a unor centre de cost, respectiv de profit sau a celor legate de

externalizarea unor activitati, a caror implementare este posibil sa depaseasca sfarsitul
anului 2014.
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1.1 Repere generale

REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT
BRASOV
Reteaua de transport public

2013
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Figura 1- Reteana de transport public

Plan de Management — Regia Autonomad de Transport Bragsov 4



AT

r
BRASDWV

Din perspectiva echipei ce si-a asumat responsabilitatea
conducerii Regiei Autonome de Transport Brasov, planul de
management, este instrumentul prin care sunt operationalizate
strategiile cu care membrii echipei au castigat concursul pentru
fiecare din pozitiile deschise in luna Iunie 2013, de catre Consiliul
de Administratie.

In esenti, dezvoltarea strategicd pentru urmitorii 4 ani a
Regiei se concentreazd pe livrarea unui serviciu de transport
comunitar complet, in mod responsabil, la standardele de calitate
ale Uniunii Europene, avand la baza nu numai dimensiunea afacerii
a acestuia, ci §i cea sociala, in conditiile promovirii unei atitudini
responsabile si profesionale, fatd de principalii stakeholderi-
autoritate tutelard, organisme si autoriati de reglementare, membrii
comunitatii etc. si ale eficientizarii intregii activitati.

Regia Autonoma de Transport Brasov, este o organizatie
stabila si credibild pe piata locald a operatorilor de transport calitori
si care va atrage, in perioada urmatoare noi surse de finantare —
direct sau indirect, prin derularea unor proiecte implementate prin
fondurile structurale ale Uniunii Europene, in conditiile cresterii
standardelor de calitate si respectirii normelor europene de calitate,
mediu si securitatea muncii.

Elaborarea planului de management, a luat in considerare si
strategia de dezvoltare locala a Brasovului, respectiv a Zonei
Metropolitane, context in care Regia isi va schimba statutul de
operare, din local - pe teritoriul Municipiului Brasov, in regional
/Metropolitan, in concordanti cu prevederile Planului Operational
Regional din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare (PIDU) pentru
Polul de Crestere (PC) Brasov, aprobat si avand la bazd ILegea
nr.51/2001.

Am luat de asemenea in considerare ca Regia are in exploatare
loturi de autobuze si troleibuze cu durata normala de functionare
epuizatd §i/sau aproape de final, precum si de faptul ci principala
innoire a parcului auto a avut loc in anul 2007 cand s-au achizitionat
un numdr de 109 autobuze (cca. 45% din numairul total de
autobuze), cu ajutorul unui credit B.E.R.D., contractat impreuna cu
Municipiul Brasov, a cdrui rambursare constituie un efort
substantial pentru Regie, dar si pentru Consiliul Local Bragov.

In acest sens, printre prioritatile noastre, se gaseste si
gestionarea eficace si eficientd a fondurilor, pentru a mentine parcul
auto la standardele de siguranti si respectiv de calitate impuse de
legislatia romand si cea europeand, precum si realizarea unui
program optim de achizitii, esalonat pe 4 ani, care sa aiba in vedere
extinderea regiei ca operator regional, in contextul dezvoltarii
legaturilor de transport pentru asigurarea mobilitatii fortei de

munca.
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Ipoteze de lucru

Autoritatea tutelard a Regiei

Autonome de Transport Brasov :
Consiliul Local al Municipiului
Brasov

Planul de dezvoltare al RAT, a fost
inclus in Planul Integrat de
Dezvoltare Urbana-Polul de
Crestere Brasov (AMB,Primaria) -
generator al proiectului de
dezvoltare a transportului de

caldtori in zona Metropolitand

Despre reteaua de transport
public si de caldatori:

671,80 km

43 de trasee

147 autobuze standard si 36 autobuze
articulate, ce opereazd pe 25 trasee
(407 km )

28 autobuze de capacitate mica ce
opereaza pe 11 trasee (155 km )

30 de troleibuze ce opereazd pe
8 trasee (109,8 km cale simpld)

Factori de crestere a eficientei
retelei:

Optimizarea distantelor

Utilizarea la maximum a capacitdtilor
actuale

Optimizarea volulmului de cdlatori
transportati

Optimizarea consumurilor energetice

Profile profesionale adaptate la
obiective asumate de Regiei




1.2 Obiective strategice

10

11.

12.

13.

14.

15.

indeplinirea criteriilor de petformanta stabilite de Consiliul de Administratie al Regiei si
asumate de cidtre managementul acesteia, pentru perioada 2013-2016, prin intermediul
contractelor de mandat semnate.

Crearea tuturor conditiilor economico-financiare, structurale, legale si de resurse umane, in
vederea transformadrii Regiei in societate comerciald pe actiuni si incheierea contractului de
gestiune delegata cu Consiliul Local Bragov, sau dupa caz cu Asociatia Metropolitana de
Transport.

Cregterea contributiei directe a Regiei, la dezvoltarea economica locala prin adaptarea retelei
la noua structurd a cererii de transport, in primul rdnd prin imbunitdtirea transportului

locuitorilor catre locurile lor de munca.
Imbunititirea continud a proceselor intetne prin Sistemul de Management Integrat.

Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea Regiei, concomitent cu
crearea de noi locuri de munci, in concordantd cu cregterea gradului de informatizare gi
retehnologizare — achizitii magini gi utilaje petformante, modernizati, infrastructurd adecvata
si asigurarea intretinerii acesteia, obiectivelor asumate.

Imbunaititirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate citre clienti/caldtori,
dezvoltarea unui sistem de transport ,inteligent” si eficient.

Cregterea capacitatii de interventie rapidad in cazul unor dezastre naturale, poluiri etc.;

Intirirea perceptiei publice conform cireia Marca RAT = transport in siguranta si confort la
standarde urtbane/metropolitane internagionale.

Fluidizarea traficului de calatori.

Cregterea gradului de accesibilitate fatd de infrastructura de transport public, a locuitotilor
Municipiului Bragov si dupa caz, a celor din Zona Metropolitana.

Diminuarea intarzierilor pe traseu.
Reducerea dependen;ei locuitorilor din zonele urbania/ Metropolitana de autombile.

Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cregterea atractvitatii
Bragovului, ca destinatie turistica.

Crearea unei culturi de organizatie centratd pe mentinerea securititii i sdndtatii angajatilor,
precum si pe evitarea/diminuarea poluirii mediului de munci si inconjuritor.

Dezvoltare organizationala in concordanti cu obiectivele asumate (financiare/sociale).
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1.3 Declara;ia de misiune

»vom depune toate eforturile si vom concentra resursele si capabilititile

manageriale, financiare si umane pentru cresterea rolului Regiei Autonome de

Transport Bragov, la dezvoltarea durabilad gi pentru a mentine Bragovul si Zona

Metropolitana in migcare.”

1.4 Factori critici de succces

Determinarea managementului de a raspunde cu succes provocirilor pe care Consiliul de

Administratie al Regiei le-a enuntat in mandatele acordate.

Suportul direct al Primdriei Municipiului Bragov si respectiv al Consiliului Local, in
mentinerea cadrului lucrativ i al celui de finantare, din surse locale si respectiv din

instrumentele financiare structurale ale Uniunii Europene.

Suportul direct al membrilor Consiliului de Administratie, cate cu experienta profesionala si
de management pe care o detin, ne pot sprijni in a valorifica la maximum oportunitatile ce

vor apare, precum §i cele pe care le va crea chiar managementul.

Istoricul, traditia si experienta castigatd pe piata transportului urban de calatori, incepand cu
b b b

anul 1930, in care au fost puse bazele actualei Regii Autonome de Transport Bragov.

Profesionalismul angajatilor si cregterea gradului de adecvare a pregitirii lor profesionale, la

actualele cerin;e de dezvoltare.

Schimbdtrile structurale si cele legate de cultura otganizationald, ce au ca si punct final

realizarea obiectivelor stategice enuntate la secgiunea 1.2.

Infrastructura dezvoltatd in ultimii ani - autovehicule, trasee, statii etc., care poate sa fie
adusa prin eforturile comune ale Regiei si Primariei, respectiv Consiliului Local al

Municipiului Bragov, la exigentele dezvoltarii durabile a Bragovului.

Noua atitudine fatd de modul in care Regia livreaza serviciile citre comunitate, precum si

deschiderea mai mare a acesteia fagé de cetingele diverselor segmente de calitori.

Promovarea unui parteneriat social corect, dezvoltat pe date reale si analize pertinente,
avand ca scop crearea unui cadru propice realizarii obiectivelor strategice, plecand de la
premiza cd oamenii gi capabilitdtile lor sunt factori determinanti ai succesului, impreuna cu

celelalte resutse existente.
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II. Strategia de Dezvoltare Metropolitana a Bragovului

2.1 Activitatea de transport in contextul dezvoltarii locale/Metropolitane

Strategia de Dezvoltare Durabili a Zonei Metropolitane Brasov abordeazi problema
mobilitatii populatiei din cele 16 localititi din zona metropolitana si stabileste dezvoltarea unui sistem
integrat de transport ca prioritate la nivelul teritoriului acesteia.

Mobilitatea urband — capacitatea de a te deplasa eficient si in sigurantd oriunde in spatiul
metropolitan, la si de la locul de munca, la activititile de timp liber etc, reprezintd elementul functional
fundamental al sistemului de transport de persoane; sistemul trebuie sa fie de asemenea accesibil si
atractiv.

Pe termen mediu si lung, in politica de mobilitate a Zonei Metropolitane Brasov vor fi mentinute
unele masuri dedicate diverselor categorii de persoane - elevi, studenti, pensionari etc. precum si facilitati
pentru persoanele care utilizeaza in mod frecvent transportul public, pentru rutele care prezinta grad
ridicat de interes etc..

Actiunile de imbunitatire a mobilititii vor mai viza din punctul de vedere al operatorilor de
transport cilatori amenajarea punctelor de transfer inter-modal (transferul intre mijloace diferite de
transport), cresterea sigurantei pentru toti participantii la trafic, dezvoltarea unor sisteme de informare in
timp real, concomitent cu utilizarea la maximum a tehnologiei informatiilor si comunicatiilor in facilitarea
utilizdrii sistemelor de transport public.

Sistemul integrat de transport metropolitan va integra, intr-o viziune unitard, toate elementele
care pot contribui, prin intermediul unei mobilitati eficiente, la cresterea calitatii vietii si la dezvoltarea
economica si sociala a intregului teritoriu metropolitan.

Planul Integrat de Dezvoltare Urband — Polul de Crestere BRASOV — Agentia Metropolitana
Brasov & Primaria Municipiului Brasov dezvolta un proiect prin care localitatile cuprinse in Polul de
Crestere Brasov sunt interesate sa se realizeze sistemul de transport public metropolitan, care sd asigure
conexiunea si fluenta traficului intre localitati, pentru toate categoriile de populatie.

2.2 Criterii generale pentru dezvoltarea durabila a serviciului de transport local de calatori
Fundamentul planului de management al RAT

pentru perioada 2013-2014 si ulterior 2015-2016, este Cele trei criterii indica:

asigurat de un set coerent de criterii care iau in considerare = gradul de adecvare al cadrului

modernizarea si eficientizarea serviciului de transport local
de calatori, respectiv:

a) existenta unui cadru politic coerent;

b) dacid sistemul de transport public, oficial reglementat,
raspunde solicitirilor sau, alternativ, daci o parte
considerabild a cererii este acoperita de alte mijloace de
transport (autoturisme, motociclete, biciclete etc.);

c) existenta unui cadru reglementat pentru acoperirea
diferentei de tarif.

In prezent transportul cilitorilor intre Municipiul
Brasov si localitatile ce compun Zona Metropolitani este
asigurat de firme private si se desfdsoard in baza unor
contracte incheiate intre Consiliul Judetean Brasov si
diversii operatori de transport, cu respectarea conditiilor
legale in vigoare.

Transportul public metropolitan se poate realiza prin
extinderea traseelor R.AT. Brasov si marirea parcului de
vehicule (cu cel putin 40 autobuze) sau/si prin contractarea
serviciului numai pentru Zona Metropolitana (fara a include
Municipiul Brasov) cu o altd/alte firmi de transport.

Cateva localitati (Sanpetru, Rasnov) sunt interesate de

introducerea transportului public cu mijloace de transport ecologice pentru conectarea cu Brasovul, ce

pot fi exploatate atat in scop utilitar cat si turistic.

Plan de Management — Regia Autonomad de Transport Bragov

legislativ. in privinta transportului
public urban de calatori;

existenta la nivelul Consiliului Local
a unei politici clare referitoare la
dezvoltarea transportului local;

existenta la nivelul autoritatii publice
locale a unor structuri necesare in
vederea planificarii, reglementarii si
controlului efectiv al acestui serviciu;
existenta vointei politice de a lua
decizii dificile pentru mentinerea
tarifelor titlurilor de calatorie la
nivelele care si permitd operatorului
sa acopere costurile de operare sau sia
ia masuri care sd diminueze utilizarea
autovehiculelor  proprii  sau  a
transportului local de foarte micd

capacitate.
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II1. Elementele componente si

organizarea serviciului de Transport
Public

Procesul de transport public auto de calatori
cuprinde totalitatea operatiilor executate cu autovehicule pentru
efectuarea deplasarii in spatiu a persoanelor.

De modul cum este organizat procesul de transport
depinde atat eficienta, cat si calitatea acestuia, de aceea acordam
o atentie deosebita atat pregitirii procesului de transport
propriu-zis, cat §i pregatirii personalului pentru a respecta
disciplina rutierd si a muncii, in vederea asigurarii regularitatii,
sigurantei in circulatie, etc.

Procesul de transport public : prestatiile ce se realizeaza cu
autovehicule si constituie ,,procesul de productie” din acest
domeniu de activitate.
Ciclul de transport: numarul de curse, care se pot efectua pe
toatd durata ciclului.
Cursd: activitatea de transport de calatori a unui autovehicul
intre doud capete de linie.
Operatiile cursei:
® imbarcarea calatorilor in autovehicul la capul de linie
primar;
= asigurarea calatorilor;
* cfectuarea transportului calitorilor pana la destinatie;
=  imbarcarea;
® debarcarea pasagerilor in statiile intermediare din cadrul
cursel;
® debarcarea calatorilor la capatul de linie final;
* reluarea parcursului pe sensul de retur.
Durata ciclului (Dc) se cuprind urmatorii timpi:
= timpul pentru pregitirea autovehiculului in
vederea plecarii in cursd ( include timpii aferenti
pregatirii tehnice a autovehiculelor, pentru
adaptarea acestora la caracteristicile parcursului,

pentru luarea unor masuri de mecanizare a

operatiilor de imbarcare-debarcare a pasagerilor,
pentru pregitirea documentelor (Tp);

= timpul pentru deplasarea autovehiculului la locul primar de imbarcare (cap de linie)
(Td);

= timpul pentru efectuarea uneia sau a mai multor curse, inclusiv timpii de imbarcare-

debarcare intermediare a calatorilor in statiile din cadrul cursei (Te);

Plan de Management — Regia Autonomad de Transport Bragsov 9
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* timpul pentru revenirea autovehiculului dupa ultima debarcare a pasagerilor
(ultima cursd) in punctul de garare, de unde urmeaza sd inceapa un alt ciclu (Tf).
Durata ciclului de transport este cuprinsa intre momentul inceperii primei operatii de
pregatire a autovehiculului si momentul incheierii ultimei operatii de predare a documentelor de

transport (dupa parcarea autovehiculului) (Dc =Tp + Td + Te + Ti).

Cunoagsterea operatilor care compun ciclul de transport prezinta importanta deosebitd, intrucat
pentru fiecare din acestea se consuma manopera si materiale; cu cat aceste cheltuieli sunt mai mici, cu
atat costul transportului este mai mic, cunoscand faptul ci de multe ori ponderea cheltuielilor cu

efectuarea altor operatii decat cele aferente operatiilor propriu-zise de transport este mai mare.

De aceea, se impune ca o necesitate reducerea ponderii acestora la limite minime, in acest sens,
reducandu-se timpii de stationare si eliminandu-se, pe cat posibil, parcursurile fird incircaturd, vom avea

o utilizare rationala a autovehiculelor si costuri de transport minime.

Autovehiculul, in procesul de transport public de céldtori, ciclu sau cursa, poate efectua parcurs

cu incarcaturd, parcurs fard incarcatura si parcurs zero.

Itinerarul (traseul de circulatie): drumul pe care urmeaza si-l parcurgd autovehiculul, statiile
din parcurs, ora si minutul de trecere, viteza comerciala

si timpii de stationare.

Ideal ar fi ca intreaga activitate de transport
public de cilitori si se realizeze pe bazd de trasee
prestabilite, cu o ritmicitate adecvati si un grafic orar cat
mal precis, cu abatere de maximum 30-40 secunde, insa,
circulatia rutierd se desfasoard sub influenta unor factori
aleatori, care actioneazd independent de regia de
transport, ceea ce face ca nu intotdeauna circulatia si se

desfasoare conform graficelor orare prestabilite.

In cadrul programului de management al
sistemului de transport public de cilitori trebuie tinut
cont de faptul ci circulatia rutierd poate creea perturbatii
ale graficului de transport public si pentru asemenea
situatii trebuie sa existe, clar definite masurile ce trebuie
luate pentru ca perturbarile din trafic si fie eliminate intr-
un interval de timp cat mai mic si revenirea la graficul

normal de transport cat mai repede.
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IV. Regia Autonoma de Transport Brasov

4.1 Cadrul institutional gi cadrul legal

Cadrul institugional

In temeiul dispozitiilor prevazute la art.5 din O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativi a Iintreprinderilor publice, coroborat cu prevederile Hotdrarii Consiliului Local al
Municipiului Brasov nr.381 din data de 2 August 2004 -republicata si modificata prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Brasov nr. 257 din data de 9 Mai 2012, precum si pe cele ale Dispozitiei
Primarului Municipiului Brasov nr. 4593 din 6 Iulie 2012, si Ordinului nr.1401 din 29.10.2012 al
Ministerului Finantelor Publice, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Brasov, in
baza procedurii de selectie, desfisuratd in conformitate cu dispozitile OUG nr. 109/2011, a numit
echipa de management a Regiei: ing.Cristian Radu — Director general, ec. Cristinel Florea —
Director economic, sing. Nicolae Spinean — Director exploatare si ing. Mircea Cenan — Director
tehnic.

La data de 01.08.2013 Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Brasov a
incheiat prin Presedinte, contractele de mandat cu fiecare dintre membrii echipei de management, in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011.

De asemenea, prin dispozitia Primarului Muncipiului Brasov, nr. 2709/16.09.2013, a fost
modificatd Dispozitia nr. 4593 a Primarului Municipiului Brasov, fiind numiti in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome al Regiei Autonome de Transport Brasov, Tiberiu Coliban, Cristian
Radu, Sorin Paltanea, Gheotghe Dragoi, reprezentant al Autorititii tutelare.

Planul de management a fost elaborat in temeiul art. 22 alin.(1) din O.U.G. nr.109/30.11.2011
privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice (publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr.883
din 14.12.2011), cu modificarile $i completirile ulterioare Si cu respectarea prevederilor Legii
nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile $i completarile
ulterioare.

Regia Autonoma de Transport Brasov se incadreazd in prevederile O.U.G. nr.109/2011, fiind o
regie ce are ca autoritate publicd tutelara Consiliul Local al Municipiului Brasov si este constituitd in
conformitate cu prevederile Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul legal

1. Legislatie generala

a. Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si

societati comerciale, cu modificirile si completirile ulterioare;
. Legea nr. 215/23.04.2001 a administratiei publice locale;

c. O.G. nr. 97/30.08.1999 (tepublicatid) privind garantarea furnizirii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern $i de transport pe ciile navigabile interioare;

d. O.G. nr. 21/30.01.2002 privind gospodarirea localititilor urbane si rurale;

e. O.U.G. nr. 34/19.04.2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, aprobatd cu modificari si
completiri prin Legea nt. 337/2006, cu modificirile si completirile ulterioare;

f.  Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

H.G. 123/2002 privind Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 554/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public;

h. O.U.G. nr. 90/24.06.2008, aprobati cu modificiri prin Legea nr. 278/2008, cu modificirile si
completarile ulterioare, privitoare la auditul statutar;

i.  Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile si completirile ulterioare;

ji. H.G. nr. 474/1999 privind inventarierea si reevaluarea patrimoniului unitdtilor economice de
stat;
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H.G. nr. 500/05.08.1994, privind reevaluarea imobilizirilor corporale si modificatea capitalului
social;

Legea nr. 31/16.11.1990 a societitilor comerciale;

Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism;

Legea nr. 85/05.04.2006 privind procedura insolventei (care va fi abrogati de O.U.G. nr.
91/2013 din data de 25.10.2013);

O.U.G. nr.75/01.06.1999 privind activitatea de audit financiar;

Otrdinul ministrului Finantelor Publice nr. 38/15.01.2003 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern;

O.U.G. nr. 94/02.11.2011, privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare;
Hotirare nr. 1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publici;

Legea nr. 62/2011 a solidarititii sociale;

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

Ordinul nr.222/2009 al Ministrului Administratiei si Internelor, privind aprobatea indicatorilor
specifici de fundamentare a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati
publice.

2. Legislatie speciala

H.G. nr. 597/28.09.1992 privind trecerea sub autoritatea consiliilor locale sau, dupi caz, judetene,
a regiilor autonome si societatilor comerciale cu capital integral de stat;

Legea nr. 51/08.03.2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

Legea ntr. 92/19.04.2007 privind serviciile de transport public local (cu normele de aplicare
aprobate prin Otdinul nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si Reformei Administrative cate
stabilesc cadrul juridic privind Infiintarea, autorizarea si organizarea, gestionarea si finantarea
serviciilor de transport public local);

O.G. nr. 27/04.12.2011 privind transporturile rutiere;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiatre la nivelul unor operatoti economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara,

O.G. nr. 81/24.08.2000 privind certificarea incadririi vehiculelor inmatriculate sau inregistrate in
normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului i in categoria de folosinta
conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica;

Ordin nr. 2.133/08.12.2005 pentru aprobarea Reglementarilor privind certificarea incadrarii
vehiculelor rutiere inmatriculate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia
mediului si in categoria de folosintd conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica;

Ordinul nr. 972/2007 al Ministrului Transportutilor de aprobatre a Regulamentului cadru pentru
efectuarea transportului public local $i a caietului de sarcini pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice aprobat prin Ordinul nr. 272/2007 privind Normele cadru privind tarifele pentru
serviciile de transport public de persoane.

3. Hotarari ale Consiliului Local Bragov

H.C.L. nr. 257/2012 de modificate a H.C.L. nr. 381/2004, republicati, prin cate s-a aprobat
Componenta Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport Brasov;

H.C.L. nr. 698/2006 privind aprobarea Contractului de servicii pentru transportul public local de
calatori;
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c. H.CL. nr. 258/2012 privind initierea procedurilor de transformare a RAT Brasov in operator
regional;

d. H.C.L.ar. 60/1995, privind restructurarea Regiei Autonome de Transport Brasov;

e. H.CL. nr. 160/2008, privind aprobarea Regulamentului privind efectuarea serviciilor de
transport public local in Municipiul Brasov; Regulament privind acordarea licentelor de traseu si a
autorizatiilor de transport public local in Municipiul Brasov.

4.2 Institutii de reglementare

Conform prevederilor legislatiei in vigoare, principalele institutii de reglementare in domeniul
transportului public de persoane sunt urmatoarele:

4.2.1 Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(A.N.R.S.C)

Este institutia care reglementeaza activitatea de transport urban de cilitori, specifici Regiei
Autonome de Transport Brasov. Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice (A.N.R.S.C.) este o institutie publica de interes national, cu personalitate juridica, ce
functioneaza, din anul 2008, in subordinea Ministerului Administratiei si Internelor si care are ca scop
reglementarea $i monitorizarea la nivel central a activitatilor din domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice. Conform prevederilor Legii nr. 51 din 2006, cu modificarile si completarile ulterioare,
AN.RS.C. autorizeaza autoritatea publicd locald, si asigure, sa organizeze, si reglementeze, sa
coordoneze si sa controleze prestarea serviciului de transport public desfisurat pe raza administrativ-
teritoriala a acestuia.

Atributii:

®* reglementeaza organizarea §i functionarea autoritatilor de autorizare din cadrul administratiei
publice locale si judetene;

® claboreazd norme-cadru privind modalitatea de atribuire a autorizatilor de transport, a
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor, precum si norme-cadru privind stabilirea, ajustarea si
modificarea tarifelor, stabileste indicatorii de performanta si modalitatile de evaluare a serviciilor de
transport public local;

® claboreazd regulamentul-cadru de autorizare a compartimentelor sau serviciilor specializate de
transport din cadrul administratiei publice locale atat ca autorititi de autorizare, cat si ca operatori de
transport rutier, daca este cazul, aprobate prin ordin al presedintelui A.N.R.S.C;

® autorizeazd, dupd caz, structurile proprii ale consiliilor locale, consiliilor judetene, Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, precum si ale asociatiilor de dezvoltare care solicita si devina
transportatori autorizati;

" monitorizeaza $i sanctioneaza abaterile din activitatea autoritatilor administratiei publice locale, a
operatorilor de transport si a transportatorilor autorizati, cu privire la respectarea procedurilor legale de
atribuire a gestiunii serviciului si respectiv respectarea procedurilor de stabilire, ajustare sau modificare a
tarifelor, in conformitate cu normele-cadru.

4.2.2 Autoritatea Rutierd Romind (A.R.R )
Atributii:

= claboreazd regulamente-cadru si caiete de sarcini-cadru pentru efectuarea transportului public
local;

® clibereazi licente comunitare si copii conforme ale acestora, certificate de transport in cont
propriu si copii conforme ale acestora, licente de traseu, licente pentru activititi conexe transportului
rutier, precum si certificate/atestate pentru personalul de specialitate din domeniul transporturilor rutiere;

® claboreazd programul de transport interjudetean si avizeazd programele de transport rutier
judetene in sensul armonizirii acestora cu programul de transport interjudetean;

® inregistreaza operatorii de transport rutier in Registrul electronic national al operatorilor de
transport rutier $i asigurd gestionarea registrului;
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® inregistreaza Intreprinderile care efectueaza transport rutier in cont propriu in Registrul electronic
national al intreprinderilor si asigura gestionarea registrului;

® asigurd activitatea de registru pentru detinatorii de licente pentru activitati conexe transportului
rutiet;

® clibereazd cartele tahografice conducitorilor auto, intreprinderilor, personalului abilitat cu
efectuarea controlului privind respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 37/2007 privind
stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihna
ale conducitorilor auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a activitatii acestora, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 371/2007, cu modificirile si completdrile ulterioate, si operatorilor economici autorizati,
conform reglementirilor legale;

® autorizeaza scolile de conducatori auto, instructorii auto si profesorii de legislatie rutiera,

= asigura sistemul informatic in vederea atestarii profesionale a personalului de specialitate din
domeniu transporturilor rutiere, precum si pentru eliberarea certificatelor/atestatelor profesionale;

® clibereazd certificate/atestate profesionale pentru persoanele desemnate si conducd permanent si
efectiv activitati de transport rutier, pentru conducatorii auto care efectueaza transport rutier de marfuri
si/sau transport rutier de petrsoane, pentru conducitorii auto care efectueazd transporturi de mirfuri
agabaritice si/sau periculoase, pentru conducitorii auto catre efectueazi transport in regim de taxi, pentru
consilierii de siguranta rutierd, precum si pentru profesorii de legislatie rutiera si instructorii de conducere
auto, in baza reglementarilor emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

® analizeaza si rezolva reclamatiile, sesizarile si propunerile privind calitatea serviciilor si modul de
acordare a licentelor comunitare si a copiilor conforme ale acestora, a certificatelor de transport in cont
propriu si a copiilor conforme ale acestora, a licentelor de traseu, a licentelor pentru activititi conexe
transportului rutier, precum si a documentelor de transport specifice;

® claboreazd si propune spre aprobare Ministerului Transporturilor si Infrastructurii norme si
reglementari specifice, inclusiv cele ce definesc sistemul calititii prestatiilor de transport rutier;

" gestioneaza efectuarea evaluarii de impact asupra sigurantei rutiere, auditului de siguranta rutiera,
inspectiei de sigurantd, precum si desfagurarea activititilor de formare, atestare, instruire $i perfectionare
profesionali a auditorilor de siguranta rutiera;

® asigurd activitatea de registru pentru auditorii de siguranta rutiera;

® clibereaza atestate auditorilor de siguranta rutiera si aplica sanctiuni disciplinare acestora in raport
cu gravitatea abaterii;

= claboreazd i inainteaza spre aprobare Ministerului Transporturilor si Infrastructurii liniile
directoare privind masurile de siguranta care trebuie aplicate lucririlor de constructie, reparare si
intretinere a infrastructurii rutiere $i un program de inspectie care are ca scop garantarea aplicarii
corespunzatoare a liniilor directoare temporare stabilite;

® asigura determinarea si actualizarea periodicd a costului social mediu al unui accident soldat cu
persoane decedate si a costului social mediu al unui accident grav, in conditiile in care ambele se produc
in Romania;

®» acordad consultanta operatorilor de transport rutier si intreprinderilor care efectueaza transport
rutier in cont propriu in probleme privind aplicarea reglementarilor interne si internationale din domeniul
transporturilor rutiere, precum si privind intocmirea documentatiei necesare implementarii, functionarii si
certificarii sistemului de management al calititii, conform standardului international de organizare SR EN
ISO: 9001/2008;

4.2 3. Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier (1.5.C.T.R ):

Atributii: asigura inspectia, controlul si supravegherea modului de respectare a prevederilor legale
de citre operatorii de transport rutier, intreprinderile de transport rutier in cont propriu, operatorii
economici care desfisoard activitifi conexe transportului rutier, precum si de catre instructorii auto
autorizatl.

4.2.4. Registrul Auto Romin (R.A.R.)

Atributii: autotizeaza functionarea atelierelor de intretinere si reparatii a mijloacelor de transport
din dotare; autorizeaza activitatea de inspectie si testare din cadrul Statiei I'TP; atestarea competentelor
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profesionale a personalului de conducere din atelierele de intretinere si reparatii si statia I'TP; asigura
efectuarea clasificirilor mijloacelor de transport public etc..

4.2.5. Asociatia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild a Transportului Public Bragov

Este o organizasie neguvernamentala, infiintati de cele 16 Primirii din zona Metropolitana
Brasov si de Consiliul Judetean Brasov, printr-un demers realizat de Agentia Metrololitand Brasov, din
perspectiva realizdrii unui sistem de transport public centralizat la nivel metropolitan, care sa rispunda
cerintelor europene privind mobilitatea.

Pe masura ce cadrul legal in domeniul tranporturilor de calitori va fi modificat, Asociatia va
deveni organismul de licentiere a operatorilor regionali.

4.3 Prezentarea Regiei Autonome de Transport Bragov

Regia Autonoma de Transport Brasov (R.A.T. Brasov), a luat fiinta, in forma juridica actual, in
anul 1991 in baza Legii nr.15/1990, prin Decizia nr.9/1991 a Prefectului Judetului Brasov, fiind
organizatd ca regie de interes public si avand misiunea gestionarii patrimoniului Municipiului Brasov in

ceea ce priveste transportul public de calatori.

Scurt istoric

= 1830 — 1840: apar primele mijloace de transport public in interiorul orasului Brasov
(bitje,trasuri);

= 1925 - se introduce in Brasov transportul urban de caldtori cu autobuze. Primul concesionar al
Primariei Brasov a fost firma Decei-Blaga din Cluj, care a pus in circulatie patru autobuze pe doua linii:
Piata Unirii — Gara Brasov (14 statii) si Piata Unirii — Gara Bartolomeu (9 statii).

® 1926 - existau noua proprietari de autobuze,
care au obtinut concesiunea pentru circulatie si
transport public. Consiliul Municipal a limitat
numarul de autobuze la numai 30, pentru evitarea
accidentelor de circulatie.

= 1927 Primaria  Municipiului  Brasov
elaboreaza primul Regulament pentru circulatia antobuzelor
in localitate.

* 1 Tulie 1930 Primairia Municipiului Brasov
concesioneazi toate autobuzele, in incercarea de a
infiinta o regie proprie de exploatare a autobuzelor,
insda in 1931, Primaria Brasov renunta la exploatarea
in regie proprie a autobuzelor din cauza sumei de 25 Figura 2 - Autobuz FORD — 1940

B . AT, milioane lei ce trebuia asiguratd pentru organizarea societtii.

' : = 1938 — Primaria Orasului Brasov, infiinteaza ‘“Regia
Intreprinderilor din Municipinl Brasov” cunoscutia sub denumirea
RIMB. In cadrul intreprinderii functiona si  sectia de
transport in comun, care avea in dotare un numar de 35
autobuze ce deserveau trei trasee in lungime totald de 17 km:
Prund-Astra; Prund-Gard (gara veche) si Prund-Bartolomeu.
Se transportau anual 5,4 milioane de caldtori.

® 1951 - la 33 buciti avand 4 trasee, transportandu-se
11 milioane calatori
Fignra 3 — Autobuz, Skoda - 1950 " 1959 - Intreprinderea numdra 85 autobuze cu 17

trasee, in lungime totald de 112 km si tot in anul 1959 s-a dat
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in functiune prima linie de troleibuz (Nr.1), care lega cartierul Schei cu zona Triaj avand in dotare un
numar de 18 troleibuze.

® 1961 - se infiinteaza Intreprinderea de Transporturi Brasov prin reorganizarea Intreprinderii de
Gospodarie Oraseneascd Brasov (I.G.O.). La aceasta datd se inregistrau: 163 autobuze din care 83 pentru
trasee interne si 80 pentru cele externe; 47 troleibuze TV.2.E; 45 taximetre si 47 autocamioane.

= 1 Decembrie 1979 - se infiinteaza
Intreprinderea Judeteani de Transport Local Brasov, in
baza Decretului Consiliului de Stat nr.337/1 noiembrie
1979, avand gradul T de organizare. In baza Deciziei
nr.924/30 noiembrie 1979 a Consiliului Popular
Judetean Brasov a fost preluat intreg activul si pasivul,
inclusiv indicatorii de plan de la fosta Intreprindere de
Transporturi  Brasov, precum si cele aferente
transportului de marfa de la Trustul de Constructii
Brasov, Directia Judeteand de Drumuri si Poduri
Brasov si de la servicille bugetare de pe langid
Comitetele  executive ale consililor  populare

Figura 4 - Troleibuz TV .2.E — 1969 municipale si orasenesti si avea in exploatare 317

autobuze cu 36.584 locuri capacitate, 190 troleibuze cu

17.189 locuri capacitate si 20 taximetre. Personalul aflat in evidenta intreprinderii la 1 ianuarie 1980 a fost

de 2.575 salariati. Fondurile  fixe totale aflate in evidenta I.J.T.L. la 1 ianuarie 1980 au fost de 489
milioane lei.

= 2013: Regia Autonoma de Transport Brasov
detine un parc auto compus din 183 de autobuze de
12 m lungime si articulate de 16 m lungime, 28 de
autobuze de capacitate mica si 30 de troleibuze.
Opereaza pe un parcurs ce se compune din 43 trasee,
insumand un numadr total de 671,80 km, cu lungimea
medie a interstatiei intre 533 m si 644 m.

In anul 2004 situatia parcului auto al regiei era
una critica, mai precis un parc imbdtranit, cu mijloace
auto avand perioada normald de utilizare depasita cu
pand la 200%.

Datoritd unui plan de dezvoltare si reinoire a
parcului auto al Regiei Autonome de Transport
Brasov incepand cu anul 2005 au fost achizitionate Figura 5 - Autobuz, BMC 320 — 2012
prin licitatie publica transparentd, in mai multe transe,
din fonduri proprii, subventii, leasing financiar si cu
fonduri BERD, autobuze noi, moderne, cu un grad de confort sporit, satisfacand si conditia de acces
neingradit al persoanelor cu dizabilitati locomotorii.
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4.4 Conducerea executiva

4.4.1 Aspecte legale

Conducerea executiva a Regiei Autonome de Transport Brasov este asiguratd de directorul
general $i de directorii executivi, conform organigramei aprobate de Consiliul de Administratie.

Selectia directorului general $i a directorilor executivi se face de catre Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome de Transport Brasov, dupa aprobarea Planului de Administrare de catre Consiliul Local
al Municipiului BraSov, cu respectarea dispozitiilor art.18 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel:

(2): “Directorit regiei antonome sunt numiti de consiliul de administratie. Consilinl de administratie poate decide sa fie
asistat san ca Selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoand fizica san juridica, specializata in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicit sunt contractate in condititle legii.”

(3): “Consilinl de administratie sau, dupa caz, expertul independent stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevanta in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori a unor
societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al regiei antonome, inclusiv a unor societati comerciale din sectornl
privat.”

(D): “Anuntul privind selectia directorilor se publici in doud iare economice i/ sau financiare de larga raspindire si
pe pagina de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteritle
de evaluare a acestora. Selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarti, transparent ei gi
asumarit raspunderiz §i cu luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii regiei antonome.”

(5): “Lista directorilor societatii este publicatd pe pagina de internet a intreprinderii publice pe intreaga durati a
mandatului acestora.”

Daci Consiliul de Administratie decide ci atributiile de conducere sunt delegate directorilor,
competenta de reprezentare a regiei apartine directorului general.

Regia Autonoma de Transport BraSov, prin Consiliul de Administratie, incheie contracte de
mandat cu directorii.

Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre regie, reprezentati de Consiliul de
Administratie, si directorul general/directorii executivi ai regiei, care are ca obiect indeplinirea unor
obiective si criterii de performanta, aprobate de Consiliul de Administratie. In contractul de mandat,
alaturi de criteriile de performanta specifice, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificate privind
reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri, cresterea
productivitatii muncii.

Directorii pot fi revocati oricind de citre Consiliul de Administratie. In cazul in care revocarea
survine fard justd cauzd, directorul in cauzd este indreptitit la plata unor daune-interese, potrivit
contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile art.18 din OUG nr.109/2011.

Remuneratia directorilor este stabilita de Consiliul de Administratie.

in termen de 90 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezinti Consiliului de Administratie
un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si critetiilor de performanta stabilite in contractele de mandat.
Planul de management trebuie si fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului de
Administratie

Planul de management este supus aprobarii Consiliului de Administratie.

Daci este cazul, Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea planului de
management dacd acesta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de performanta
stabiliti in contract. Daca planul de management revizuit nu este aprobat de Consiliul de Administratie,
mandatul directorilor inceteazd de drept la data numirii noilor directori, desemnati cu respectarea
dispozitiilor art.18 din OUG nr.109/2011. In acest caz de incetare a mandatului, directorii nu sunt
indreptatiti la daune-interese.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de management.
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Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege consiliului
de administratie.

Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executivi si cu
privire la evolutia regiei, care va fi comunicat Consiliului de Administratie.

Directorul general Si directorii executivi isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Disporzitiile art. 144™1 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificirile si completirile
ulterioare, se aplica In mod corespunzator.

Directorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
regiei trebuie s ii Instiinteze despre aceasta pe ceilalti directori si pe auditorii interni si sa nu ia parte la
nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are $i directorul in cazul in care sotul
sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.
Directorul care nu a respectat prevederile anterioare raspunde pentru eventualele daune produse regiei.

Directorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de actul de
infiintare al regiei. Directorii rispund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.
Directorii sunt solidar rdspunzitori cu predecesorii lor imediati daci, avand cunostintd de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar si nici consiliului de
administratie sau autoritatii publice tutelare. Raspunderea pentru actele savarsite de un alt director sau
pentru omisiuni nu se Intinde si la directorii care au facut sa se consemneze in registrul deciziilor
consiliului de administratie impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii
interni, auditorul financiar si autoritatea publica tutelara.

Actiunea in raspundere impotriva directorilor, daca este cazul, este introdusi de Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome de Transport Brasov.

4.4.2 Prezentarea conducerii executive:

Director general: Cristian Radu, absolvent al Universitatii Transilvania Brasov, Facultatea de Tebnologia
Constructiilor de Magini, al programelor de Diploma Profesionald si Certificat Profesional si ale unor cursuri din
programul de MBA, ale Open University Business School , Milton Keyness, Marea Britanie, al Programnlui post-
universitar in Managementul turismului — Institutul de Management Comercial — Bournemouth, Marea Britanie, al unor
alte programe de training si devoltare furnizate de Universitatea din  Durbam, Marea Britanie, companii
internationale/ locale. Are expertizd in managementul regiei antonome i al societdtilor comerciale, organizatiilor
neguvernamentale, consultantd, training & degvoltare, Recrutare & Executive Search, privatizarea societdtilor comerciale.

Director exploatare: Nicolae Spinean, absolvent al Facultatii de Mecanica, specializarea Mecanica
Automobile $i al Facultatii de Stiinte Economice $i Administrarea Afacerilor, specializarea Management,
din cadrul Univesitatii Transilvania din Brasov, al cursurilor post-universitare organizate de Universitatea
Transilvania din Brasov, specializarea Pregitirea administratiei publice in vederea adaptarii eficiente la
cerintele integrarii in Uniunea Europeana $i specializarea Energie, Transport si Mediu. Are expertiza in
managementul transporturilor rutiere de persoane si marfa.

Director tehnic: Mircea Cenan, absolvent al Unipesitatii Transilvania din Brasov, Facultatea de Mecanica,
specializarea Automobile si Tractoare, al cursurilor post-universitare organizate de Univesitatea Transilvania din Brasov,
specializarea Energie, Transport si Medin, participant la cursuri de specializare in domenin achizitiilor publice, expertizd
in mentenanta preventivd si corectivd a antovebiculelor, achizitiz publice, managementul energiei §i gestionarea problemelor de
medint.

Director economic: Cristinel Florea, absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti,
Facultatea de Planificare si Cibernetica Economica, promotia 1988. Expert contabil inactiv, membru al
CECCAR; Leadership, dobandit in urma coordondrii birourilor financiar-contabile; Inregistrarea
cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la situatia
patrimoniald si rezultatele obtinute; Controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelor de
prelucrare utilizate, precum si exactitatea datelor furnizate; Organizeaza si tine contabilitatea, asigurand
pregatirea, insusirea si aplicarea corecta a reglementirilor in vigoare privind contabilitatea operatiunilor
patrimoniale.
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4.5 Bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat pentru anul 2013 §i estimari pentru anii 2014,

2015

INDICATORI

Realizat/P

reliminat

Propuneri
an 2013

%

Estimari
an 2014

Estimari
an 2015

%

9=7/5

Tabelul 1

- mii lei -

10=8/7

an 2012

Plan de Management — Regia Autonomad de Transport Bragsov

0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd3+Rd.4) 1 69.356 67.017 96,63 69.103 70.879 103,11 102,57
1 Venituri din exploatare 2 68.056 67.000 98,45 69.085 70.860 103,11 102,57
2 Venituri financiare 3 1.300 17 1,31 18 19 105,88 105,56
3 Venituri extraordinare 4 0 0 0,00 0,00 0,00
1. CHELTUIELI TOTALE (Rd.5=Rd.6+Rd.17+Rd.18) 5 70.431 66.917 95,01 69.003 70.779 103,12 102,57
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 6 66.413 65.107 98,03 67.003 68.879 102,91 102,80
A _|cheltuieli cu bunuri si servicii 7 27.058 27.789 102,70 28.300 28.600 101,84 101,06
B [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 8 457 457 100,00 457 457 100,00 100,00
C |cheltuieli cu personalul, din care: 9 29.003 28.003 96,55 28.900 30.000 103,20 103,81
C1 |ch. cu salariile 10 20.957 20.161 96,20 20.720 21.620 102,77 104,34
C2 _|bonusuri 11 2.013 2.013 100,00 2.013 2.013 100,00 100,00
C3 [alte cheltuieli cu personalul, din care: 12 0 0 0,00 0,00 0,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 13 0 0 0,00 0,00 0,00
C4 |cheltuieli aferente contractului de mandat 14 64 67 104,69 67 67 100,00 100,00
cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile
C5 |speciale si alte obligatii legale 15 5.969 5.762 96,53 6.100 6.300 105,87 103,28
D |alte cheltuieli de exploatare 16 9.895 8.858 89,52 9.346 9.822 105,51 105,09
2 Cheltuieli financiare 17 4.018 1.810 45,05 2.000 1.900 110,50 95,00
3 Cheltuieli extraordinare 18 0,00 0,00 0,00
1. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 19 -1.075 100 -9,30 100 100 100,00 100,00
V. IMPOZIT PE PROFIT 20 0 0 0,00 0,00 0,00
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
) IMPOZITULUI PE PROFIT, din care; 21 -1.075 100 -9,30 100 100 100,00 100,00
1 Rezerve legale 22 0 5 0,00 5 5 100,00 100,00
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege | 23 0 0 0,00 0,00 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 24 0 95 0,00 95 95 100,00 100,00
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si constituirea
4 sumelor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi 25 0 0 0,00 0,00 0,00
5 Alte repartizari prevazute de lege 26 0 0 0,00 0,00 0,00
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd.
22,23,24,25 si 26. 27 -1.075 0 0,00 0 0 0,00 0,00
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiu
financiar de referinta 28 0 0 0,00 0,00 0,00
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
3 cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in
cazul societatilor/companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care: 29 0 0 0,00 0,00 0,00
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat sau local, dupa caz 30 0 0 0,00 0,00 0,00
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.22-Rd.29
9 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare 31 0 0 0,00 0,00 0,00
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 32 0 0 0,00 0,00 0,00
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
Vil care: 33 0 0 0,00 0,00 0,00
a) |cheltuieli materiale 34 0 0 0,00 0,00 0,00
b) |cheltuieli cu salariile 35 0 0 0,00 0,00 0,00
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 36 0 0 0,00 0,00 0,00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 37 0 0 0,00 0,00 0,00
e) |alte cheltuieli 38 0 0 0,00 0,00 0,00
VIII. SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 39 19.489 18.971 97,34 15.392 13.200 81,13 85,76
1 Alocatii de la buget 40 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
1X. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 41 9.018 12.579 139,49 13.000 13.200 103,35 101,54
X. DATE DE FUNDAMENTARE 42
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 43 963 933 96,88 900 880 96,46 97,78
2 Nr. mediu de salariati total 44 939 909 96,81 875 850 96,26 97,14
3 Cheltuieli de natura salariala (a+b ), din care: 45 22.970 22.174 96,53 22.733 23.633 102,52 103,96
a) |cheltuieli cu salariile 46 20.957 20.161 96,20 20.720 21.620 102,77 104,34
b) [bonusuri 47 2.013 2.013 100,00 2.013 2.013 100,00 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
4 baza fondului de salarii aferent personalului angajat pe baza 1.860 1.848 99,38 1.973 2.120 106,77 107,41
de contract individual de munca (Rd.46/Rd.44)/12*1000 48
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) influentat de
5 bonificatiile si bonusurile in lei sau natura 2.039 2.033 99,72 2.165 2.317 106,50 107,02
(Rd.45/Rd.44)/12*1000 49
6 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu in preturi curente (lei/persoana) (Rd.1/Rd.44) 50 74 74 100,00 79 83 106,72 105,59
7 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu in preturi comparabile (lei/persoana) (Rd.1/Rd.44*ICP)
51 74 78 105,41 83 88 106,41 0,00
8 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu
(unitati fizice/persoana) 52 0,00 0,00 0,00
9 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.5/Rd.1)*1000 53 1.015 999 98,33 999 999 100,00 100,00
10 Plati restante, in preturi curente 54 338 0 0,00 0 0 0,00 0,00
11 Creante restante, in preturi curente 55 1.496 1.000 66,84 850 750 85,00 88,24
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4.6 Subvengii

4.6.1 Ipoteza de Ilucru : Regia Autonoma de Transport Brasov este unicul operator de pe raza
Municipiului Brasov care efectueaza serviciul public subventionat de transport local de calatori.

4.6.2 Serviciul public subventionat de transport : acel transport public care necesitd subventii bugetare,
pe care un operator de transport este obligat sa il efectueze, in conditiile impuse de antoritdtile competente, chiar dacd acesta
ar avea efecte economice negative asupra activitatii sale, pe perioada efectudrii servicinlui public subventionat contractat.

4.6.3 Obligatii pentru realizarea serviciului public subventionat de transport :

a. obligatia de exploatare, care impune operatorului de transport autorizat si/sau licentiat si efectueze
serviciul respectiv in conditii de continuitate, regularitate si de asigurare a capacitatilor necesare de
transport si sa respecte conditiile impuse de autorititile competente care acorda subventia. Obligatia de
exploatare include si obligatia operatorului de transport respectiv de a asigura toate serviciile
complementare serviciului public de transport, respectiv: informarea calatorilor in timpul transportului,
intretinerea si curatenia mijloacelor de transport, imbarcarea si debarcarea pasagerilor in locuri special
amenajate - autogari, statii, peroane -, conditii de confort in timpul transportului;

b. obligatia de transport, care impune oricirui operator de transport sd accepte si sd efectueze servicii
publice subventionate de transport in conditiile stabilite de autorititile competente;

c. obligatia tarifard, care impune operatorilor de transport practicarea tarifelor stabilite de autoritatile
competente, contrar interesului comercial al operatorilor, impunere care rezulta fie din stabilirea tarifelor
sub costurile reale, fie din respingerea cererii de majorare a anumitor tarife.

Se consideri cd o obligatie de exploatare si/sau de transport poate avea efect economic negativ
asupra activitatii operatorilor de transport care indeplinesc respectiva obligatie, daca cheltuielile
ocazionate de efectuarea acestei obligatii sunt mai mari decat veniturile obtinute.

Determinarea efectului economic negativ se face pe baza situatiilor financiare anuale, prin care se
evidentiaza diferenta dintre cheltuielile efectuate si veniturile realizate, ca urmare a respectirii obligatiilor
de exploatate si/sau de transport.

Daci obligatia de exploatare si/sau de transport se referd la una sau la mai multe categorii de
persoane ori rute de transport practicate de respectivul operator de transport, efectul economic negativ se
va stabili luandu-se in considerare numai cheltuielile si veniturile aferente transportului acestor categorii
de persoane sau pe rutele de transport respective.

Se considerd cd obligatia tarifara are efecte economice negative atunci cand diferenta dintre
veniturile si cheltuielile aferente serviciului public subventionat de transport este mai mica decat diferenta
dintre veniturile si cheltuielile aferente aceluiasi transport, dacd acesta s-ar fi desfisurat in conditii de
concurentd, iar tarifele de transport s-ar fi stabilit pe criterii comerciale.

Pentru serviciul public subventionat de transport public local de calatori Regia are organizati
evidenta contabila distincta. Regia beneficiaza de subventii ca diferenta de tarif de la bugetul local.

4.6.4 Calculul valorii subven,tiilor

a) In cazul unei obligatii de exploatare sau de transport, valoarea subventiilor este egala cu diferenta
dintre diminuarea cheltuielilor si diminuarea veniturilor operatorilor de transport care efectueaza
transportul public, care ar rezulta dacd respectivul operator de transport nu ar respecta obligatiile
respective;

b) in cazul unei obligatii tarifare, valoarea subventiei se stabileste pe baza urmatoarei formule de calcul:

C = [N(ute) x t(c)]-[N(utr) x t(d)-[C(tc) - C(t1)], in care:

" N(ute) = numairul estimat de unititi de transport (numar de calatori );

*  N(utr)= numarul efectiv de unititi transportate (numar de calitori );

" t(c) = tarifele practicate pe piata pentru acelasi gen de transport sau, in lipsa unor astfel de
tarife, tarifele pe care operatorul de transport le-ar stabili pe baze comerciale;

" t(i) = tariful impus;

* ((tc) = costurile aferente serviciilor efectuate cu aplicarea unor tarife practicate pentru
transporturi similare sau, in lipsa acestora, a unor tarife stabilite de operatorul de
transport pe criterii comerciale;

* (C(ti) = costurile rezultate prin aplicarea tarifelor impuse;
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¢) In cazul in care valoarea subventiei stabiliti in conformitate cu prevederile lit. b) nu acopera costurile
aferente activitatii supuse obligatiei tarifare, situatie existentd si la nivelul Regiei, valoarea subventiei
pentru activitatea respectiva este egald cu diferenta dintre costurile si veniturile activitatii respective.

4.6.5 Subventii directionate pentru acordarea de gratuitati si

Tabelul 2 . . . i
- reduceri pentru diverse categorii sociale
Ponderea subventiei
(inclusiv subventia pentru 4.6.5.1 Sunt aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local

acoperirea c.valorii
ANUL abonamentelor acordate

persoanelor cu handicap) in

Brasov, singurul for decizional care asigurd
resursele bugetare pentru sustinerea totald sau

total venituri regie partiali a costurilor de transport public de
% persoane pentru aceste categotii.
1991 483
1992 594 Ponderea subventiel
1993 38,7 o
1994 438 ..
1995 439 - 1/ \
1996 406 p \
1997 402 .
1998 387 £ 2
1999 364
2000 345
2001 32,2
20 O 2 2 4 ,9 '1999 '2000 '2001'2002' 2003' 2004' 2005'2006 '2007 I2008 I2009 I2010I 2011I 2012I 2013
2003 227 fer
2004 252 Figura 6 — Ponderea subventiei
2005 235
2006 196 4.6.5.2 Tipuri de subventii directionate pentru acoperirea
2007 25,1 gratuitatilor si reducerilor acordate astfel:
2008 37,7 a) 10(cdlatorii) lunare gratuite pe baza de bilet pensionarilor cu
2009 426 venituri nete din pensii sub 800 de lei;
2010 391
2011 383 b) Legitimatii lunare gratuite pe una sau doud linii pentru elevii
2012 46,7 din clasele O-XIII, curs de zi, care in timpul anului scolar au
2013* 393 nevoie de transport pentru deplasarea la si de la unitatea de

invatamant;

c¢) Abonamente lunare cu tarif redus cu 50 % pe una sau doud linii pe tot timpul anului
calendaristic pentru elevii care nu beneficiaza de gratuitatea de la punctul 3);

d) Abonamente lunare pe toate liniile gratuite acordate persoanelor cu handicap si insotitorilor
acestora.

e) Alte gratuitati si reduceri, fard sa fie intocmite deconturi de subventie, pentru urmatoarele categorii de

persoane:

a.veteranii de razboi , I.O.V.R.-gratuitate totald

b.revolutionarii 1989 si participantii la revolta anticomunista din 15 noiembrie 1987 - gratuitate totala

c.cetatenii de onoare ai Municipiului Brasov — gratuitate totald

d.pensionarii cu domiciliul in municipiul Brasov, indiferent de felul pensiei si de nivelul acesteia-
reducere cu 50 % a tarifului pe baza de bilet de célatorie;

e.donatorii de sange — reducere cu 50 % a tarifului pe bazd de abonament.

f. studentii Universitatii “Transilvania” din Brasov, reducere cu 50 % a tarifelor pe baza de bilete si
abonamente.
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4.6.5.3 Cum se acorda gratuitatile

Diferenta de tarif a acestor gratuitat si reduceri este acoperita prin acordarea subventiei ca
diferenta intre cheltuielile si veniturile activitatii de transport public local de calatori, in conformitate cu
prevederile O.G 97/1999.

4.6.6 Rambursarea creditului BERD

Incepand cu anul 2007 Regia s-a confruntat cu rambursarea creditului BERD pentru achizitia
unui numdr de 109 autobuze, cu care practic s-a innoit intreg parcul auto.

Din cauza evolutiei negative a cursului leu-euro Regia a inregistrat cheltuieli importante cu
diferentele de curs valutar cu care a cumpirat de pe piata spot valuta necesara rambursarii, ceea ce a
condus la inregistrarea an de an de pierderi financiare masive.

Urmare a demersurilor efectuate de noul management al Regiei, impreund cu Consiliul de
Administratie al acesteia, Municipalitatea a gasit solutia de finantare a acestor pierderi, urmand ca in
trimestrul IV al acestui an sa vireze suma de 6.168 mii lei.
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4.7 Planul de transport al R.A.T. Bragov

4.7.1 Trasee i statii

Tabelul 3
AUTOBUZE

Nr| .. o Nr | Lung.
Linia
.

Lungime

medie
intre statii

Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Toamnei — Str. Harmanului | LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria - Hidro A - Toamnei (CEC) - IUS - Vlahuta -
1 1 :TRIAJ . i - : Autogara 3 - RAT Bragov - Baza MTTC - TRIAJ . 21 12,9 Km 614 m
Intors: TRIAJ — Str. Harmanului — B-dul Kogalniceanu — B-dul I. Maniu — Str. N. lorga — TRIAJ - Baza MTTC - RAT Brasov - Autogara 3 - Vlahutd - IUS - CEC - Mesota - Camera de
LIVADA POSTEI. Comert - Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI
Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Castanilor — B-dul 13 LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Castanilor - Onix - Mircea Cel Bétran - Faget - Tractorul -
> 2 Decembrie - RULMENTUL. Liceul Tractorul - Tractor Proiect - Nicolae Labis - Cap linie RULMENTUL 19 10,7 Km 563 m
Intors: RULMENTUL - B-dul 13 Decembrie — B-dul I.Maniu — Str. N.lorga - LIVADA RULMENTUL - Nicolae Labis - Tractor Proiect - Liceul Tractorul - Biserica Tractorul - Mircea
POSTEI Cel Bitran - Onix - Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI
Dus: LI\/.AD/.R _POSTEI_— B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Toamnei — Str. Harmanului LIVADA POSTE! - Teatrul Dr ic- Patria- Hidro A - Infostar - Repid - GARA BRASOV
3 4 - B-dul Victoriei - GARA BRASOV 13 70Km 538 m
Intors: GARA BRASOV - B-dul Victoriei — B-dul Kogalniceanu — B-dul I.Maniu — Str. N.lorga GARA BRASOV - Dacia - Infostar - Mesoté - Camera de Comert - Sanitas - Primarie - LIVADA !
— LIVADA POSTEI POSTEI
Dus: ROMAN S.A. - Calea Bucuresti — Str. Toamnei - Str. Harmanului - B-dul Kogélniceanu — LY SA.» Soarel.ul . EETZEI - Llcel.” quormallgé N Sl Jude(ea_n ) Tozj\mn.el - Ca'mera e
M q Comert - Sanitas - Primérie - Astra - Biserica Romana - Memorandului - Carierei - Gard
B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — Str. Lunga — Calea Fagarasului — STADIONUL MUNICIPAL.
4 5 Bartolomeu - STADIONUL MUNICIPAL 2 171 Km 500 m
Intors: STADIONUL MUNICIPAL — Calea Fagérasului — Str. Lunga - B-dul Eroilor - B-dul 15 |5 > ONUL MUNICIPAL - Biserica Bartolomeu - Carierei - Memorandului - Biserica Roménd -
Noiembrie — Calea Bucuresti — Str. Berzei — Str. Carpatilor — Str. Poienelor — ROMAN S.A Astra - Teatrul Dramatic - Patria - Hidro A - Spitalul Judetean - Liceul Informaticé - Berzei -
S . - Carp: . o Pompieri - Metrom - Poienelor - ROMAN SA
Dus: STADIONUL MUNICIPAL - Calea Fagarasului - Sos. Cristianului - DN73 - Str. Cucului - | STADIONUL MUNICIPAL - Service - loan Clopotel - Facultativa MTI - Facultativa - Avicola
5 5M MAGURELE Magurele - Facultativa- MAGURELE 13 18.9 Km 1454 m
ftors: MAGURELE - Sir. Cucului - DN73.- Sos. Crisianui - STADIONUL MUNICIPAL | MAGURELE- Fanultativa- Feculativa- Deposite- Brintec- Caramidaiel - STADIONUL
Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Zizinului — B-dul Saturn —  LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria - Hidro A - Toamnei - Traian - Gemenii -
SATURN. Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN
6 1 — B- - izl = i - i - B- 20 11,4 Km 570 m
6 Imo[s _ SATURN - B: d.uI_Sa.\turn Str. ZIZII‘Iu|l{I Str. Toamne! Str. Harmanului - B-dul SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - ii - Scriitorilor - Liceu Mesota- Onix -
Kogalniceanu — B-dul Grivitei - Str. 13 Decembrie - B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — LIVADA " ey
Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI
POSTEL.
Dus: RULMENTUL - B-dul 13 Decembrie - Str. Independentei - Str. Buzesti - Str. Stadionului - Rulmentul - Nicolge Labis - T.ractor Prclec} - Liceul Tr‘actorul - Spital Trac}orul ) P.Iala Tractorul -
oy " " . 1 Decembrie 1918 - loan Huniade - Ecaterina Teodoroiu - Bartolomeu Garé - Stadionul
Calea Fagdrasului - Stadionul Municipal. Municipa
7 9 Stedi pIM ici Complex Bartol. Ecaterina Teodoroiu - loan Huniade - 1 Decembri 2 11.3)Km 563 m
intors: Stadionul Municipal - Calea Fagaragului - Str. Stadionulu - Str. Buzesti - Str 1918I?n:ia aljrr:lacclt’z‘u.l - 'Iu'gssr(ul - LiocZLT?I'Jr;ctoru?-l q’?‘actorulrglr‘:)i-ecﬁnNi:;Iae ia-bis - Cay Ii:;
Independentei - B-dul 13 Decembrie - RULMENTUL. i P
Rulmentul.
Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor- B-dul 15 Noiembrie — Str. Castanilor — B-dul 13 LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Castanilor - Onix - Universitate - Plevnei - Tudor
Decembrie — B-dul Grivitei — Str. Stadionului — Calea Fagarasului — Sos. Cristianului - Vladimirescu - Stadionul Tineretului - Gara Bartolomeu - Service - Caramidariei - STADIONUL
8 16 CARAMIDARIEI - STADIONUL MUNICIPAL MUNICIPAL 21 12,9 Km 614 m
Intors: STADIONUL MUNICIPAL - Calea Fagarasului — Str. Stadionului — B-dul Grivitei — B- STADIONUL MUNICIPAL - Bartolomeu - Stadionul Tineretului - Fartec - Rézboieni - Plevnei -
dul 13 Decembrie — B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — LIVADA POSTEI Universitate - Onix - Sanitas - Primdrie - LIVADA POSTEI
Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Calea Bucuresti - Str. Lacurilor LIVADA, POSTEI —VTeamr'uI Dramatic - Patria - Hidro A - Hidro B N Splt’alul Judetean - Liceul
o h Informatica - Berzei - Poienelor - Praktiker - Metro - Aurora - Poiana Dérste - Strand Noua -
— Str. Stejarului — Str. Brazilor - NOUA. Scoala General 9 - Facultativa - NOUA
o NOUA - Rozmarinului - $trand Noua - Poiana Darste - Aurora - Selgros - Carrefour - Soarelui - | 2 | 194Km| 597 m
Intors:  NOUA — Str. Brazilor - Str. Prunului — Str. Lacurilor — Calea Bucuresti - Str. Toamnei - A - Rozmarinului - Strand Noua - Poiana Darste - Aurora - Selgros - Carrefour - Soarelui -
Str. Harmanului - B-dul Kogalniceanu — B-dul I Maniu  Str. N.lorga — LIVADA POSTEI Berzei - Liceul Informatica - Spitalul Judetean - Toamnei - Mesota - Camera de Comert - Sanitas -
: 9 i <o i Primarie - LIVADA POSTEI
= Dus: BARIERA BARTOLOMEU - Str. Lunga - Calea Feldioarei — Str. Fantanii — Str. Fagurului RIS BARICLEEED -CER BELY Cgrﬂor& =i Mlllta!.a- Ohgopt?l ) Elmas.-.
g str. Albinelor — FUNDATURIL Tipografia Brastar - Mondotrans - Feldioarei - Fantanii - Fagurului - Facultativa - Stupini Centru -
= . : Surlasului - Facultativa - Facultativa Il - Fundaturii - Cap linie FUNDATU
L‘t Cap linie FUNDATURII - Fundaturii - F: I - Facultati: i - Stupini C # R 54 m
s Tntors: FUNDATURII - Str. Albinelor — Str. Fagului — Str. Fantanii — Calea Feldioarei - Str.  o2P nie FUNDATURI - Fundaturii - Facultativa Il - Facultativa - Surlasului - Stupini Centru -
3 Lunga - BARIERA BARTOLOMEU - Fag - Fantanii - -N - Tipografia Brastar - Agetaps -
.5 : Oligopol - Unit. Militara - Conforest - Gh. Doja- BARIERA BARTO
0 18 3 ) B .
£ Dus: BARIERA BARTOLOMEU - Str. Lunga - Calea Feldioarei — Str. Fantanii - Str. Fagurului SARIE-A BARTOLOMEU - Gh. Doja- Confores - Unit. Militara - Oligopol - Elmas-
£ _sir. Albinelor — IAR GHIMBAV. Tipografia Brastar - Mondotrans - Feldioarei - Fantanii - Fagurului - Facultativa - Stupini Centru -
O . : Surlasului - Facultativa - Facultativa Il - Fundaturii - Case - Eurocopter
Ed 38 221Km 582 m
I - - - i - iva Il - iva - i -
g Intors: IAR GHIMBAV - Str. Albinelor — Str. Fagurului — Str. Fantanii — Calea Feldioarei - Str. R .GHIMBAV Eurocqpfer G Fundatum" Facul_tanv? D=l _Surlasu_lul
= Lunga - BARIERA BARTOLOMEU, Stupini Centru - Facultativa - Fagurului - Fantanii - Feldioarei - Mondotrans - Tipografia Brastar -
% . Agetaps - Oligopol - Unit. Militara- Conforest - Gh. Doja- BA
~ Facul R _F ~ Facull R ich -
Dus: LIVADA POSTE! - Sirul Livezii - Str. Warthe - Drumul Pojenii - POIANA BRASOV. | 1ve O POSTE! - Warthe - i 11 - Poiana Mica - POIANA
1 20 POIANA BRASOV - Poi Mica - Facultativa Il - Facultativd - Warthe - Facultati LIVADA 2 25.1Km 292 m
Intors: POIANA BRASOV - Drumul Poienii - Str. Warthe — Sl Livezii ~ LIVADA POSTEL || L0 2 - Potana Mica - Facultativa [l - Facultativa - Warthe - Facultativa -
Dus:  TRIAJ - Str. Harmanului — B-dul Al. Vlahuta - B-dul Saturn — Calea Bucuresti — Str. R EER NS R.AT EEg8Y= Aut.agara O=WHT= Brand_uselor N ol ]
" o h Mare - Neptun - Cometei - Saturn - Praktiker - Metro - Aurora - Poiana Darste - Strand Noua -
Lacurilor — Str. Stejarului — Str. Brazilor - NOUA. Scoala General 9 - Facultativa - NOUA
12 2 NOUA - R inului - Strand N Poiana Dérste - Al Sell Carref Satt % O8Iy 578 m
Intors: NOUA - Str. Brazilor — Str. Prunului — Str. Lacurilor — Calea Bucuresti — B-dul Saturn — - G - G i olana” ars ef Lirora - Selgros - Laretour o aturn -
B-dul Al. Vlahuta — Str. Harmanului — TRIAJ Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Vlahuta - Autogara
. : . 3 - RAT Brasov - Baza MTTC - TRIAJ
Dus: SATURN - B-dul Saturn — Str. Zizinului — Str. Toamnei - Str. Harmanului - B-dul SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Scriitorilor - Toamnei - Camera de
Kogélniceanu — B-dul I.Maniu — Str. Cuza Voda - Str. A.lancu — Str. Stadionului — STADIONUL | Comert - Sanitas - Sp. Marzescu - Opera Brasov - Morii - Autogara 2 - STADIONUL
13 22 TINERETULUL. TINERETULUI 27 14,6 Km 541 m
Intors:  STADIONUL TINERETULUI - Str. A.lancu — Str. Cuza Vodé — Str. Vlad Tepes — B-dul STADIONUL TINERETULUI - Autogara 2 - Morii - Opera Brasov - RIAL - luliu Maniu - Patria -
15 Noiembrie — Str. Zizinului — B-dul Saturn — SATURN. Hidro A - Toamnei - Traian - Gemenii - Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN
= ) 7 ) B ii - Panai a B
-5 Dus: SATURN - B-dul Saturn — B-dul A. Vlahuta — B-dul Gérii — Str. Aurel Vlaicu - Str. SATURN Caizt] nl?l_qnun szmpla(ul Me»re € - bE=m _Brandu.sdor S?la
2 Grivitei - Str. Stadionului — Calea Fgrasului — STADIONUL MUNICIPAL Sporturilor - B-dul Garii - lancu Jianu - Plevnei - Tudor Vladimirescu - Stadionul Tineretului -
g : Biserica Bartolomeu - STADIONUL MUNICIPAL
= | | —— saboien 29 16,2Km 559 m
@ Intors: STADIONUL MUNICIPAL — Calea Fagrasului — Str. Stadionului — B-dul Griviggi— 52 ONUL MUNICIPAL - Complex Bartolomeu - Stadionul Tineretului - Fartec - Rézboieni -
3 str. A Viaicu — B-dul Garii — B-dul Viahuté - B-dul. Saturn — SATURN, Plevnei - lancu Jianu - B-dul Gérii - Céprioara - Vlahuta - Branduselor - Gemenii - Complexul
= : : Mare - Neptun - Cometei - SATURN
14 23 4% . . B R i = 7] B R
=!I Dus: SATURN — B-dlul Satum — B-dul A. Viahuts - B-ul Girii - Str. Aurel Viaicu—Str. | = TURN - Cometel - Neptun - Complexu Mere - Gemenii - Panait Cema - Branduselor - Sala
2 Grivitei - Str. Stadionului — Calea Fgrasului — Sos. Cristianului - DEPOZITE ILF Sporturilor - B-dul Gérii - lancu Jianu - Plevnei - Tudor Vladimirescu - Stadionul Tineretului -
9 : : Biserica Bartolomeu - Service - Brintex - DEPOZITE ILF
3 34 184Km 541 m
© Intors: DEPOZITE ILF - Sos. Cristianului - STADIONUL MUNICIPAL - Calea Fagarasului — DEPOZITE ILF - Brintex - Caramidariei - STADIONUL MUNICIPAL - Complex Bartolomeu -
g Str. Stadionului — B-dul Grivitei — Str. A, Vlaicu — B-dul Gérii — B-dul Vlahuta — B-dul. Saturn i Ti i - Fartec - Rézboieni - Plevnei - lancu Jianu - B-dul Gérii - Céprioara -
© — SATURN. Vlahuta - Branduselor - Gemenii - Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN
S
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circula la IAR Ghimbav | circula la Fundaturii
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29

31

32

34

circula Ia Timis Triaj circula la Cernatului

34B

35

w
o

40

circula la Saturn circula la Gara.

Dus: TRIAJ - Str. Harmanului - B-dul Gérii — Str. A. Vlaicu - Str. Stadionului — Calea
Fégdrasului — STADIONUL MUNICIPAL

Intors:  STADIONUL MUNICIPAL - Calea Fagarasului — Str. Stadionului — Str. A. Vlaicu - B-
dul Gérii - Str. Harmanului - TRIAJ.

Dus: AVANTGARDEN - Str. Albatrosului - Str. Spicului - Str. Lanurilor - Str. Agricultorilor -
Str. Gh. Doja - Str. Lungg - Str. Stadionului - Bd. Grivitei - Str. Aurel Vlaicu - Bd. Garii - Bd.
Vlahuta - Bd. Saturn - SATURN

Intors: SATURN - Bd. Saturn - Bd. Vlahuta - Bd. Garii - Str. Aurel Vlaicu - Bd. Grivitei - Str.
Stadionului - Str. Borzesti - Str. Gh. Doja - Str. Molnar Janos - Str. Spicului - Str. Albatrosului -
AVANTGARDEN

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga — Calea Fagarasului - Str. Fanarului - Str. Lanurilor - Str.
Agricultorilor - Str. Lanii - Str. Albinelor — Str. Fundaturii - FUNDATURII

Intors: FUNDATURII - Str. Fundaturii — Str. Albinelor - Str. Lanii - Str. Molnar Janos - Str.
Spicului - Str. Fanarului - Calea Fagarasului - Str. Caramidariei - Sos. Cristianului - Calea
Fagarasului — Str. Lunga — LIVADA POSTEL.

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga — Calea Fagarasului - Str. Fanarului - Str. Lanurilor - Str.
Agricultorilor - Str. Lanii - Str. Albinelor - IAR GHIMBAV

Intors: 1AR GHIMBAV - Str. Albinelor - Str. Lanii - Str. Molnar Janos - Str. Spicului - Str.
Fanarului - Calea Fagarasului - Str. Caramidariei - Sos. Cristianului - Calea Fagarasului — Str.
Lungd - LIVADA POSTEL.

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga — Calea Fagarasului - Str. Fanarului - Str. Lanurilor - Str.
Agricultorilor - Str. Lanii - Str. Albinelor — Str. Fundaturii - ICPC

Intors: ICPC - Str. Fundaturii — Str. Albinelor - Str. Lanii - Str. Molnar Janos - Str. Spicului -
Str. Fanarului - Calea Fagarasului - Str. Caramidariei - Sos. Cristianului - Calea Fagarasului — Str.

Lungd — LIVADA POSTEL.

Dus: GARA BRASOV - B-dul Girii - B-dul 13 Decembrie - Str. Independentei - Str. Buzesti -
Str. Borzesti - Str. Ghe. Doja - Str. Lanii - BARTOLOMEU NORD

Intors: BARTOLOMEU NORD - Str. Lanii - Str. Ghe. Doja - Str. Cosmesti - Str. Buzesti - Str.
Independentei - B-dul 13 Decembrie - B-dul Garii - GARA BRASOV.

Dus: VALEA CETATII - Str. Valea Cetétii — Str. Muncii — Str. Carpatilor — Calea Bucuresti —
Str. Toamnei - Str. Harmanului - B-dul Kogalniceanu — B-dul 1.Maniu — Str. N.lorga — LIVADA
POSTEI

Intors:  LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Calea Bucuresti - Str.
Carpatilor — Str. Muncii - Str. Valea Cetétii — VALEA CETATII.

Dus: VALEA CETATII - Str. Valea Cetatii — Str. Muncii — Str. Carpatilor — Calea Bucuresti —
Str. Toamnei — Str. Harmanului — B-dul Victoriei - GARA BRASOV

Intors: GARA BRASOV - B-dul Victoriei — B-dul M. Kogalniceanu — B-dul 15 Noiembrie —
Calea Bucuresti — Str. Carpatilor — B-dul Muncii — B-dul Valea Cetétii — VALEA CETATII.

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Zizinului - CERNATULUI

Intors: CERNATULUI - Str. Zizinului — Str. Toamnei - Str. Harmanului - B-dul Kogélniceanu —
B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — LIVADA POSTEI.

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Zizinului - Energoreparatii -
CET Brasov - Str. Timis Trigj - TIMISTRIAJ

Intors:  TIMIS TRIAJ - Str. Timis Triaj - CET Brasov - Energoreparatii — Str. Zizinului — Str.
Toamnei - Str. Harmanului - B-dul Kogalniceanu — B-dul I.Maniu - Str. N.lorga — LIVADA
POSTEI

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Eroilor — B-dul 15 Noiem
Garii - Bd. A. Vlahuta - Str. Zizinului — Ocolitoare - Str.

ie — Str. Toamnei - Bd. Victoriei - Bd.
imis-Triaj - TIMIS-TRIAJ.

Intors:  TIMIS-TRIAJ - Str. Timis Triaj - Ocolitoare — Str. Zizinului — Bd. A. Vlahuta - Bd. Garii
Bd. Victoriei - B-dul Kogalniceanu — B-dul |.Maniu — Str. N.lorga — LIVADA POSTEI.

Dus: GARA BRASOV - B-dul Victoriei — B-dul Kogélniceanu — B-dul 15 Noiembrie — Calea
Bucuresti — Str. Lacurilor — Str. Stejarului — Str. Brazilor - NOUA.

Tntors:  NOUA - Str. Brazilor — Str. Prunului — Str. Lacurilor — Calea Bucuresti — Str. Toamnei —

Str. Harmanului — B-dul Victoriei - GARA BRASOV

Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Castanilor — B-dul 13
Decembrie — Str. Independentei — Str. Aluminiului - Str. Bronzului - INDEPENDENTEI.

Intors: INDEPENDENTEI - Str. Argintului - Str. Bronzului - Str. 1 Decembrie 1918 - Str.
Independentei — B-dul 13 Decembrie — B-dul I.Maniu - Str. N.lorga — LIVADA POSTEL.

Dus: GARA BRASOV - B-dul Gérii — Str. A. Vlaicu — B-dul Grivitei — Calea Feldioarei - Str.
Fantanii — Str. Fagului — Str. Barsei - STUPINI IZVORULUI

Tntors: STUPINI IZVORULUI - Str. Barsei — Str. Fagului — Str. Fantanii - Calea Feldioarei — B-
dul Grivitei — Str. A. Vlaicu — B-dul Garii - GARA BRASOV

Dus: SATURN - B-dul Saturn - B-dul Al. Vlahutd - B-dul Gérii - Str. A. Vlaicu — B-dul Grivitei —
Calea Feldioarei Str. Fantanii — Str. Fagului — Str. Barsei — STUPINI IZVORULUI

Tntors: STUPINI IZVORULUI - Str. Barsei — Str. Fagului — Str. Fantanii - Calea Feldioarei — B-
dul Grivitei — Str. A. Vlaicu — B-dul Garii - B-dul Al. Vlahuté - B-dul Satrun - SATURN.

TRIAJ - MTTC - RAT - Autogara 3 - Sala Sporturilor - Bd. Garii - 1. Jianu - Plevnei - Tudor
Vladimirescu - Stadionul Tineretului - Gara Bartolomeu - STADIONUL MUNICIPAL
STADIONUL MUNICIPAL - Bartolomeu - Stadionul Tineretului - Fartec - Razboieni - Plevnei -
1. Jianu - Faget - Caprioara - Vlahuta - Autogara 3 - RAT - MTTC - TRIAJ.

AVANTGARDEN - Lanurilor - Vectra- Agricultorilor - Zlatna - Complex Bartolomeu -
Stadionul Tineretului - Fartec - Razboieni - Plevnel - lancu Jianu - Faget - Caprioara - Vlahuta -
Branduselor - Gemenii - Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN

SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala
Sporturilor - Bd. Garii - lancu Jianu - Plevnei - Tudor Vladimirescu - Stadionul Tineretului -
Cosmesti - Zlatna- Molnar Janos - Facultativa- AVANTGARDEN

LIVADA POSTEI - Astra - Bisericii Roméane - Memorandului - Carierel - Gara Bartolomeu -
Service - Roplant - Facultativa - Lanurilor - Vectra - Agricultorilor - Posta - Camine IAR -
Bartolomeu Nord - Pod Barsa - Albinelor - Fundéturii - Cap linie FUNDATURII

Cap linie FUNDATURII - Fundaturii - Albinelor - Pod Bérsa - Bartolomeu Nord - Camine IAR -
Posta - Molnar Janos - Lanurilor - Facultativa - Roplant - Hornbach - Caramidariei - Stad.
Municipal - Biserica Bartolomeu - Carierei - Memorandului - Biserica Roma

LIVADA POSTEI - Astra - Bisericii Roméane - Memorandului - Carierei - Gara Bartolomeu -
Service - Roplant - Facultativa - Lanurilor - Vectra - Agricultorilor - Posta- Camine IAR -
Bartolomeu Nord - Pod Barsa - Albinelor - Fundaturii - Case - Eurocopter -

IAR GHIMBAV - Eurocopter - Case - Fundaturii - Albinelor - Pod Bérsa - Bartolomeu Nord -
Camine AR - Posta - Molnar Janos - Lanurilor - Facultativa - Roplant - Hornbach - Caramidariei
Stad. Municipal - Bisericd Bartolomeu - Carierei - Memorandului - B

LIVADA POSTEI - Astra - Bisericii Roméane - Memorandului - Carierel - Gara Bartolomeu -
Service - Roplant - Facultativa - Lanurilor - Vectra - Agricultorilor - Posta - Camine IAR -
Bartolomeu Nord - Pod Barsa - Albinelor - Fundéturii - Cap linie FUNDATURII

ICPC - Cap linie FUNDATURII - Fundéturii - Albinelor - Pod Barsa - Bartolomeu Nord - Camine:
IAR - Posta - Molnar Janos - Lanurilor - Facultativa - Roplant - Hornbach - Caramidariei - Stad.
Municipal - Biserica Bartolomeu - Carierei - Memorandului - Biseri

Gara Brasov - B-dul Gérii - Féget - Spital Tractorul - Piata Tractorul - 1 Decembrie 1918 - loan
Huniade - Ecaterina Teodoroiu - Cosmesti - Zlatna - Posta - Camine IAR - Bartolomeu Nord

Bartolomeu Nord - Camine IAR - Posta - Zlatna - Cosmesti - Ecaterina Teodoroiu - loan
Huniade - 1 Decembrie 1918 - Piata Tractorul - Biserica Tractorul - Féget - Gard Brasov.

VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generala 20 - Muncii - Carpatilor - Piata Decebal - Spitalul
Judetean - Toamnei - Camera de Comert - Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria - Hidro A - Spitalul Judetean - Piata Decebal -
Carpatilor - Muncii - Scoala Generalé 20 - Scoala Generald 25 - Fragilor - VALEA CETATII

VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generala 20 - Muncii - Carpatilor - Piata Decebal - Spitalul
Judetean - Toamnei - Infostar - Rapid - GARA BRASOV

GARA BRASOV - Dacia - Infostar - Hidro B - Spitalul Judetean - Piata Decebal - Carpatilor -
Muncii - $coala Generala 20 - Scoala Generald 25 - Fragilor - VALEA CETATII

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria- Hidro A - Toamnei - Traian - Gemenii - Poligrafie
- Romradiatoare - Carfil - CERNATULUI

CERNATULUI - Carfil - Romradiatoare - Poligrafie - Gemenii - Scriitorilor - Toamnei - Mesota -
Camera de Comert - Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria- Hidro A - Toamnei - Traian - Gemenii - (Remus
Radulet) - Poligrafie - Romradiatoare - Carfil - Cernatului - Facultativa - Energoreparatii - Silnef -
Diversitas - CET Brasov - Papa Redle - TIMIS TRIAJ

TIMIS TRIAJ - Papa Reale - CET Brasov - Diversitas - Silnef - Energoreparatii - Cernatului -
Carfil - Romradiatoare - Poligrafie - Gemenii - Scriitorilor - Toamnei - Mesota - Camerade
Comert - Sanitas - Priméarie - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria- Hidro A - Infostar - Rapid - Caprioara- Vlahuta -
Branduselor - Gemenii - Poligrafie - Romradiatoare - Carfil - Cernatului - Facultativa -
Energoreparatii - Silnef - Diversitas - CET - PapaRede- TIMISTRIAJ

TIMIS-TRIAJ - Papa Redle - CET - Diversitas - Silnef - Energoreparatii - Cernatului - Carfil -
Romradiatoare - Poligrafie - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala Sporturilor - Dacia -
Infostar - Mesota - Camera de Comert - Sanitas - Primarie - LIVAD

GARA BRASOV - Dacia - Infostar - Hidro B - Spit. Judetean - Lic. Informatica - Berzei -
Poienelor - Praktiker - Metro - Aurora - Poiana Dérste - Strand Noua - $c. Gen. 9 - Facultativé -
NOUA

NOUA - Rozmarinului
Berzei - Liceul Informati

trand Noua - Poiana Darste - Aurora - Selgros - Carrefour - Soarelui -
- Spit. Judetean - Toamnei - Infostar - Rapid - GARA BRASOV

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Castanilor - Onix - Mircea cel Batran - Faget - Spital
Tractorul - Piata Tractorul - 1 Decembrie 1918 - Bronzului - INDEPENDENTEI

INDEPENDENTEI - Bronzului - 1 Decembrie 1918 - Piata Tractorul - Biserica Tractorul -
Mircea cel Bétran - Onix - Sanitas - Primdrie - LIVADA POSTEI

GARA BRASOV - B-dul Gérii - lancu Jianu - Plevnei - Hotel Trifan - Baumax - Metabras -
IVECO - Elmas - Tipografia Brastar - Mondotrans - Feldioarei -Fantanii - Fagurului - Facultativa -
Stupini Centru - STUPINI IZVORULUI

STUPINI IZVORULUI - Stupini Centru - Facultativd - Fagurului - Fantanii - Feldioarei -
Mondotrans - Tipografia Brastar - Agetaps - MOL - Metabras - Hotel Trifan - Plevnei - lancu
Jianu - Faget - GARA BRASOV

SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala
Sporturilor - B-dul Garii - lancu Jianu - Plevnei - Hotel Trifan - Baumax - Metabras - IVECO -
Elmas - Tipografia Brastar - Mondotrans - Feldioarei -Fantanii - Faguru

STUPINI IZVORULUI - Stupini Centru - Facultativa - Fagurului - Fantanii - Feldioarei -
Mondotrans - Tipografia Brastar - Agetaps - MOL - Metabras - Hotel Trifan - Plevnei - lancu
Jianu - Faget - Céprioara - Vlahutd - Branduselor - Gemenii - Complexul Mare

Total linii:
Total km:
Lungimea medie a interstafiei:

Plan de Management — Regia Autonomd de Transport Bragov

36

37

41

39

23

22

21

22

35

29

19

31

15,8 Km

18,5 Km

21,6 Km

23,5 Km

24,7 Km

11,1 Km

11,8 Km

9,4 Km

12,1 Km

18,3 Km

21,3 Km
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12

14

15

17B

37

Izvorului

41

pe la CET  Baciului-Lujerului

45

pe la Timis Triaj

50

50B

51

52

Autobuze de mica capacitate

Traseul

Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Agriselor — Str. Cuza Voda
— Str. A.lancu - Str. Stadionului — STADIONUL TINERETULUI.

Intors:  STADIONUL TINERETULUI - Str. Stadionului — Str. A.lancu — Str. Cuza Voda - B-
dul. 1.Maniu - Str. N.lorga - LIVADA POSTEI

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga — Str. Carierei — F-CA DE VAR

Intors: F-CA DE VAR - Str. Carierei — Str. Lunga — LIVADA POSTEI

Dus: TRIAJ- Str. Harmanului - Drumul Coresi - Str. 13 Decembrie - Str. Independentei - Str.
Aluminiului - Str. Bronzului - INDEPENDENTEI

Intors: INDEPENDENTEI - Str. Argintului - Str. Bronzului - Str. 1 Decembrie 1918 - Str.
Independentei - Str. 13 Decembrie - Drumul Coresi - Str. Harmanului - TRIAJ

Dus: GARA BRASOV - Bd. Garii - Bd. A. Vlahuta - Bd. Saturn - Calea Bucuresti - DN1 -
TIMISUL DE JOS

Intros: TIMISUL DE JOS - DN1 - Calea Bucuresti - Bd. Saturn - Bd. A. Vlahuta - Bd. Garii -
GARA BRASOV

Dus: LIVADA POSTEI - B-dul Eroilor — B-dul 15 Noiembrie — Str. Toamnei — Str. Harmanului
— B-dul Victoriei — B-dul Garii — Str. Harmanului — Str. Ceferistilor - CRAITER.

Tntors: CRAITER - Str. Pavilioanelor CFR — Str. Harmanului — B-dul Garii — B-dul Victoriei —
B-dul Kogalniceanu — Bdul Grivitei — B-dul 13 Decembrie — B-dul I. Maniu — Str. N. lorga —
LIVADA POSTEL

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga - Str. De Mijloc - Str. Borzesti - Str. Gh. Doja - Str. D.
Anghel — Str. Plugarilor — Str. Barsei - STUPINI IZVORULUI

Tntors: STUPINI 1ZVORULUI - Str. Barsei - Str. Plugarilor — Str. Dimitrie Anghel - Str. Lunga -
LIVADA POSTEI

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Lunga - Str. De Mijloc - Str. Borzesti - Str. Gh. Doja - Str. D.
Anghel - Str. Plugarilor — Str. Barsei - Str. Izvorului - Str. Fagurului - Calea Feldioarei - Str.
Baciului - BACIULUI

Tntors: BACIULUI - Str. Baciului - Calea Feldioarei - Str. Fagurului - Str. Izvorului - Str. Barsei -
LUJERULUI - Str. Barsei - Str. Plugarilor — Str. Di e Anghel - Str. Lunga - LIVADA POSTEI

Dus: TRIAJ- Str. Fnd. Harmanului - Ocolitoare - Str. Zizinului - Bd. Al. Vlahuta - Bd. Garii -
GARA BRASOV

Intors: GARA BRASOV - Bd. Garii - Bd. Al. Vlahuta- Str. Zizinului - Ocolitoare - Str. Fnd.
Harmanului - TRIAJ

Dus: TRIAJ- Str. Fnd. Harmanului - Str. Timis Trigj - TIMIS TRIAJ - Str. Timis Trigj -
Ocolitoare - Str. Zizinului - Bd. Al. Vlahuta - Bd. Garii - GARA BRASOV

Intors: GARA BRASOV - Bd. Garii - Bd. Al. Vlahuta - Str. Zizinului - Ocolitoare - Str. Timis
Trigj - TIMISTRIAJ - Str. Timis Trig - Str. Fnd. Harmanului - TRIAJ

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Muresenilor - Str. C. Brancoveanu - Piata Unirii - Str. I. Birt -
TOCILE

Tntors; TOCILE - Str. . Birt - Str. Prundului - Poarta Schei - Str. N. Balcescu - B-dul 15
Noiembrie - Str. Castanilor - B-dul |. Maniu - Str. N. lorga- LIVADA POSTEI

Dus: LIVADA POSTEI - Str. Muresenilor - Str. C. Brancoveanu - Piata Unirii — Str. Cpt. I. Birt —
Pe Tocile - Str. Invétatorilor — Str. Podul Cretului - SOLOMON

Tntors: SOLOMON - Str. Podul Cretului - Str. Egalitatii — Pe Tocile — Cpt. I. Birt - Piata Unirii -
Str. Prundului - Poarta Schei - Str. N. Balcescu - B-dul 15 Noiembrie - Str. Castanilor - B-dul I.
Maniu - Str. N. lorga - LIVADA POSTEI

Dus. TOCILE - Str. I. Birt - Piata Unirii - Str. Prundului - Poarta Schei - Str. N. Balcescu - B-dul
15 Noiembrie - Str. Castanilor — Str. 13 Decembrie — B-dul Gérii —- GARA BRASOV

Intors: GARA BRASOV - B-dul Victoriei — B-dul Kogélniceanu — B-dul Grivitei — B-dul 13
Decembrie — B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — Str. Muresenilor - Str. C. Brancoveanu - Piata Unil
Str. 1. Birt - TOCILE

Dus: TOCILE - Str. |. Birt - Piata Unirii - Str. Prundului - Poarta Schei - Str. N. Balcescu - B-dul
15 Noiembrie - Str. Zizinului — B-dul Saturn - SATURN

Intors: SATURN — B-dul Saturn — Str. Zizinului - Str. Toamnei - Str. Harmanului - B-dul
Kogalniceanu — B-dul Grivitei - Str. 13 Decembrie - B-dul I.Maniu — Str. N.lorga — Str.
Muresenilor - Str. C. Brancoveanu - Piata Unirii - Str. |. Birt - TOCILE

Statji

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - . Maniu - Spital Marzescu - Opera Brasov - Morii -
Autogara 2 - STADIONUL TINERETULUI

STADIONUL TINERETULUI - Autogara 2 - Morii - Opera Brasov - RIAL - luliu Maniu -
Primdrie - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Astra - Biserica Roméand - Memorandului - Carierei - Biserica Bartolomeu -
Carierei - Facultativa - Maragesti - Résaritul - Facultativa - Ignis - Atelier constructii Metalice - F-
CA DEVAR

F-CA DE VAR - Atelier constructii Metalice - Ignis - Facultativa - Raséritul - Maragesti -
Facultativa - Carierei - Memorandului - Biserica Romana - Astra - LIVADA POSTEI

TRIAJ- MTTC - RAT Brasov - Coresi 1 - Coresi 2 - Coresi 3 - Liceul Tractorul - Spital Tractorul
- Piata Tractorul - 1 Decembrie 1918 - Bronzului - INDEPENDENTEI

INDEPENDENTEI - Bronzului - 1 Decembrie 1918 - Piata Tractorul - Tractorul - Liceul
Tractorul - Coresi 3 - Coresi 2 - Coresi 1- RAT Brasov - MTTC - TRIAJ

GARA BRASOV - Caprioara- Vlahuta - Branduselor - Gemenii - Complexul Mare - Neptun -
Cometei - Saturn - Praktiker -Metro - Aurora Darste - Pantex - Dambul Morii - Facultativa - Halta
Timisul de Jos- TIMISUL DE JOS (Benzinaria Petrom)

TIMISUL DE JOS (Benzinaria Petrom) - Halta Timisul de Jos - Facultativa - Dambul Morii -
Pantex - Aurora Darste - Selgros - Carrefour - Saturn - Cometei - Neptun - Complexul Mare -
Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala Sporturilor - GARA BRASOV

LIVADA POSTEI - Teatrul Dramatic - Patria - Hidro A - Infostar - Rapid - Caprioara - Vlahuta -
Ceferistilor - Int. Ceferistilor - CRAITER

CRAITER - Pavilioane CFR - Autogara 3 - Sala Sporturilor - Gara Bragsov - Dacia - Infostar -
Onix - Sanitas - Primérie - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Astra - Bisericii Roméane - Nicopole - Morii - Stadionului - Cosmesti - D.
Anghel - Cimitirul Municipal - Statie Epurare - Statie - Merilor - Oitelor - Plugarilor - Stupini
Centru - STUPINI IZVORULUI

STUPINI IZVORULUI - Stupini Centru - Plugarilor - Oitelor - Merilor - Statie - Statie Epurare -
Cimitirul Municipal - D. Anghel - Bariera Bartolomeu - Bisericd Bartolomeu - Carierei -
Memorandului - Biserica Romana - Astra - LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Astra - Bisericii Romane - Nicopole - Morii - Stadionului - Cosmesti - D.
Anghel - Cimitirul Municipal - Statie Epurare - Statie - Merilor - Oitelor - Plugarilor - Stupini
Centru - Stupini Izvorului - Facultativa - Str. Izvorului - Facul

BACIULUI - Facultativa- Str. Baciului - Str. Fagurului - Facultativa - Str. Izvorului - Facultativa-
Stupini Izvorului - Dulgherilor - LUJERULUI - Dulgherilor - Stupini Izvorului - Stupini Centru -
Plugarilor - Oitelor - Merilor - Statie - Statie Epura

TRIAJ- Liceul CFR - Metabras - Fnd. Harmanului - CET - Diversitas - Silnef - Energo -
Cernatului - Carfil - Romradiatoare - Poligrafie - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala
Sporturilor - GARA BRASOV

GARA BRASOV - Caprioara- Vlahuta - Branduselor - Gemenii - Poligrafie - Romradiatoare -
Carfil - Cernatului - Facultativa - Energo - Silnef - Diversitas - CET - Fnd. Harmanului -
Metabras - Liceul CFR - TRIAJ

TRIAJ- Liceul CFR - Metabras - Fnd. Harmanului - Papa Reale - TIMIS TRIAJ - Papa Reale -
CET - Diversitas - Silnef - Energo - Cernatului - Carfil - Romradiatoare - Poligrafie - Gemenii -
Panait Cerna - Branduselor - Sala Sporturilor - GARA BRASOV

GARA BRASOV - Caprioara- Vlahuta- Branduselor - Gemenii - Poligrafie - Romradiatoare -
Carfil - Cernatului - Facultativa - Energo - Silnef - Diversitas - CET - - Papa Reale - TIMIS
TRIAJ - Papa Reale - Fnd. Harmanului - Metabras - Liceul CFR - TRIAJ

LIVADA POSTEI - Biserica Neagra - Brancoveanu - Piata Unirii - TOCILE

TOCILE - Piata Unirii - Lic. Saguna- N.Balceascu - Star - Castanilor - Sanitas - Primarie -
LIVADA POSTEI

LIVADA POSTEI - Biserica Neagra - C. Brancoveanu - Piata Unirii - Pe Tocile - Facultativa -
Varigtei - Invatatorilor - Podul Cretului - LaMoara - Facultativa- SOLOMON

SOLOMON - Facultativa - La Moara - Podul Cretului - invatatorilor - Junilor - Tocile - Piata
Unirii - Saguna - N. Balcescu - Star - Castanilor - Sanitas - Primarie - LIVADA POSTEI

TOCILE - Piata Unirii - Lic. Saguna- N.Balcescu - Star - Castanilor - Onix - Mircea cel Batran -
Faget - GARA BRASOV

GARA BRASOV - Dacia - Infostar - Onix - Sanitas - Primarie - Biserica Neagra - Brancoveanu -
Piata Unirii - TOCILE

TOCILE - Piata Unirii - Liceul Saguna- N. Balcescu - Star - Patria- Hidro A - Toamnei - Traian -
Gemenii - Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN

SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Scriitorilor - Mesota - Onix -
Sanitas - Primérie - Biserica Neagra - Brancoveanu - Piata Unirii - TOCILE.
Total linii:
Total km:
Lungimea medie a interstatiei:

Plan de Management — Regia Autonomad de Transport Brasov

Tabelul 4

Lungime

[ES
statii

14 7,4 Km 529 m
24 10,4 Km 433 m
22 11,3 Km 514 m
32 26,3 Km 822 m
20 11,2 Km 560 m
14,9 Km 497 m
49 255 Km 520 m
33 16,6 km 503 m
36 20,4 km 567 m
12 65 Km 542 m
25 109 Km 436 m
18 10,1 Km 561 m
26 14,7 Km 565 m
11
155 Km
542 m
25
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Linia Traseul

5B

10

11

30

33

TROLEIBUZE

Dus: VALEA CETATII - Bd. Valea Cetatii - Bd. Muncii - Str. Carpatilor - Calea Bucuresti —
Str. Toamnei — Str. Harmanului - B-dul Kogalniceanu - B-dul Grivitei - Str. Stadionului - ST.
TINERETULUI.

Intors: ST. TINERETULUI - Str. Stadionului - B-dul Grivitei - B-dul 13 Decem!
Castanilor - B-dul 15 Noiembrie — Calea Bucuresti — Str. Carpatilor — Bd. Muncii
Cetatii — VALEA CETATII.

Dus: ROMAN S.A. - Str. Poienelor - Str. Carpati - Calea Bucuresti — Str. Toamnei — Str.
Harmanului - B-dul Kogalniceanu - B-dul Grivitei - Str. Stadionului - ST. TINERETULUI.

Intors:  ST. TINERETULUI - Str. Stadionului - B-dul Grivitei - B-dul 13 Decembrie — Str.
Castanilor - B-dul 15 Noiembrie — Calea Bucuresti — Str. Carpatilor — Str. Poienelor - ROMAN

Dus: ROMAN S.A. - Str. Poienelor - Str. Carpati - Calea Bucuresti — Str. Toamnei — Str.
Hérmanului - B-dul Kogalniceanu - B-dul Grivitei — Str. 13 Decembrie - RULMENTUL.

Intors: RULMENTUL — 13 Decembrie — Castanilor — 15 Noiembrie — Calea Bucuresti — Str.
Carpatilor — Str. Poienelor - ROMAN S.A.

Dus: RULMENTUL — B-dul 13 Decembrie — B-dul Gérii — B-dul Al.Vlahuta — B-dul Saturn -
SATURN.

Intors:  SATURN - B-dul Saturn - B-dul Al.VIahutd — B-dul Gérii — B-dul 13 Decembrie -
RULMENTUL.

Dus: VALEA CETATII - Bd. Valea Cetatii — Str. Muncii — Str. Carpatilor — Calea Bucuresti —
Str. Toamnei — Str. Harmanului - TRIAJ.

Intors: TRIAJ - Str. Harmanului - Bd. Kogalniceanu - B-dul 15 Noiembrie — Calea Bucuresti —
Str. Carpatilor — Str. Muncii — Bd. Valea Cetatii — VALEA CETATII.

Dus:  RULMENTUL - B-dul 13 Decembrie — B-dul Gérii — Str. Harmanului - TRIAJ.

Intors:  TRIAJ - Str. Harmanului — B-dul Gérii — B-dul 13 Decembrie - RULMENTUL.

Dus: VALEA CETATII - Bd. Valea Cetétii — Str. Muncii — Str. Carpatilor — Calea Bucuresti —
Str. Toamnei — Str. Harmanului - B-dul Kogalniceanu - B-dul Grivitei — B-dul 13 Decembrie —
RULMENTUL.

Intors: RULMENTUL — B-dul 13 Decembrie — Str. Castanilor — B-dul 15 Noiembrie — Calea
Bucuresti — Str. Carpatilor — Str. Muncii — Bd. Valea Cetétii — VALEA CETATII.

Dus: VALEA CETATII - B-dul Valea Cetal
Str. Poienelor - ROMAN SA.

Tntors: ROMAN SA - Str. Poienelor - Str. Carpatilor - Str. V. Alecsandri - Str. Tampei - B-dul
Valea Cettii - VALEA CETATII.

— Str. Tampei - Str. V. Alecsandri - Str. Carpatilor -

Statii

VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generald 20 - Muncii - Carpatilor - Piata Decebal - Spitalul
Judetean - Toamnei - Liceu Mesota - Onix - Uni - Plevnei - T. imi -ST.
TINERETULUI.

ST. TINERETULUI - Fartec - Razboieni - Plevnei - Universitate - Onix - Patria- Hidro B -
Spitalul Judetean - Piata Decebal - Carpatilor - Muncii - Scoala Generala 20 - Sc. Gen. 25 -
Fragilor - VALEA CETATII

Roman SA - Poienelor - Metrom - Vulturului - Piata Decebal - Spitalul Judetean - Toamnei -
Liceu Mesota - Onix - Universitate - Plevnei - T. Vladimirescu - ST. TINERETULUI.

ST. TINERETULUI - Fartec - Razboieni - Plevnei - Universitate - Onix - Patria- Hidro B -
Spitalul Judetean - Piata Decebal - Vulturului - Metrom - Poienelor - Roman SA.

ROMAN S.A - Poienelor - Metrom - Vulturului - Piata Decebal - Spitalul Judetean - Toamnei -
Liceu Mesota - Onix - Mircea cel Batran - Faget - Tractorul - Liceul Tractorul - Tractor Proiect -
Nicolae Labis - Cap linie RULMENTUL

RULMENTUL - Nicolae Labis - Tractor Proiect - Liceul Tractorul - Tractorul - Mircea cel Batran
- Onix - Patria - Hidro B - Spitalul Judetean - Piata Decebal - Vulturului - Metrom - Poienelor -
ROMAN SA

RULMENTUL - Nicolae Labis - Tractor Proiect - Liceul Tractorul - Biserica Tractorul - Faget -
Caprioara - Vlahuta - Branduselor - Gemenii - Complexul Mare - Neptun - Cometei - SATURN

SATURN - Cometei - Neptun - Complexul Mare - Gemenii - Panait Cerna - Branduselor - Sala
Sporturilor - B-dul Gérii - Faget - Tractorul - Liceul Tractorul - Tractor Proiect - Nicolae Labis -
Cap linie RULMENTUL

VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generald 20 - Muncii - Carpatilor - Piata Decebal - Spitalul
Judetean - Toamnei - Toamnei (CEC) - IUS - Vlahuta - Autogara 3 - RAT - MTTC - TRIAJ.

TRIAJ- MTTC - RAT - Autogara 3 - Vlahuta - IUS - CEC - Mesota - Hidro A - Hidro B -
Spitalul Judetean - Piata Decebal - Carpatilor - Muncii - Scoala Generala 20 - Sc. Gen. 25 -
Fragilor - VALEA CETATII

RULMENTUL - Nicolae Labis - Tractor Proiect - Liceul Tractorul - Biserica Tractorul - Faget -
Caprioara - Vlahuta - Autogara 3 - RAT Brasov - MTTC - TRIAJ

TRIAJ - MTTC - RAT Brasov - Autogara 3 - Sala Sporturilor - B-dul Gérii - Faget - Tractorul -
Liceul Tractorul - Tractor Proiect - Nicolae Labis - Cap linie RULMENTUL

VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generali 20 - Muncii - Carpatilor - Piata Decebal - Spitalul
Judetean - Toamnei - Liceu Mesota - Onix - Mircea cel Bétran - Faget - Tractorul - Liceul
Tractorul - Tractor Proiect - Nicolae Labis - Cap linie RULMENTUL

RULMENTUL - Nicolae Labis - Tractor Proiect - Liceul Tractorul - Tractorul - Mircea cel Batran
- Onix - Patria - Hidro B - Spitalul Judetean - Piata Decebal - Carpatilor - Muncii - Scoala
Generala 20 - Sc. Gen. 25 - Fragilor - VALEA CETATII
VALEA CETATII - Fragilor - Scoala Generala 20 - Scoala Generala 4 - Bisericé - Vulturului -
Metrom - Poienelor - ROMAN SA
ROMAN SA - Roman - Poienelor - Metrom - Vulturului - Scoala Generala 4 - Statia Muncii -
Scoala Generala 20 - Sc. Gen. 25 - Fragilor - VALEA CETATII

Total linii:

Total km:

Lungimea medie a interstatiei:

Plan de Management — Regia Autonoma de Transport Brasov

Nr | Lungime

statii | traseu
27 13,9 Km
25 14,0 Km
29 15,8 Km
27 14,0 Km
31 15,3 Km
2 13,7 Km
31 15,9 Km
17 7,2 Km
8 linii
109,8 Km
524 m

515 m

560 m

519 m

494 m

623 m

513 m

424 m

26
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TRASEUL
Livada Postei Triaj
Livada Postei Triaj
Livada Postei Rulmentul
Livada Postei Rulmentul
Livada Postei Gara Bragov
Roman SA Stadionul Municipal
Roman SA Stadionul Municipal
Stadionul Municipal Magurele
Livada Postei Saturn
Livada Postei Saturn
Rulmentul Stadionul Municipal
Livada Postei Stadionul Municipal
Livada Postei Noua
Livada Postei Noua
Bar. Bartolomeu Fundaturii
Bar. Bartolomeu IAR Ghimbav
Livada Postei Poiana Bragov
Triaj Noua
Saturn Stadionul Tineretului
Saturn Stadionul Municipal
Saturn Depozite ILF
Saturn Stadionul Municipal
Saturn Depozite ILF
Triaj Stadionul Municipal
Triaj Stadionul Municipal
Avantgarden Saturn
Avantgarden Saturn
Livada Postei Fundaturii
Livada Postei IAR Ghimbav
Livada Postei ICPC
Gara Brasov Bartolomeu Nord
Valea Cetatii Livada Postei
Valea Cetatii Livada Postei
Valea Cetatji Gara Brasov
Valea Cetatii Gara Brasov
Livada Postei Cernatului
Livada Postei Timis Triaj
Livada Postei Timis Triaj
Noua Gara Brasov
Livada Postei Independentei
Livada Postei Independentei
Gara Stupini Izvorului
Saturn Stupini Izvorului
Livada Postei Stadionul Tineretului
Livada Postei F-ca de Var
Triaj Independentei
Triaj Independentei
Gara Brasov Timisul de Jos
Livada Postei Craiter
Livada Postei Stupini Izvorului
Livada Postei Baciului - Lujerului
Triaj Gara Brasov
Triaj - Timis Triaj  Gara Brasov
Livada Postei Pe Tocile
Livada Postei Pe Tocile
Livada Postei Pietrele lui Solomon
Pe Tocile Gara Brasov
Pe Tocile Saturn
Pe Tocile Saturn
Valea Cetatji Stadionul Tineretului
Roman SA Stadionul Tineretului
Roman SA Rulmentul
Rulmentul Saturn
Rulmentul Saturn
Valea Cetatii Triaj
Rulmentul Triaj
Valea Cetatii Rulmentul
Valea Cetatji Roman SA

. Ultima
Prima plecare
plecare

AUTOBUZE
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Intervalul de succedare in minute

11-12
11-12
20
40
10
6-7
7-8
6 curse/zi
8-9
8-9
40
23
8-9
8-9
60
8 curse/zi
60
35
13
20

20
30
30
70
70
30
5 curse/zi
2 curse/zi
50
15
15
20
20
14
60
30
13
13
30
1 cursa

60
35
60
60
75
60
50,60

60
60
30
11
11
60
30
60 -

05:20 23:30 7-8
05:20 23:30 9
05:34 23:23 20
05:34 23:23 20
05:30 23:35 10
05:23 23:42 5
05:23 23:47 6
06:40 20:00
05:35 23:39 5
05:29 23:39 6
05:32 23:30 20
05:25 23:26 15
05:21 23:34 6-7
05:21 23:34 7-8
05:30 23:30 30
06:00 19:30
06:00 23;30 30
05:20 23:36 | 2324
05:29 23:37 8-10
05:28 20:44 16
05:30 23:37 16
05:22 20:44 22
05:29 23:37 22
05:23 23:25 20
05:23 23:35 30
06:20 22:05 35
06:20 22:05 70
05:25 23:35 8-20
06:20 19:32
07:23 16:00
05:20 22:20 50
05:30 23:33 7-8
05:30 23:34 9
05:24 23:28 13-14
05:24 23:28 20
08:57 22:51 9
05:30 23:34 9
05:52 22:05 60
05:27 23:29 15-20
05:25 23:36 10
05:28 23:36 13
05:30 22:04 30
05:49 23:07 30
AUTOBUZE de mica capacitate
06:04 23:14 30
05:35 23:23 17
05:44 23:30 30
05:44 23:30 60
05:34 22:30 75
05:30 23:28 30
05:50 22:55 35
05:50 20:40 70
05:34 14:34 3 curse
06:00 17:45 6 curse
05:25 23:40 10
05:30 23:32 15
05:34 2311 | 22-23
05:35 23:35 15
05:44 2318 | 10;30
05:44 23:18 30
TROLEIBUZE
05:55 23:32 60
05:30 23:35 60
05:45 23:32 30-35
05:25 23:41 7
05:25 23:40 8
05:51 23:35 60
05:25 17:50 50
05:30 2312 3035
05:30 23:15 30

15;23
15;23
40
40
15
15
15

14;21
14;21
40
23
12;20
12,20
60

60
35
25
20-33
20-33
20-33
20-33
30
30
70
70
30

50
15;23
15;23

20

20

21

55

60

30

20

20

60

2 curse

30;60

1 cursa

30
105

15
15 23
40 40
40 40
15 30
12 15
12 15

3 curse/zi
14 14;21
14 14;21
40 40
23 23
12 20,30
12 20;30
60 60

1 cursa/zi

30;60 60
60 60
25 25
30 30
32 32
30 30
32 32
30 30
30 30
70 70
70 70
30 30

3 curse/zi
50 50
15 15;23
15 15;23
20 20
20 20
21 21
11,5 curse/zi
60 60
30 30
20 20
20 20
60 60

5 curse/zi

30;60  60;-
35 35
60 -
60 -

6 curse/zi
60 60
60 60;-

4 curse/zi

10-20  10-20
10-20 10-20
22-23 45
15;45 45
30 60
30 60
30 60
14 18
14 18
30 30

15 23
40 40
40 40
15 30
12 15
12 15
3 curse/zi
14 14;21
14 14;21
23 23
12 20;30
12 20;30
60 60
1 cursa/zi
30;60 60
60 60
25 25
30 30
32 32
30 30
32 32
30 30
30 30
70 70
70 70
30 30
3 curse/zi
50 50
15 15;23
15 15;23
20 20
20 20
21 21
5,5 curse/zi
60 60
30 30
20 20
20 20
60 60
2 curse/zi
35 35
6 curse/zi
60 60
60 60;-
4 curse/zi
10-20 | 10-20
10-20 10-20
22-23 45
15;45 45
30 60
30 60
30 60
14 18
14 18
30 60

Tabelul 6

Nr. de

Zile lucratoare vehicule la
ora de varf
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4.7.3 Numair de curse si kilometrii

TRASEUL

cursei [km
Capiit linie 1 Céapat linie 2 [
1

Livada Postei Triaj

1v  Livada Postei Triaj
2 Livada Postei Rulmentul
2v  Livada Postei Rulmentul

4 Livada Postei
5 Roman SA

Gara Brasov
Stadionul Municipal

5v  'Roman SA Stadionul Municipal
5M Stadionul Municipal Magurele

6 Livada Postei Saturn

6v  Livada Postei Saturn

9 Rulmentul Stadionul Municipal

16 Livada Postei Stadionul Municipal
17 | Livada Postei Noua
17v Livada Postei Noua
18 Bar. Bartolomeu ICA Ghimbav
Bar. Bartolomeu Fundaturii
20 Livada Postei Poiana Bragov
21 |Triaj Noua
22  Saturn Stadionul Tineretului
23 Saturn Stadionul Municipal
Saturn Depozite ILF
23y Saturn Stadiopul Municipal
Saturn Depozite ILF
23B | Triaj Stadionul Municipal
23Bv Triaj Stadionul Municipal
25 | Avantgarden Saturn
25v  Avantgarden Saturn
Livada Postei Fundaturii
28 |Livada Postei ICA Ghimbav
Livada Postei ICPC
29 | Gara Brasov Bartolomeu Nord
31 Valea Cetatii Livada Postei
31v Valea Cetatii Livada Postei
32 Valea Cetatii Gara Brasov
32v  Valea Cetatii Gara Brasov
Livada Postei Cernatului
34 |Livada Postei Timis Triaj
Livada Postei Radulet - Timis Triaj
34v Livada Postei Cernatului
Livada Postei Timis Triaj
34B Livada Postei Timis Triaj
35 Noua Gara Brasov
36 | Livada Postei Independentei
36v Livada Postei Independentei
40 Saturn Stupini
Gara Brasov Stupini
TOTAL normal
TOTAL vacanta
12 | Livada Postei Stad. Tineretului
14 Livada Postei Fabrica de Var
15 [ Triaj Independentei
15v  Triaj Independentei
17B Gara Brasov Timisul de Jos
37 Livada Postei Craiter
41 Livada Postei Stupini Izvorului
Livada Postei Baciului - Lujerului
45 Triaj Gara Brasov
Triaj - Timis Triaj Gara Brasov
50 Livada Postei Pe Tocile
50v Livada Postei Pe Tocile
50B | Livada Postei Solomon
51 Pe Tocile Gara Brasov
52 | Pe Tocile Saturn
52v  Pe Tocile Saturn
TOTAL normal
TOTAL vacanta
3 Valea Cetatii Stadionul Tineretului
5B Roman SA Stadionul Tineretului
7 Roman SA Rulmentul
8 Rulmentul Saturn
8v  Rulmentul Saturn
10 Valea Cetatii Triaj
11  Rulmentul Triaj
30 Valea Cetatii Rulmentul
33 |Vvalea Cetdatii Roman SA

TOTAL normal

12,9
12,9
10,70
10,70
7,00
17,10
17,10
18,90
11,40
11,40
11,30
12,90
19,10
19,10
22,10
19,50
25,10
20,80
14,60
16,20
18,40
16,20
18,40
15,80
15,80
18,50
18,50
21,60
23,50
24,70
11,10
11,80
11,80
9,40
9,40
12,10
18,30
18,90
12,10
18,30
21,30
16,90
10,00
10,00
27,60
19,70

457,00

7,40
10,40
11,30
11,30
26,30

13,9
14,00
15,80
14,00
14,00
15,30
13,70
15,90

7,20

109,80

AUTOBUZE
101,5 58,0 58,0
91,5 58,0 58,0
48,0 24,0 24,0
38,0 24,0 24,0
88,5 49,0 49,0
166,0 74,5 74,5
143,0 74,5 74,5
6,0 3,0 3,0
145,0 67,0 67,0
138,5 67,0 67,0
39,5 23,5 0,0
57,0 41,5 415
126,0 65,0 65,0
118,0 65,0 65,0
8,0 1,0 1,0
20,5 15,0 15,0
24,0 27,0 27,0
40,0 17,0 17,0
88,0 38,5 38,5
20,5 15,5 15,5
37,5 16,0 16,0
20,0 15,5 15,5
30,5 16,0 16,0
43,5 30,5 30,0
36,5 30,5 30,0
21,0 13,0 13,0
14,0 13,0 13,0
48,0 29,5 29,5
5,0 3,0 3,0
2,0 0,0 0,0
21,0 19,0 19,0
99,5 63,0 63,0
91,0 63,0 63,0
65,5 48,0 48,0
53,5 48,0 48,0
26,0 31,5 39,5
46,0 11,5 5,5
16,0 0,0 0,0
26,0 31,5 39,5
62,0 11,5 5,5
16,5 16,0 16,0
45,5 33,0 33,0
87,0 48,0 48,0
76,0 48,0 48,0
20,0 4,5 2,0
13,0 11,0 14,0
1679,50 940,00
1569,00 940,00
AUTOBUZE de mica capacitate
28,0 18,5 0,0
36,0 27,0 27,0
26,0 8,0 0,0
18,0 8,0 0,0
15,0 6,0 6,0
27,0 16,0 16,0
16,0 10,0 10,0
8,5 4,0 4,0
3,0 0,0 0,0
6,0 0,0 0,0
97,5 61,5 61,5
72,0 61,5 61,5
39,5 32,5 32,5
62,0 37,5 37,5
36,0 29,0 29,0
33,0 29,0 29,0
400,50 | 250,00 | 223,50
364,00 @ 250,00 | 223,50
TROLEIBUZE
18 0,0 0,0
18,5 0,0 0,0
34,0 25,5 25,5
122,0 63,0 63,0
113,0 63,0 63,0
18,0 0,0 0,0
11,0 0,0 0,0
34,0 32,5 25,5
25,5 0,0 0,0
281,00 121,00 114,00
272,00 = 121,00 = 114,00

TOTAL vacanta

Plan de Management — Regia Autonoma de Transport Brasov

1309,35 748,2 748,2
1180,35 748,2 748,2
513,6 256,8 256,8
406,6 256,8 256,8
619,5 343 343
2838,6 1273,95 1273,95
2445,3 1273,95 1273,95
113,4 56,7 56,7
1653 763,8 763,8
1578,9 763,8 763,8
446,35 265,55 (0]
735,3 535,35 535,35
2406,6 1241,5 1241,5
2253,8 1241,5 1241,5
176,8 22,1 22,1
399,75 292,5 292,5
602,4 677,7 677,7
832 353,6 353,6
1284,8 562,1 562,1
332,1 251,1 251,1
690 294,4 294,4
324 251,1 251,1
561,2 294.4 294.,4
687,3 481,9 474
576,7 481,9 474
388,5 240,5 240,5
259 240,5 240,5
1036,8 637,2 637,2
117,5 70,5 70,5
49,4 0 (0]
233,1 210,9 210,9
1174,1 743,4 743,4
1073,8 743,4 743,4
615,7 451,2 451,2
502,9 451,2 451,2
314,6 381,15 477,95
841,8 210,45 100,65
302,4 0 (0]
314,6 381,15 477,95
1134,6 210,45 100,65
351,45 340,8 340,8
768,95 557,7 557,7
870 480 480
760 480 480
552 124,2 55,2
256,1 216,7 275,8

207,2 136,9 0]
374,4 280,8 280,8
293,8 90,4 [0]
203,4 90,4 (0]
394,5 157,8 157,8
302,4 179,2 179,2
238,4 149 149
216,75 102 102
49,8 0o 0
122,4 0 (0]
633,75 399,75 399,75
468 399,75 399,75
430,55 354,25 354,25
626,2 378,75 378,75
529,2 426,3 426,3
485,1 426,3 426,3
4419,35 | 2655,15 2427,85
4119,10 | 2655,15 2427,85
250,2 0o 0o
259 o (0]
537,2 402,9 402,9
1708 882 882
1582 882 882
275,4 o 0o
150,7 0 0]
540,6 516,75 405,45
183,6 0 9]
3904,70 1801,65 1690,35
3778,70 1801,65 1690,35

Tabelul 7

Km utili

planificati
saptamanal

8043,15
7398,15
3081,6
2546,6
3783,5
16740,9
14774,4
680,4
9792,6
94221
2497,3
4747,2
14516
13752
928,2
2583,75
4367,4
4867,2
7548,2
2162,7
4038,8
21222
3394,8
4392,4
3839,4
24235
1776
6458,4
728,5
247
1587,3
7357,3
6855,8
3980,9
3416,9
2432,1
4520,1
1512
2432,1
5984,1
2438,85
4960,15
5310
4760
2939,4
1773

1172,9
2433,6
1559,4
1107,4
2288,1
1870,4
1490
1287,75
249
612
3968,25
3139,5
2861,25
3888,5
3498,6
3278,1

920,50 24962,45 13676,55 13367,20 151856,00
920,50 23406,15 13676,55 13367,20 144074,50

27179,75
25678,50

1251
1295
3491,8
10304
9674
1377
753,5
3625,2
918

23015,50
22385,50

28



Tabelul 8

PLAN DE CIRCULATIE - normal

b

4.7.4 Planul de circulatie
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2113
21 12
2/(1) 12
2| 113
2/(1) 12
2| 12
2112
2/ 11
2112
21 11
2/() 11

29

212|13|2|1]111412|3|30fj 2| 7[2f[2|2|1]16
2/2/219 241

18291233 2115233 27112116

1912|912 2(3[3[2[1[1|5|2|3]|34fl2]7]1]1]|2|21|16
22321132331 2/6/1/1 2115

2332115233 2/7/1/1 21 16
2332115233 2/7/1/1 2116
2/3/3 21152334 2/7112116
2(3|3|12(2|1]5|2|3|31f|2[6]1]1f2|1]15

112({3|2|1({1|3]|2|2|23]2]|4|1

12321122222 4|1
112({2|2|1({1]|2]|2|2|20f 2| 4|1

12321132327 251
13321132327 251
12321132223 24|1
12221

1232113232 251

2|12(3|2|1f16{1]|8|(1)1]2(3]2|1[1]3[2]|3]|27[| 2|5[1

2232
2|12]|3]|2

1300 5/ 3/6/7(2/1/3/535133411112212232

18| 2|10{ 2| 2(3(3(2(1|1|5|2|3|35(12|7]1]1]|2|21|16

181 9
15 1/8
1518(1 12321132327 251
18 2|10
18 2 10
18 2|10
18 2|10
151 8
1417
1417 11232113222 241
13 1/5
1315
1.1 4
1 1 4
1.1 4

21|32
211(3]2
2.1/2 2
211(2]2
21/11
211|1]1
21/11

2/1/22/1 11111

0900 4 3/6/8/1/2/3 5341224111122 1223211919

0043571124231223111111
18:000 3(2]| 7| 8(2]|1|3[5|3]|5[1|3]3|46]1|1|21]1)1|21|1]2]2[3]2

0630 3 2 77 223556134512112212222
0700 4/ 2/7/8/2/2/3/6561 3351211221222 2
08005 3 782 23656133512112212232
405 37 8223646133511112212232
1500 5/3/7/8/2/2/3/546133511112212232
6005 2 7 82 23546133511112212232
17200 4|27/ 8/2 13546 1/334911/112212232
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1:00 4 3/5/7/1|/1/2/4 231223111111
12004 3571124231223 111111
1900 3/2 5 7/1 123 231/2/234 111111
20:000 3[2]|5|5(1|1)2(2|2]2|1[2]1|29|1|1|{1|1]1|1
20:30 3|2 4 4/1122221/2/127111 111
21:000 3(2]|3|4(1|1)2(2|2]2|1[2]1|26|1|1|{1|1]1|1
21:30 2122/ 3|11 22 221/2/123111 111
22:0002(2]2|3[1|1)2(2|2]2|1[2]1|23|1|1|{1|1]1|1

2300 2/2 2 3/1 12222
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Tabelul 10

PLAN DE CIRCULATIE

Sectia AUTOBUZE

port Mixt

1

SAMBATA - DUMINICA

Sectia de Trans

SAMBATA - DUMINICA

Autobuze

30

o TOT

25293132D 7|85 O
2/2/ 21132 2132165
2(2|12|1(1|3]|2(f21]1)3|2|1]6]|5
22211322123 2/176
2221132 21242288
2221132212 42288
2221132 212422838
2/2 21132 212 422838
2221132 212422838
2/2' 21132 212 422838
2221132 212422838
222113 222242288
2221132 202422838
222113221123 2/277
2221132 21321675
22211322113 2/16 5
2221132 21321¢65
2/2 2112 2 19132165
2(2|2|1({2|2)2(f19]1)3|2|1]6]|5

2

23
B

16|23

9

37| 41| 50[50F 51|52 100

15 |17
s|D|B

14

12
S|D

1|4 617182021222834?;35403
070003 1 3/4/1 21222121251

1

-/121118 714
1)1)11)12]1]1]1j10j9]1)4|1]|1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

0800 3 1 3512122212121

1
1
1
1
1
1
1
1

1111222 2141215
1112222141215
1/11 222 2141215
11|12 22 214121|5
11/1 222 2141215
1112222141215
11/1 2222141215
1112222141215

1
1
1
1
1
1
1
1
1

090003 2 3|51 21222121271

09:30 3| 2| 3(5|1|2(1]2|2(2|1|2|1|27|1

1000 3/2 3 5/1 2 1/2 2 2121271

11:000 3[ 2| 3| 5(1|2|1[2]|2|2(1|2|1|27|1

1200 3/2 3 5/1 21222121271

13:00| 3| 2| 3| 5[ 1[2|1]2]2]2|1|2]1]|27|1

1400 3/2/3|/5/1/2 122212121

15:001 3| 2| 3(5[1[2(1]2|2]2|1|2]1]|27|1

11/1 222214121511
111{1]2]2[2]|2]|13|12|1|5
1/11 212 2121115

1600 3/2 3 4/1 2122212121

1
1
1

17003 1 341112 2 212121

1800 3/1 3 4/1 1122212121

11212211101 4

19:0002(1|3|3(1|1|1(2|2|2|1|2|1|2|1

1/1 212211101 411
11212210101 4

2000 2/1 3 3/1 11222121221
20:302(1/3|2(1/1/1|2|2/2(1|2|/1|21

1
1
1
1

21218 814

1
1
1

21:002/13 2/1 1122212121

211)11)1)7|7|1]4

1
1

21:300 2 1] 2| 2(1]1)1[2]|2|2({1|2]1|20
2200 2/1 2 2/111/2 221212

122171 3 2 16|5

21

21117714

4.7.5 Plan lunar/anual (kilometrii-trasee)

Tabelul 11
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Figura 7 — Organigrama RAT Brasov

Plan de Management — Regia Autonoma de Transport Brasov

Directia Economica

Serviciul
Financiar-Contabil

]2

31



RAT

BRASDV
4.9 Stat de funcgiuni R.A.T. Brasov
Personal conducere

[ Nr.

CONDUCEREA R.A.T.BRASOV

_ Personalexecutv |
ot Nr.|  Functia  Nr.| ___ Functia

Tabelul 2

I

1 | 1 | DIRECTOR GENERAL CRISTIAN RADU

2 2 | DIRECTOR TEHNIC MIRCEA CENAN

3 | 3 | DIRECTOR NICOLAE SPINEAN

EXPLOATARE
4 4 | DIRECTOR CRISTINEL FLOREA
ECONOMIC
SECRETAR CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
5 | 1 CONSILIER JURIDIC Silviu Stefan
SERVICIUL JURIDIC $SI RESURSE UMANE

6 5 | SEF SERVICIU Marius Cristina

7 1 | CONSILIER JURIDIC Carla Paiu

8 2 | CONSILIER JURIDIC Corina Cotfariu

9 3 | CONSILIER JURIDIC -

10 4 | INSPECTOR RESURSE UMANE Dan Ghimbigan

11 5 | INSPECTOR RESURSE UMANE Mihaela Bigiu

12 6 | INSPECTOR RESURSE UMANE Cristina Moroti

CABINET PSIHOLOGIC
13 1 | PSIHOLOG Valeria Toader
14 2 | PSIHOLOG Camelia Vasarhelyi
SERVICIUL PREVENIRE $I PROTECTIE
15 6 | SEF SERVICIU Arpad Pattantayus
16 1 | SPECIALIST SECURITATE INCENDIU Mihai Ivanciu
RESPONSABIL COMUNICARE
17 | | 1 | SPECIALIST IN RELATII PUBLICE ' Silviu Stefan
ASISTENT MANAGER
18 | | 1 | ASISTENT MANAGER | -
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

19 1 | AUDITOR INTERN Mihaela Chioreanu

20 2 | AUDITOR INTERN Lupu Mariana

21 3 | AUDITOR INTERN -

COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

22 1 ECONOMIST CONTROLOR FINANCIAR  Mihai Bicescu
DE GESTIUNE

23 2 ECONOMIST CONTROLOR FINANCIAR | Laura Belu
DE GESTIUNE
CONTROLER FINANCIAR

24 | | - 1 | ECONOMIST CONTROLOR FINANCIAR | -

BIROUL MARKETING $I DEZVOLTARE

25 1 REFERENT DE SPECIALITATE -
MARKETING

26 2 | AGENT DE DEZVOLTARE -

SERVICIUL MONITORIZARE $I SIGURANTA CIRCULATIEI

27 | 7 | SEFSERVICIU Tomi Chiriac

28 1 INGINER PLANIFICARE $I Dumitru Criciun
MONITORIZARE TRANSPORT

29 2 CONDUCATOR ACTIVITATE DE George Moarcis
TRANSPORT RUTIER

30 3 SPECIALIST IN RELATII PUBLICE -

SERVICIUL TICKETING

31 | 8 | SEFSERVICIU | |

Nicoleta Florea
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4.10 Salarizarea personalului

Formele de salarizare care se aplica in R.A.T.Brasov sunt urmatoarele:
= acord individual direct;
* salarizare in regie (dupa timpul lucrat).
in functie de categoria de salariati, salariul de baza brut orar se calculeazi astfel :
* pentru personalul TESA prin impartirea salariului de baza la numarul de ore lucratoare din luna
de calcul;
* pentru personalul de bord si celelalte categorii de salariati , prin impartirea salariului de bazi la

media lunara a orelor lucritoare din anul de calcul (ex. 168,667 in 2013).

Pe langd salariul de bazi, fiecare angajat poate beneficia in functie de conditiile de lucru, de
rezultatele obtinute si de vechimea in munca, de sporuri si adaosuri.

Timpul liber platit, acordat conform prevederilor din C.C.M. este platit cu salariul de baza orar
al salariatului la care se adauga sporul de vechime. Acest timp liber platit completeaza regimul normal
de lucru al lunii de acordare.

Alte drepturi banesti (indemnizatii CO, indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca,
indemnizatii de conducere, compensatii etc.) se acordd conform prevederilor legale, conventionale sau
ale C.C.M..

A. PLATA N ACORD $I REGIE A PERSONALULUI DE BORD

Personalul de bord este salarizat in functie de natura muncii prestate astfel:
* 1in acord individual direct pentru activitatea prestata in exercitarea atributiilor de conducitor
auto (curse efectuate pentru deservirea transportului public local);
* 1in regie pentru activitatea prestatd in : atelier, interventie, curse speciale, pene cauciuc, rodaj,
spalat autovehicul.

Salariul in acord (sofer) = salariul de baza orar x numadirul de curse efectuate x timpii
tarifati/cursd/program de lucru.

Salariul in regie ( sofer ) = salariul de baza orar x timpul lucrat .

Salariul in acord (sofer) : salariul de baza orar al acestuia x numarul de curse efectuate x timpii
tarifati/cursi/program de lucru.

Salariul in regie ( sofer ) : salariul de baza orar al fiecarui sofer x timpul lucrat de acesta in
regie .

Totalul orelor prestate inclusiv cele in regie nu poate depdsi numarul orelor programate in
ciclogramele aprobate.

Salarizarea in acord : numarul unitatilor fizice de masurd a rezultatului muncii in intervalul
respectiv de timp x tariful pe unitatea de masura.

Salariul in acord (personal de bord) = salariul orar al salariatului x coeficientul aferent liniei pe
care s-au executat cursele x numadrul de curse efectuate.
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Analiza SWOT pentru sistemul de salarizare in acord a personalului de bord

Managementul Regiei Autonome de Transport Brasov a efectuat in ultima lund, o analiza diagnostic
prin care a identificat §i inventariat principalele probleme care deriva din Sistenul de salarizare in acord a

personalului de bord

Puncte tari

Leaga nivelul salariului realizat de rezultatele
muncii nemijlocit

Permite verificarea respectarii programului de
circulatie (a tururilor)

Plata orelor efectuate pe traseu pe baza
coeficientilor (de schimb si linie) permite
realizarea unor venituri mai mari decat in cazul
timpului petrecut in afara traseului (atelier,
interventie etc.), descurajand astfel eventualele
sustrageri nemotivate de la efectuarea de curse
in traseu

Oportunitati
b

Achizitionarea unui soft performant pentru
evidenta si calcul a foilor de parcurs.

de

motivarea

Identificarea gi aplicarea altor factori

stimulare, care contribuie la
salariatului pentru respectarea programului de

citculagie
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Puncte slabe

Costuri ridicate cu eviden;a

Necesitatea implicdrii unui numar relativ mare
de personal in pregatirea, codificarea i
prelucrarea datelor din foile de parcurs in
vederea calcularii salariilor in acord

Prelucrarea foilor de parcurs necesitd un volum
mare de munca (aproximativ 10000-11000 foi de
parcurs/luna)

Neefectuarea unor analize privind corelarea
datelor din foile de parcurs cu cele din figa
zilnica a autovehicului (FAZ) si cu rapoartele
efectuate de Serviciul Monitorizare si Sig.
Circulatiei permite introducerea si plata unor
curse neefectuate si declararea unui consum de
combustibil nereal aferent acestor kilometri
fictivi

Softul utilizat la prelucrarea foilor de parcurs, in
vederea determinarii salariului la personalul de

bord, este uzat moral (vechime peste 20 de ani )

Vulnerabilitigi

Complexitatea sistemului de calcul in acord
ingreuneaza intelegerea de catre salariati a
modului de determinare a salariului, ceea ce
conduce la neincrederea acestora si diminueaza
efectul stimulator al acestui mod de retribuire

O eventuald crestere a volumului de date si
informatii de prelucrat ar duce la imposibilitatea
prelucrarii datelor cu sistemul informatic actual

Incompatibilitatea cu sistemele informatice
moderne ce urmeaza a fi utilizate odata cu
implementarea

proiectului ~ Managementul

Informatizat al sistemului de transport in comun
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Avand in vedere cele expuse mai sus, precum si din perspectiva impelmentarii proiectului de
Monitorizare a traficului, ne propunem sa trecem in viitorul cat mai apropiat la sistemul de salarizare in
regie, pentru personalul de bord.

Salarizarea in regie va reflecta mai bine munca prestata de personalul de bord in traseu prin
acordarea de beneficii salariale suplimentare pentru soferii care nu inregistreazd sincope in timpul
programului de circulatie (retrageri nejustificate la garaj, nerespectarea tururilor de circulatie etc.)

Totodata vom gisi solutii pentru recompensarea conducatorilor auto care inregistreaza
economii la consumul de carburant exclusiv prin maniera de conducere in trafic.

B. PLATA iN REGIE A ALTOR CATEGORII DE PERSONAL
Salariul in regie in cazul altor categorii de salariati, decat personalul de bord, reprezinta produsul
dintre: salariul de baza orar si timpul lucrat in regie.

C. SPORURI
Sporul de vechime al salariatilor R.AT. Brasov este cuprins intre 0-25% din salariul de baza si se
acorda in functie de vechimea totald in munca astfel:

Tabelul 3
Trangele de vechime Procent al sporului de vechime
totala in munca din salariul de baza
intre 0 — 3 ani -
intre 3 — 5 ani 5%
intre 5 — 10 ani 10%
intre 10 — 15 ani 16%
intre 15 — 20 ani 22%
peste 20 ani 25%

Sporul pentru gef formatie — in cazurile in care organizarea locutilor de munca nu justifica prezenta
sau incadrarea unui maistru sau sef de atelier, se pot constitui formatii de lucru pentru conducerea
cirora pot fi acordate sporuri de sef formatie astfel:

Tabelnl 4
Nr. de salariati din Procent al sporului de sef
formatia de lucru formatie din salariul de baza
pana la 20 oameni 5%
intre 21 — 50 oameni 10%
peste 50 oameni 15%

Sporul pentru exercitarea unei functii suplimentare se poate acorda in cazul exercitdrii unei
asemenea functii, fiind cuprins intre 5-50% din salariul de bazd mediu al functiei inlocuite. Procentul se
stabileste de cdtre angajator pentru fiecare caz in parte.

Sporul de vigilentd — este in cuantum de pand la de 25% din salariul de baza cotespunzator timpului
lucrat in program normal de lucru si se acorda personalului de paza.

Sporul de noapte — Munca prestati intre orele 22,00-6,00 este consideratdi munca de noapte. Salariatii
care efectueaza cel putin 3 ore de munca de noapte, in intervalul precizat sunt salariati de noapte si
beneficiaza de un spor de 25% din salariul de baza pentru munca de noapte prestata.

Sporul de consemn la domiciliu — se acorda salariatilor (specialisti de interventie) consemnati la
domiciliu prin ciclograma.

Sporul pentru orele suplimentare — Pirtile contractante se obliga si tind seama de faptul ca prestarea
muncii suplimentare constituie o situatie de exceptie, ea nu poate suplini deficientele de organizare a
muncii, In consecinta, trebuie si-si giseasca justificarea numai in necesitatile temporare reale ale
activitatii, nicidecum sa devind o permanenti daunitoare cu timpul conditiei fizice a celor implicati.
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Spor pentru orele prestate in zilele de sarbatori legale — Orele prestate in zilele de sarbatori legale
se compenseazi cu timp liber plitit corespunzitor in urmitoarele 30 de zile. In cazul in care, din motive
justificate, nu se acorda zile libere, salariatul beneficiazd pentru aceste ore de un spor de 100% din
salariul de baza.
Spor pentru orele lucrate in zilele de simbata si duminicd — Pentru orele lucrate in zilele de
sambita si duminica, se acordad un spor de 100% din salariul de baza. Cu acest spor vor fi plitite si orele
prestate sambata si duminica de salariatii care lucreaza pana la limita regimului normal de lucru al lunii.
Sporul de toxicitate — Se acorda in procentul stabilit pe baza de determindri efectuate de catre Directia
de Sanatate Publicd Brasov conform Normelor Generale de Protectia Muncii si se aplicd la salariul de
baza.
Sporurile cu caracter permanent sunt urmatoarele :

* sporul de vechime;

* sporul pentru sef de formatie;

* sporul de vigilentd (numai in cazul personalului de paza);

* sporul de toxicitate.

D. CONCEDII DE ODIHNA (C.0.)
Durata concediului de odihna

Salariatii R.A.T. Brasov au dreptul in fiecare an calendaristic la un concediu de odihna platit, cu
o durata cuprinsa intre 20 — 32 zile lucratoare, in raport cu vechimea in munca, dupa cum urmeaza :

Tabelul 5
Indemnizatia de concediu Vechimea in munci Durata concediului
Pentru perioada C.O. salariatul (zile lucritoare)
beneficiazd de o indemnizatie de concediu. = pandla 5 ani 23
Indemnizatia de C.O. reprezintdi media  dela51la 8 ani 24
zilnica a salariului de baza, indemnizatiilor si | dela 81a 11 ani 25
sporurilor cu caracter permanent din ultimele = e ]a 11 la 14 ani 26
3 luni, multiplicatd cu numadrul de zile de  {dela 141a 17 ani 27
concediu si nu poate fi mai micd decat = Je1a 17 1a 20 ani 29
salariul de bazd, indemnizatiile si sporurile cu peste 20 ani 32

caracter permanent, luate impreund, cuvenite
pentru perioada respectiva.

Indemnizatia de C.O. se pliteste de catre angajator, la cerere, in avans cu cel putin 5 zile
lucritoare inainte de plecarea in concediu sau chenzinal.

Pe langa indemnizatia de CO, salariatii regiei vor beneficia anual de o prima de vacanta, egala cu
salariul de baza individual din luna anterioard plecarii in concediu. Salariatii au dreptul la prima de
vacantd, in situatia in care concediul de odihna anual cuvenit calculat in raport cu activitatea prestata,
este de minim 10 zile. Salariatii cu program normal de lucru, al ciror concediu de odihna anual cuvenit
calculat in raport cu activitatea prestatd, este mai mic de 10 zile, nu au dreptul la prima de vacanta.
Pentru salariatii cu program redus de lucru numarul minim de zile de concediu de odihna anual cuvenit,
luat in considerare pentru acordarea primei de vacantd, se va calcula in raport cu durata zilnica a
timpului de lucru.

E. CONCEDII FARA PLATA

Pentru rezolvarea unor situatii personale, salariatii au dreptul, la cerere scrisa si depusid in
termen util, la un numdr de pand la 60 zile caledaristice/an concediu fird platd care va putea fi acordat,
cu avizarea conducitorului locului de munca si aprobarea angajatorului.

in situatia in care din motive obiective este necesara reducerea sau intreruperea temporara a
activititii, cu obligativitatea reludrii ei, angajatorul, cu acordul organizatiilor sindicale, semnatare ale
prezentului C.C.M., poate acorda concediu fari platd pentru maximum 30 de zile pe an.

F. CONCEDII PENTRU FORMARE PROFESIONALA

Salariatii pot beneficia de concedii pentru formare profesionale cu platd si fard platd in

conditiile si cu respectarea prevederilor CM.
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Pe durata efectuarii concediului de formare profesionald cu plata, salariatul va beneficia de o
indemnizatie egala cu cea stabilitd pentru concediu de odihna prin prezentul regulament.

Durata concediului pentru formare profesionala nu poate fi dedusd din durata C.O. anual si
este asimilatd unei perioade de munci efectiva in ceea ce priveste drepturile cuvenite salariatului, altele
decat salariul.

G. CONCEDIUL PATERNAL

In conformitate cu prevederile Legii 210/1999, la nasterea unui copil, salariatul va beneficia de
un concediu paternal de 5 zile lucritoare plaitite, respectiv de 15 zile lucritoare platite, in cazul in care
acesta detine un atestat de absolvire a unui curs de puericulturd. Concediul se acorda la cerere in
primele 8 siptimani de la producerea evenimentului.

Indemnizatia pentru concediu paternal se plateste din fondul de salarii i este egald cu salariul
corespunzator perioadei respective. )

H. ACORDAREA PRIMELOR ST A COTEI-PARTI DIN PROFIT

In conformitate cu prevederile legale, dacd Regia se angajeazi si stabileste prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli obligatia de participare la profit ca urmare a serviciilor angajatilor ei in relatie cu
aceasta, poate acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul Regiei, in exercitiul financiar de referinta.

De asemenea, in functie de prevederile legale si de posibilitatile economico-financiare pot fi
acordate salariatilor prime de Pasti, de sfarsit de an si alte prime ocazionale, in functie de performantele
realizate, in vederea stimularii acestora, in baza unui Regulament aprobat de Consiliul de Administratie.

4.11 Fondul de salarii al Regiei (2013/2014)

Dimensionarea fondului de salarii al regiei ocupd un loc principal In preocuparea
managementului regiei de a asigura pentru salariatii pe care 1i reprezinta conditii decente de remunerare
a muncii prestate. In prezent valoarea acestuia este supusi reglementirilor legale in vigoare (Legea
anuald a Bugetului de Stat) care prevede cd operatorii economici care au inregistrat pierderi in anul
precedent sau care primesc subventii sau transferuri de la bugetul de stat si bugetul local pentru
activitatea de exploatare nu pot depasi nivelul cheltuielilor cu salariile realizate in anul precedent, cu
incadrarea in nivelul aprobat prin bugetele de venituri si cheltuieli ale anului precedent.

Pentru anul 2013 fondul de salarii inscris in BVC este de 20.228 mii lei , iar pentru anul 2014 |
in conditiile In care Regia va inregistra profit in 2013, estimarea este de 20.787 mii lei (crestere de
2,67%).

Pe primele 9(noud) luni ale anului 2013 situatia salarizarii personalului R.A. Transport Brasov se
prezinta astfel :

Tabelul 6
Nr. Sectorul de Categoria de Numir de Salariu de Salariul brut
Crt. activitate personal personal mediu  incadrare mediu mediu
1. S. AUTOBUZE SOFERI 202 1.150 2.010
DIVERSI 28 1.131 1.793
ATELIER 65 1.098 1.623
REPARATII
2, S. TR - MIXT SOFERI 152 1.164 2.021
DIVERSI 32 1.208 1.990
ATELIER 84 1.071 1.709
REPARATII
3. S. ENERGETICA RETEA 51 1.144 1.847
STATIE 19 1.091 1.847
4.  MEC-SEF - 19 1.047 1.546
5. TICKETING - 86 902 1.432
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6. CONTROL -
7. DISPECERAT SI SIG. =

CIRCULATIEI
8. ACHIZITII SI -
APROVIZIONARE
9. AD-TIV _
10. TESA -

11.  SERV. PREVENIRE -
12. CANTINA -
13.  TOTAL UNITATE -

54 982 1.484
54 1.113 1.886
13 996 1.394
16 855 1.403
74 2.115 2.724

1 1.281 1.783

3 1.089 1.656
955 1.172 1.879

Se observi o crestere cu 39 lei a salariului mediu brut fata de realizarile anului precedent(1.879
lei realizat 9 luni a.c. fatd de 1.840 lei realizat an 2012) acest lucru datorandu-se §i numarului mare de
pensiondri inregistrat in perioada analizata pentru care au fost acordate indemnizatiile previzute in
Contractul Colectiv de Munca, dar si o scadere a numarului mediu de personal cu 8(opt) persoane.

Pe categorii de personal, ponderea cea
mai mare(39,9%) o au salariile personalului de
bord, urmate de remuneratiile personalului
auxiliar serviciului de transport(dispeceri, casiert,
controlori, siguranta circulatiei) — 22,5%, cele ale
personalului din cadrul atelierelor de reparatii-
13,7%, cheltuielile cu personalul TESA
reprezentand 10,1%.

In reprezentarea grafici aliturati se
poate vizualiza intreaga structurd a fondului de
salarii pe categorii de personal, iar In
urmitoarea, structura fondului de salarii in
tunctie de formele de salarizare aplicate in
cadrul regiei (accord individual direct si regie) si
de sporurile acordate la salariul de baza brut.
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Structura fondului de salarii pe categorii de personal
in perioada 01.01.2013-30.09.2013
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Figura 8 - Structura fondului de salarii pe categorii de
personal in perioada 01.01.2013-30.09.2013
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Structura fondului de salarii pe componente in perioada 01.01.2013-30.09.2013
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Figura 9 - Structura fondului de salarii pe componente in perioada 01.01.2013-30.09.2013

Preocuparea permanentd a managementului regiei este ca dimensiunea fondului de salarii sa se
incadreze in prevederile bugetare aprobate, firi a periclita insd rolul remuneratiei in motivarea
salariatului pentru o continua ridicarea calificirii profesionale, o organizare rationala a muncii prin
desfidsurarea acesteia intr-un ritm normal, toate aceste elemente conducand in final la realizarea
nivelului de productivitate dorit si la o calitate a serviciilor in deplina concordanti cu cerintele clientilor
Regiei.

4.12 HSEQ - Sanatate, securitatea muncii §i calitate

Specificul activitatii Regiei expune angajatii, in special conducitorii auto, la riscuri privind
sandtatea $i securitatea ocupationala asociatd cu activitatile depuse.

Aceste riscuri trebuie evaluate, tinute sub control, gestionate eficient, astfel incat Regia si-si
imbunidtateascd performanta, si promoveze conditiile de sigurantd si sanatate la locul de munca, sa
asigure un mediu de lucru confortabil, respectarea normelor si mentinerea unei bune reputatii precum si
sa creeze o culturd de prevenire in randul angajatilor.

Ca parte a managementului general, managementul sanatitii si securitatii ocupationale constituie
un instrument eficace in vederea unei bune gestiondri a riscurilor profesionale si a imbunatatirii
considerabile a performantelor.

Managementul sistematic de sandtate si securitate in munca §i integrarea acestuia in activitatile
generale va conduce la :

"  ratd micd sau nuld de accidente;

* cresterea productivitatii muncii;

* scaderea nivelului de compensatii acordate personalului;

= cresterea nivelului de securitate;

* imbunatatirea perceptiei angajatilor cu privire la mediul fizic si psihosocial de lucru;
* cresterea gradului de perceptie a pericolelor si incidentelor;

" participarea crescuta a angajatilor in activitatile de sandtate si securitate in munca.

Managementul sinatatii si securitatii in munca se va baza pe conexiunile dintre cultura Regiei,
sistemele care sunt implementate, pericolele la care sunt supusi angajatii si tintele masurabile de sinitate
si securitate, respectiv evenimentele care pot genera accidente de munca, de circulatie, imbolnaviri
profesionale, incidente sau avarii.

Analiza relatiei cauzale dintre cultura organizationald orientatd catre securitatatea muncii,
sisteme, nivelul de expunere si tintele prestabilite, faciliteaza stabilirea structurilor functionale necesare
in mentinerea sanatatii angajatilor, a reducerii expunerii la risc si a controlului consecintelor negative.
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Regia va aborda managementul de sdanatate si securitate in munca prin trecerea de la stadiul
reactiv, in care, datoritd nivelului scazut de expertiza in domeniu, se reactioneazi la probleme pe
masura ce acestea se manifestd, la stadiul sistematic, proactiv.

Implementarea stadiului sistematic, propusa pentru primul an de mandat, implica:
» realizarea periodicd a evaluarii riscurilor;
* planificarea actiunilor;
» jerarhizarea problemelor ;
= canalizarea misurilor de tratarea a riscurilor.

Pana la sfarsitul mandatului ne propunem realizarea stadiului sistemic si proactiv in care
sistemul de management al sindtatii si securititii in munca va fi integrat in celelalte sisteme de
management sau in procesele economice, accentul fiind pus pe imbunatitirea continua a organizarii
muncii, a proceselor si a locurilor de munci, fiind promovati invatarea colectiva.

Metoda de bazi propusia in abordarea managementului sanatitii si securitatii in muncad este
promovarea sinatatii si comportamentelor sigure in munci, care se bazeazi pe eforturile conjugate ale
angajatilor, angajatorului si a factorilor implicati in scopul asigurarii sanatatii si starii de bine in munca,
concomitent cu sanatatea tehnica si economica a Regiei.

Integrarea metodei de promovare a securititii in munca in complexul sistemului de
management al sinatatii muncii contribuie la :

» scaderea riscului imbolnavirilor profesionale prin expunerea la riscuri si comportamente
periculoase;

* reducerea gradului comportamentelor riscante sau nesigure pentru angajatii expusi la
cele mai periculoase conditii de munca;

= dezvoltarea resursei umane;

* realizarea echilibrului optim munca-viata,

* buna gestiune a riscurilor psiho-sociale;

* beneficiu pentru intreaga activitate a Regiei.

Avand in vedere specificul activitatii Regiei, managementul sanatitii si securitatii in munca va
promova, pe parcursul mandatului, aspecte de culturd organizationald si politici referitoare la locul de
munca, atat la nivelul organizatiei cat si la nivelul comunitatii, in special pentru categoria conducatorilor
auto.

imbunité‘girea calitatii muncii se va realiza, in primul an de mandat, prin implementarea
integrald a sistemului de control intern managerial. Faza actuald definita ca "partial implementat",
exprima premiza clard a posibilititilor de implementare totala.

Cunoagterea standardelor acestui sistem, intelegerea importantei procedurilor, a stabilirii
criteriilor de performanti si a gestiunii informatiilor, la nivelul conducatorilor locurilor de munca

constituie o prioritate imediatd a managementului Regiei.

Implementarea totald a sistemului asigura cadrul necesar pentru realizarea certificarilor
managementului calititii $i mediului.
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4.13 Proiecte in derulare

a. Managementul informatizat al sistemului de transport in comun in Municipiul Bragov

Obiectivul general al proiectului vizeaza imbunatitirea conditiilor de transport public de
persoane, a sigurantei si confortului cetitenilor si a fluxului rutier in Municipiul Brasov prin

implementarea unui sistem de management informatizat a serviciului de transport in comun.

Proiectul, aprobat prin HCL nr. 633/2011
este finantat si are termen de implementare de 18
luni incepand cu data incheierii contractului de
achizitie a sistemului.

Realizarea sistemului de Management
integrat al transportului public in Municipiul
Brasov va contribui, pe de o parte la cresterea
nivelului de calitate a vietii pentru membrii
comunitatii locale si pentru turisti, precum si la
fluidizarea traficului pe arterele cele mai intens
circulate, cresterea numdrului de cilitori datorita
imbunatatirii calitatii serviciului de transport in
comun, optimizarea timpilor de transport si a
costului titlurilor de calatorie.

Proiectul isi propune si  realizeze
implementarea integrata a unor sisteme moderne
de tarifare, managementul flotei de transport
public si al informarii calatorilor. Aceste sisteme
includ tehnologii performante aplicate in domeniul
transportului public urban, cum ar fi: utilizarea
cardurilor contact-less pentru plata calitoriilor,
automate de vanzare/incircare carduri de
transport, monitorizarea flotei de transport
folosind GPS, informarea dinamica a calitorilor in
statii, solutii moderne de comunicatie, metode de
obtinere a datelor necesare managementului
activititii, supravegherea video a statiilor etc.

Noul sistem de management al flotei de
vehicule va contribui la reducerea poluarii urbane
prin  sciderea consumurilor de combustibil,
cresterea vitezei de deplasare, scaderea timpilor de
asteptare In statii etc..

Cost total investitie: 7.443.105,74 euro (T'VA inclus), din care 79.75 % contributie UE si 20.25%

contributie Municipiul Bragov.
Dotarile principale ale sistemului sunt:

La nivelul mijloacelor de transport in comun (pt. 250 buc.):

Obiectivele specifice ale proiectului:

* Protectia incasarilor RAT Bragsov prin

reducerea fraudei interne Si externe;
Eficientizarea activitatilor Si
procedurilor comerciale interne;
Generarea de instrumente care si
asigure extinderea facila a ofertei
tarifare cu noi titluri de cildtorie si
adaptarea titlurilor tarifare la situatia
existenta;

Generarea de instrumente care si
asigure informatii obiective referitoare
la toate componentele sarcinii de
transport Si fluxurile de cdlatori in
vederea  asistirii  procesului  de
management decizional cu informatii
reale $i competente;

Extinderea si imbunatitirea calititii
activititilor de informare a calatorilor
cu privire la datele de functionare ale
retelei de transport public;

Cresterea atractivititii transportului
public cu fidelizarea  caldtorilor
existenti si atragerea de noi categorii;
Extinderea si eficientizarea activitatilor
de management a vehiculelor $i a
activititii de exploatare a retelei.

» 2 validatoare duale (card contactless + bilet hartie) / vehicul;
* 1 computer de bord cu receptor GPS si modul comunicatie / vehicul;
* 1 panou de informare a pasagetilor la interior / vehicul.

La nivelul statiilor de calatort:

® 119 statii dotate cu panou informare calatori (afisarea timpilor de sosire in statii);

® 119 statii dotate cu camera video de supraveghere;

= 30 statii dotate cu automate de vanzare Si incircare carduri;

" 34 statii configurate ca puncte de vanzare cu personalizare carduri (statie de lucru, imprimanta

fiscala, scanner, camera web, cititor carduri, imprimanta personalizare carduri);
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» 12 statii configurate ca puncte de vanzare simple (statie de lucru, imprimanta fiscala, cititor
carduri).
La nivelul central:
» dispecerat monitorizare flota si supraveghere video: 6 statii de lucru (PC), afisaj wallscreen;
" administrare sistem ticketing: 3 statii de lucru (PC);
" 5imprimante pentru rapoarte;
* 3 Acces point WIFI pentru comunicatia cu vehiculele in garaj, statii de lucru (PC);
" servere si aplicatii software: ticketing, dispecerizare, supraveghere video, ERP.
Centru controlori:
" terminale control §i imprimantd mobila (2 buc.);
= statii de lucru (PC).
Centru de formatare Si preincarcare carduri
» statil de lucru, cititoare carduri, imprimante de formatare si personalizare carduri.
Casierie centrala:
» statil de lucru, cititoare carduri, imprimante personalizare carduri.
Modul automat trafic (prioritate transport public la intersectiile semaforizate): 30buc..

Tabelnl 7
Maisuri necesare derularii i implementarii proiectului:
1 Alimentarea cu energie electricd a addposturilor de cilitori amplasate in cele 119 statii aferente
proiectului, avand in vedere ca 59 dintre acestea sunt nebransate si nu au realizata priza de pamant.
2 Asigurarea securititii locatiilor de vanzare a titlurilor de calatorie (34 centre de vanzare cu
personalizare, 12 centre de vanzate simple si 30 automate de vanzare/incircare carduti).
3 Studiu de specialitate privind stabilirea politicii tarifare adecvati la necesitatile utilizatorilor
serviciului de transport in comun.
Selectarea si pregatirea personalului care se va ocupa de exploatarea si mentenanta sistemului.

5  Externalizarea serviciilor I'T pentru care Regia nu va identifica resursele umane calificate sa
desfasoare aceste activitati.

6  Mediatizarea intensa a proiectului si in mod special a functionarii sistemului de ticketing cu scopul
instruirii publicului célator, actiuni care pot reduce considerabil durata de utilizare a biletelor de
calatorie imprimate pe suport de hartie.

b. Amenajare de statii capit de linie pentru mijloacele de transport in comun
Proiectul vizeaza modernizarea a 5 capete de linii, terminale importante ale retelei de transport
public din Municipiul Brasov si va realiza imbunititirea functiilor serviciului (vanzare titluri de calatorie,
informare calatori, monitorizarea activitatii de transport, conditii optime pentru calatori, siguranta
acestora etc.) oferind in acelasi timp solutii de integrare a transportului public urban cu cel metropolitan.
HCL 639/2011 asigurd cadrul legal necesar implementdrii proiectului in urmitoarele capete de
linii:
®»  Noua — stt. Brazilor;
= ROMAN - str. Poienelor;
=  RULMENTUL — str. 13 Decembirie;
= SATURN — bd. Saturn;
* TRIAJ — str. Hirmanului.
Termenul de realizare este de 12 luni incepand cu data incheierii contractului de achizitie a
serviciilor.
Cele cinci locatii se vor transforma in importante noduri de transport intermodale care vor oferi
conditii si facilitati de transbordare a calatorilor intre transportul public urban si cel extraurban.
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Proiectul este in consonati cu strategia pentru . I 3 . .
’ & p Obiectivele specifice ale proiectului:

o mobilitate durabila, sigurd si eficientd, avand in - — —
* Amenajarea statiilor de capat de linie

pentru transportul public local trebuie
la dezvoltarea socio-economicd si asigurd premisele si creeze conditii pentru ca acesta si

vedere capacitatea transportului public de a contribui

necesare extinderii serviciilor de transport in Zona devind un integrator de mobilitate, sd
fie mai eficient si mai profitabil;

" Asigurarea  coordondrii  diferitelor
modalitati de transport si a diferitelor
companii de transport pentru a crea

® Suprafatd construitd cladiri: 922.6 mp; un sistem integrat de transport public
din punct de vedere al calitorului;

* Transportului public local si i se

* Suprafatd construitd pietonal: 3580.28 mp; creeze conditii pentru a deveni o

alternativa reald in raport cu celelalte

modalitati de transport;

® Suprafati infrastructurd circulatie: 14217.52 mp; ® Asigurarea conditiilor pentru serviciile

de transport public in vederea

imbunatatirii vitezei de deplasare si a

® Suprafati spatii verzi: 1443.45 mp; fiabilitatii;

* Optimizarea beneficiilor transportului
public in Zona Metropolitand prin

Metropolitana Brasov.

Capacitati investitie:

® Suprafatd construitd peroane: 2395.43 mp;

® Suprafatd construitd parcari: 1876.72 mp;

®* Suprafatd construitd copertine: 6242.10 mp;

®* Suprafata totald teren: 24436 mp;

* Cost total investitie: 8.123.910 euro (TVAinclus ), atenuarca congestiei, reducerea
din care 80.35% contributie UE, 17.65 % emisiilor poluante si cresterea cotei de
contributie Guvern si 2.00% contributie Municipiul p1ata a acestuia.

Brasov.
Tabelul 8

Masuri necesare derulirii i implementarii proiectului:

1 Reorganizarea activititii de exploatare a parcului auto circulant in cele 5 capete de linii pe durata
desfasurarii lucririlor avand la baza aprobirile si avizele obtinute de la Primaria Municipiului
Brasov.

2 Demontarea retelei de contact care deserveste transportul cu troleibuze si a stalpilor de sustinere a
acesteia.

3 Reconfigurarea retelei de contact pe baza unor proiecte care sa tind seama de noile constructii,
peroane si organizarea transportului in zona.

4 Selectarea i pregatirea personalului care va activa in cele cinci capete de linii supuse modernizarii.

c. Protectia mediului

Ca parte a politicii de protectie a mediului inconjuritor managementul Regiei prevede finalizarea
proiectului privind protectia apelor de suprafata si a panzei freatice impotriva poluarii sistematice sau
accidentale pe platforma Sectiei Autobuze.

Atingerea obiectivului se va realize panad la sfarsitul anului in curs prin terminarea lucrarilor de
investitie la Racordarea evacudrii apelor uzate menajere la sistemul de canalizare municipala.

In prezent deversarea apelor uzate menajere de pe platforma Sectiei Autobuze, care include si
cladirea sediului administrativ, se realizeaza print-un decantor de purificare tip IMHOFF cu deversare
in afluentul natural Timisul Sec. Echipamentul, invechit fizic $i moral, nu permite nivelul de purificare
impus de normele legale actuale.
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In vederea evitarii polurii sistematice a afluentului natural este in fazi de finalizare constructia
instalatiei de deversare in canalizarea oragului. Instalatia se bazeazad pe o statie de pompe, amplasatd in
incinta sediului Regiei, care injecteaza sub presiune apa uzati menajerd in colectorul Y, situat pe malul
opus al Timisului Sec.

Avand in vedere ca sistemul de colectare al apelor pluviale de pe platforma a fost prevazut cu
decantor echipat cu filtru coalescent, care asigura purificarea apei la nivelul normelor legislative, apa
pluviald va fi deversatd in continuare in afluentul natural.

La data redactarii Planului de management investitia este realizatd in proportie de 95%, urmand
sa fie incheiata pana la sfarsitul anului 2013.

d. Proiect de eficientizare a activititii R.A.T. Bragov

Proiectul a fost initiat, de indata ce noua echipi de management a preluat mandatul de
conducere a Regiei (Iulie 2013), considerand cid este esential, pentru a trece intr-o noud etapa de
dezvoltare organizationala, si stabileasca:

" obiective masurabile pe toate activititile Regiei;

* implementarea prin termene concrete, realiste, in vederea asigurdrii unui transport in
comun la standardele de calitate si cost prevazute in Contractul de servicii pentru
transportul public local de cilitori nr. 68269/04.10.2006, aprobat prin HCL nr.
698/2000.

Prin Dispozitia nr. 107/09.07.2013 Directorul general a aprobat structura echipei responsabile
de stabilirea cadrului general de actiune si elaborarea programului de implementare a proiectului
wEficientizarea activitifilor Regiei Autonome de Transport Brasov” previzionat a se desfisura in perioada
03.07.2013 — 01.07.2014.

Proiectul vizeaza asigurarea unei structuri organizationale mai flexibile, cresterea controlului
costurilor, utilizarea mai eficientd a resurselor financiare, cresterea cifrei de afaceri §i a productivitatii
muncii, reducerea cheltuielilor, a pierderilor, utilizarea mai eficientd a fortei de munca etc.. Masurile
cuprinse in proiect sunt detaliate in cadrul Cap. 7, fiind impirtite pe opt domenii de actiune:

Buget, Finantare

Activitatea Operationald

Sistemul de Control Intern/Managerial
Sistemul Integrat de Management

Juridic

Comunicare cu Mediul Intern si Extern
Resurse Umane

. Organigrama

HSEQ — Sanitate, Securitatea Muncii si Calitate
Prevenire si Protectie, Paza, Transport Valori
Investitii, Proiecte

oW

TROTHED

2

4.14 Proiecte incluse in Strategia de Dezvoltare a Municipiului Bragov

a. Investitii mijloace transport
Necesitatea realizdrii unor investitii in mijloace de transport public local de calatori se impune
din cauza uzurii avansate a parcului (in anul 2015 cu exceptia celor 15 autobuze BMC Procity 320,
restul parcului indeplineste durata normald de functionare).

In vederea implementarii masurilor din Planul de Actiune pentru Energie Durabila 2010 — 2020
care sunt in responsabilitatea regiei si prin care se vor asigura reduceri ale emisiilor de CO2 cu cel putin
20% pana in anul 2020, prin cresterea cu 20% a eficientei energetice si prin atingerea unui procent de
20% de energie obtinutd din surse regenerabile, propunerile de achizitii mijloace de transport pentru
anii 2014 — 2020 sunt prezentate in tabelul 18.
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Tabelul 9 — Investitii mijloeace de transport public

Anul Achizitii
2014 10 midibuze pentru traseul:
Poiana Mica — Poiana Bragsov
2014-2016 40 autobuze hibride articulate
2014 - 2016 100 autobuze hibride solo
2016 — 2018 15 autobuze articulate cu propulsare pe

combustibili neconventionali
30 autobuze solo cu propulsare pe combustibil
neconventional
2014 — 2016 15 electrobuze de mica capacitate
pentru traseele din centrul vechi al Municipiului

2014 - 2016 15 troleibuze articulate
10 troleibuze solo

b. Extinderea serviciilor de transport in Zona Metropolitana Brasov / Harta Transportului
in zona Metropolitana

Extinderea transportului public local de calatori in Zona metropolitana Brasov a fost aprobata
prin HCL nr. 258/2012 si are ca obiectiv primordial asigurarea mobilititii populatiei, factor esential in
dezvoltarea socio-economica a Intregii regiuni.

Conceptul presupune realizarea unui sistem intergat de transport public care pe langi
dezvoltarea economici, sociala si culturald a intregii zone, prezinta o serie de avantaje pentru populatia
deservita: transbordari eficiente si corelate, cresterea calitatii serviciilor, imbunatatirea sigurantei si a
confortului cilatorilor, intergare tarifara etc..

Integrarea tarifara asigura locuitorilor din Zona Metropolitand Brasov accesul la un sistem unic
de taxare, facilititi privind costul transportului, precum si utilizarea unui modern si eficient sistem de
ticketing.

Organizarea serviciilor de transport public de persoane in Zona Metropolitand Brasov trebuie sa
tind seama de urmatoarele aspecte:

" satisfacerea cu prioritate a necesititii de transport a populatiei din aceastd zond, precum §i a
personalului institutiilor publice si a personalului operatorilor economici din zona respectiva;

» respectarea drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciilor de transport public de persoane cu
autobuzele in zona metropolitani;

* efectuarea transportului in conditii de siguranta si calitate;

" monitorizarea transportului realizat in aceastd zona in vederea asigurarii unei bune gestionari a
serviciilor de transport.

Implementarea proiectului ,,Amenajarea de statii capat de linie pentru mijloacele de transport in
comun” asigurd realizarea unor puncte de transbordare moderne pentru transportul periurban,
eliminarea suprapunerilor cu traseele de transport urban si o buna corelare intre distanta si durata
calatoriei.

Managementul integrat al transportului public concura la cresterea atractivitatii serviciului de
transport in Zona Metropolitand Brasov si contribuie esential la reducerea traficului rutier de penetratie
care supraglomereaza importante artere de circulatie ale Municipiului Brasov.

La baza proiectului se regaseste ,,Studiul privind oportunitatea dezvoltarii unui sistem integrat
de transport in comun la nivelul Zonei Metropolitane Brasov” aprobat prin HCL nr. 258/2012. Studiul
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va modifica Harta transportului in Zona Metropolitana Brasov propusa de Regie, in functie de cererea
de transport, fluxurile de autovehicule si de calatori determinate prin masuritorile prevazute.
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Fig. 10 - Harta transportului in Zona Metropolitand

Finalizarea cu succes a proiectului este posibild dupa ce va fi asigurat cadrul legal necesar
desfasuririi acestei activititi in consonati cu OG nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, Legea nr.
92/2007 privind serviciile de transport public local, legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati

publice si cu alte prevederi legale incidente In materie.
Tabelul 20

Maisuri necesare derularii si implementarii proiectului:

1 Achizitia de mijloace de transport avand in vedere faptul ca pand in anul 2015, cu exceptia celor 15
autobuze BMC 320 Procity, toate autobuzele si troleibuzele indeplinesc durata normala de
functionare.

2 Suplimentarea numarului de conducatori auto in functie de numarul de trasee metropolitane,
frecventele si graficele de circulatie.

3 Armonizarea traseelor metropolitane cu cele urbane pentru asigurarea transbordarii calatorilor.

Organizatrea punctelor de imbarcate / debarcare cilitori in fiecare localitate arondatd proiectului.

5  Determinarea costurilor pentru fiecare traseu in parte in functie de lungimea traseului, frecvente de
circulatie, intervale de succedare etc.

6  Asigurarea sistemului de vanzare a titlurilor de cilitorie pe raza fiecirei localititi arondate Zonei
Metropolitane Brasov.

7 Parteneriat cu Asociatia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild a Transportului Public Brasov si
Universitatea Transilvania din Brasov pentru elaborarea ,,Studiului privind oportunitatea dezvoltarii
unui sistem integrat de transport in comun la nivelul Zonei Metropolitane Brasov”.
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4.15 Auditul statutar si auditul intern

Managementul Regiei Autonome de Transport Brasov va lua masuri pentru ca situatiile
financiare ale regiei sa fie supuse auditului statutar, efectuat de citre auditori statutari, persoane fizice
sau juridice autorizate in conditiile legii si ca situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, sa fie
depuse in format electronic la Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili a Ministerului
Finantelor Publice.

Activitatea de audit intern al Regiei este organizatd in conformitate cu dispozitile Legii
nr.672/2002, privind auditul public intern, cu modificirile i completirile ulterioare, auditorii interni
raportand direct Consiliului de Administratie.

4.16 Transparenta, obligatii de raportare a datelor

Managementul Regiei Autonome de Transport Brasov, va asigura publicarea pe pagina de
internet a Regiei, pentru facilitarea accesului autorititii publice tutelare, precum si a comunitatii locale,
la urmatoarele documente si informatii:

a) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

b) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

¢) raportul de audit anual;

d) componenta organelor de conducere ale regiei, CV-urile membrilor consiliului de
Administratie si ale Directorului general, respectiv Directorului de exploatare, Directorului
tehnic si Directorului economic;

Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si raportul de audit anual vor fi pastrate pe pagina de internet a Regiei pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Directorul general al Regiei Autonome de Transport Brasov prezinta Consiliului de
Administratie, cu o frecventa trimestriald, raportul asupra executarii mandatului sdu si ale directorilor,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in factorii interni sau/si externi care ar putea afecta performanta
Regiei sau perspectivele sale strategice), detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
tinanciare ale societatii si la raportadrile contabile semestriale ale societatii.

Managementul Regiei Autonome de Transport Brasov elaboreaza:

a) rapoarte anuale privind activitatea Regiei, in luna Mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza, dupa inchiderea situatiilor economico-financiare si le publica pe pagina de internet a
Regiei.

b) fundamentiri, analize, situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare la indicatorii
economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite
prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare, pe care are obligatia de a le
transmite trimestrial si ori de cate ori se solicita Ministerului Finantelor Publice.

c) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate directorilor in cursul anului
financiar cuprins in situatiile financiare anuale.

Raportul cuprinde, cel putin la nivel minimal, date despre:

" structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile $i componentei fixe;

* criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

" considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

* eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

* informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauza.
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V. Analiza SWOT a Regiei Autonome de Transport Brasov

Puncte tari

Experienta si profesionalismul sunt asigurate de traditia
existenta in domeniul transportului public de persoane

Deschiderea managementului citre dezvoltate si asumarea /
realizarea de obiective

Program de investitii sustinut cu prioritate de Primaria Bragov

Relatii foarte bune cu Primairia si Consiliul Local Bragov, cu alti
stakeholderi care pot influenta activitatea

Finantare asigurata pentru implementarea unui sistem modern
de ticketing, informatizare a Regiei, monitorizare a flotei de
vehicule si informare a calitorilor

Finantare asiguratd pentru amenajarea a 5 capete de linii

Resurse si capabilitati in vederea dezvoltarii unor programe de
eficentizare si modernizare a activitdtii, care sa asigure in
viitorul apropiat suportul necesar pentru activitatea
operationald, motivarea angajatilor gi dezvoltare.

Infrastructura de transport dezvoltatd, spatii functionale si
capacitate de transport suficientd pentru adaptarea rapida la
noi solicitari

Planificarea riguroasa a serviciul de transport public

Oportunitati
b

Existenta unui procent mare de calatori fideli sau captivi,
situatie care se datoreazi si impedimentelor generate de trafic,
costul carburantilor gi concurentei redusi (lipsa alternativelor
de efectuare a deplasirilor)

Implicarea conducerii Primairiei gi Consiliului Local (inclusiv
financiara: investitii si compensarea reducerilor si gratuitatilor)
in modernizarea transportului public

Grad ridicat de incredere in comunitate

Introducerea sistemelor digitale de tehnologia informatiilor gi
comunicatiilor

Imbunatitirea tehnologiei si fiabilititii mijloacelor de transport
noi care vor fi achizitionate in viitor

Sustinerea autorititilor si a locuitorilor pentru dezvoltarea in
operator regional pentru zona Metropolitana

Identificarea gi exploatarea unor surse de venit suplimentare
activitdtii principale de transport public

Plan de Management — Regia Autonoma de Transport Brasov

Puncte slabe

Datorii importante si grad sciazut de incasare a creantelor,
implicit — acces redus la credite

Informatizare redusd, lipsa ERP (sistem informatic integrat)

Costuri mari de intretinere a tehnologiei si echipamentelor; parc
auto variat cu uzura ridicata

Lipsa Sistemului de Management Integrat (1)

Strategie de dezvoltare incd neadaptatdi la cerintele de
dezvoltare ale zonei Metropolitane

Structura organizationald neadapati la obiectivele actuale,
comunicare interna deficitara

Probleme acumulate in Resurse Umane: recrutare dificila,
preocupare scazuta pentru dezvoltarea angajatilor, personal
nemotivat din cauza nivelului salarial

Inexistenta unui sistem de contorizare pe centre cost (consum)
a energiei electrice, catburantilor gi utilitatilor

Cladiri, echipamente si utilaje cu uzura avansatd, energofage si
I y
generatoate de costuti mari de intretinere

Personal cu varsta fnaintata care in proportie de 60 % se va
$
pensiona in aceeasi perioada

Vulnerabilitati
Fluctuatia mate a personalului de bord

Dificultati de conformare la standardele internationale /
europene, cauzate de constringerile impuse de Reglementiri
(achizitii mijloace transport, trafic, taxare, mediu)

Intensificarea traficului urban care poate perturba activitatea de
transport public (contrapondere: sisteme moderne de planificare
tehnica gi monitorizare, plus management eficace si eficient al
traficului)

Cregterea volumului si a complexititii datelor ce trebuie
prelucrate, in conditiile unui sistem I'T invechit

Evolutia ascendentd a preturilor la carburanti, piese si materiale

Demotivarea personalului
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VI. Sistemul de Management Integrat

Analizele efectuate la nivelul managementului Regiei, premergator preludrii acestuia de cdtre
noua echipd, au pus in evidentd o serie de neconformitati ale sistemului de management Calitate -

Mediu — Sindtate si Securitatea Muncii, motiv pentru care unul
din obiectivele aferente anului 2014, va fi implementarea
Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu —
Sanatate gi Securitate in Munca — Responsabilitate Sociala,
in conformitate cu standardele SR EN ISO 9001:2008, SR EN
ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2008 si SA 8000:2008 .

Considerim cd in proiectul major in care suntem
implicati  —  Efwientizarea  activitafilor — Regiez, — premergator
transformarii acesteia In societate comerciala, implementarea
sistemului de management integrat a devenit o necesitate ce nu
mai poate fi amanata, deoarece acesta va putea aduna practicile
de management intern din domeniile Calitate — Mediu — Sanatate
si Securitate in Muncd —Responsabilitate Sociala, Intr-un sistem
unic §i nu ca §i componente separate. Pentru ca aceste sub-
sisteme sa fie parti integate in sistemul de management al Regiel
ele trebuie sa fie interconectate astfel incat granitele dintre
procese sa nu fie sesizabile, practic sa nu existe.

Proiectarea sistemului va aduce urmaitoarele avantaje cu
caracater general, cu referire la componentele Calitate — Mediu —
Sinatate si Securitate in Munca — Responsabilitate Sociala:

De asemenea, introducerea Sistemului de
Management Integrat Calitate — Mediu -Sdndtate si
Securitate in Munca — Responsabilitate Sociala, va avea, pe
langd rezultate de ordin general si unele foarte specifice,
respectiv:

a) Obtinerea certficatelor de calitate in domeniul serviciilor
de transport public de calitori in conformitate cu
standardele SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO
14001:2005, SR OHSAS 18001:2008 si SA 8000:2008 .

b) Livrarea unor servicii de transport
comunitar/Metropolitan, la  standarde  europene,
conform necesitatilor pe care Comunitatea le are in
conditiile respectarii cerintelor si reglementirilor legale.

c) acordarea unei importante deosebite impactului real si
potential al activitatilor si serviciilor de transport asupra
mediului, in scopul imbunatatirii controlului poluarii,
asigurarii dezvoltdrii durabile si cresterii satisfactiei
tuturor partilor interesate;
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Avantajele pentru
R.A.T. Brasov ale
sistemului Calitate —
Mediu — Sanatate si
Securitate in Munca
— Responsabilitate
Sociala

Reduce riscurile,
duplicarile, si prin
urmatre costutile
asociate

® Aduce un echilibru
necesar in definirea
obiectivelor

* Elimina
responsabilitatile si

relatiile interne
necorespunzatoare

* Creste puterea
sistemului

= Concentreaza atentia
pe realizarea
obiectivelor Regiei

®» Formalizeaza sistemele
informale ale Regiei

" Armonizeaza si
optimizeaza practicile
interne, specifice
activitatilor Regiei

= (Creaza consistenta
necesara
managementului

= [mbunatateste
comunicarea interna /
externa

® Faciliteaza instruirea
personalului, formarea
acestuia si dezvoltarea
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d) Eliminarea sau minimizarea riscurilor privind sindtatea si securitatea in munca a lucratorilor si a
altor parti interesate care pot fi expuse la riscuri de sindtate si securitate asociate activitatilor

noastre;

e) Preocuparea managementului
Regiei de a realiza $i mentine
un mediu si relatii de munca
adecvate, bazate pe drepturile
internationale ale omului si
pe dreptul muncii la nivel
national, drepturi recunoscute
pentru tot personalul R.AT.

Brasov.
f) Conformarea activitatilor
. . ’
Regiei Autonome de
Transport Brasov, cu

cerintele de responsabilitate
sociald ceea ce ne va permite

sa:
* dezvoltim, si mentinem si sa
intarim politicile si
procedurile pentru
gestionarea acelor probleme
asupra cirora exercitd

influenta sau control;

* demonstram partilor
interesate cd politica,
procedurile  si  practicile

existente sunt in conformitate
cu prevederile SA 8000:2008.

Conformitatea cu politica de
calitate, mediu, sindtate si securitate,
responsabilitate sociala declararata va

fi  certificatd de wun organism
specializat.

In conformitate cu
declaratiile ~ de  politica si a
obiectivelor de management,

angajamente ale conducerii pentru
cele trei domenii, Regia se va
preocupa in perioada 2014-2016, de
imbundtatirea continua a eficacitatii
sistemului integrat de calitate, avand
ca fundament satisfacerea cerintelor
clientilor, a cerintelor legale si
reglementate aplicabile, a angajatilor
si a celorlalte parti interesate.
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Obiective ale managementului 2013-2016

respectarea indicatorilor de performanta, stabiliti
prin hotarare a Consiliului Local Brasov.
fluidizarea traficului;
imbunititirea continud a
furnizate clientilor;
imbunatatirea si eficientizarea activitatii;
mentinerea unui SMI care sa creeze cadrul pentru
imbunatitirea continua.

retehnologizarea intregii activitati desfasurate de
regie prin  modernizdri, achizitii de utilaje
performante si realizarea wunei infrastructuri
adecvate;

prevenirea poluarii mediului;
asigurarea unei intretineri
infrastructurii;

reciclarea deseutilor;
intdrirea capacititii de interventie in cazul unor
poluari accidentale;

protejarea sanatatii lucritorilor si evitarea poluarii
solului.

intarirea imaginii R.A.T. Bragsov prin asigurarea si
mentinerea conformitatii cu reglementarile in
domeniu;

respectarea dispozitiilor legale in privinta pastrarii
si securitatii gestiunilor si gestiondrilor, decontare,
circuitul documentelot;

intdrirea imaginii R.A.T. Brasov prin respectarea
documentelor internationale, nationale si a
interpretarii lor, privind responsabilitatea sociald;
imbunatatirea  conditilor ~de muncd ale
personalului angajat, fidelizarea angajatilor;

analiza periodicd a politicii, obiectivelor si PMI si
stabilirea gradului de adecvare;

realizarea unei culturi a calitatii si a unei mentalitati
proactive a personalului si a celor ce lucreaza in
numele nostru, in ceea ce priveste protectia
mediului inconjurator si responsabilitatea sociala.

calitatii ~ serviciilor

corespunzatoare a
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VII. Obiective si indicatori de performanta

Regia autonoma, prin Consiliul de Administratie, incheie, in conditiile legii, contracte de mandat
cu directorii. Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre Regia autonoma, reprezentata
de Consiliul de Administratie si directorul general / directorii regiei autonome, care are ca obiect
indeplinirea unor obiective si criterii de performantd, aprobate de consiliul de administratie.

in contractul de mandat, alituri de criteriile de performanta specifice, se prevaid in mod
obligatoriu obiective cuantificate privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profiturilor, a cifrei de afaceri, cresterea productivitatii muncii.

Obiectivele si indicatorii de performanta sunt stabiliti anual de catre Consiliul de Administratie,
pe baza indicatorilor din anii anteriori.

Indicatorii de performanta, obiectivele si criteriile privind reducerea plitilor si creantelor
restante sunt cuantificati tinand cont de normativele legale in vigoare si conditiile stipulate in Contractul
privind serviciile de transport public local de calatori nr.68269 din 04.10.20006, incheiat intre autoritatea
publica tutelara-Consiliul Local al Municipiului Brasov si Regia Autonoma de Transport Brasov, valabil
pentru perioada 01.01.2007 — 31.12.2016.

Tabelul 21

Nr. Criteriile gi obiectivele de performantd stabilite pentru anul 2013 Pondere

crt.

1.  Cregterea productivititii muncii (Venituri totale/nr. mediu de salariati) astfel 14,3 %
incat indicele de crestere sa fie mai mare decat nivelul realizat in anul precedent
inmultit cu indicele de crestere al preturilor de consum pe perioada ianuarie-
decembrie a.c. fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, comunicat de Institutul
National de Statistica;

2. Scaderea costului operational((Costuri de exploatare-amortisment imobilizari)/nr. 14,3 %
kilometri utili(Total kilometri efectuati — Kilometri in gol,fard calatori)) astfel incat
rezultatul efectiv sa se situeze sub nivelul realizat in anul precedent, influentat cu
indicele de crestere a preturilor de consum pe perioada analizata;,

3. Scdderea creantelor restante(peste 30 de zile) existente in sold la 31.12. an 14,3 %
precedent. Pentru anul 2013 este previazut un program de incasare a acestor creante
in suma de 218.175 lei;

4.  Sciderea plitilor restante(mai mari de 30 de zile) existente in sold la 31.12. an 14,3 %
precedent. Pentru anul 2013 este prevazut un program de achitare a acestor plati
restante in suma de 2.120.055 lei;

5. Indicele de satisfactie a clientilor (indicele de calitate a serviciilor efectuate si se 14,3 %
determind in baza indicatorilor conveniti conform anexei 5 la contractul privind
serviciile de transport public local de cilitori nr. 68629 / 04.10.2006 aprobat prin
HCL nr.15/26.05.2006 , incheiat intre autoritatea publicd tutelard-Consiliul Local al
Municipiului Brasov — si Regia Autonoma de Transport Brasov, valabil pentru
perioada 01.01.2007-31.12.2016). Indicele de satisfactie a clientilor, pentru anul 2013,
este stabilit la nivelul de 3,7 puncte si propunem sa fie evaluat de o societate
specializatd in sondajele de opinie;

6. Reducerea pierderilor inregistrate in anii precedenti, implicit inregistrarea de profit. 14,3 %
Pentru anul 2013 este prevazutd Inregistarea unui profit brut contabil de 100.000 lei;

7. Cresterea cifrei de afaceri. Pentru anul 2013 este prevazutd o crestere a cifrei de 14,2 %
afaceri cu suma de 920 mii lei fata de cea realizata in anul precedent;
Total pondere: 100 %

* Noti: avand in vedere prevederile art.3lit.e) din O.G.26/2013 indicatorul valoric productivitatea muncii se va calcula

pentru anii 2014-2016 ca raport dintre valoarea veniturilor totale din exploatare si numarul mediu de salariati.
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Pentru anii urmdtori, in conformitate cu prevederile art.9 din O.U.G.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, la
Tabelul 22- Indicatori/obiective de dezvoltare

fundamentarea bugetelor de venituri
si cheltuieli vom avea in vedere, dar

fara a ne limita la acestea,
urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului
si respectiv a unitatilor
administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor
economico-financiare ale

operatorilor economici;

b) respectarea  obiectivelor  de
politica salariald stabiliti prin legea
anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta
specifice si obiectivele cuantificate
privind  reducerea  platilor i
creantelor  restante,  reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a
cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in
contractele de mandat, stabilite in
corelatie cu strategia de administrare
a Consiliului de administratie si a
planului  de  management al
directorilor Regiei autonome;

d) programele de achiziti de
bunuri si servicii pentru
desfisurarea activitatii,

Nr.
crt.

Indicator/obiectiv de
dezvoltare

1. Transformarea Regiei in societate
comerciali si extinderea
transportului de cilitori in zona
Metropolitana

2. Implementarea masurilor si
strategiilor de modernizare si
dezvoltare a serviciilor de
transport public de calitori in
Municipiul Brasov si Zona
Metropolitani

3. Costul operational

4. Reducerea creantelor existente in
sold la 31.12.2012

5. Reducerea datoriilor restante in

sold 1a 31.12.2012
6. Indicele de satisfactie a clientilor

7. Reducerea constanti a pierderilor

8. Cresterea cifrei de afaceri
(comparativ cu 2012)

Anul

2013-2014

(dupa
incheierea
contractelor
de mandat
pentru

management
2013

2013

2013

2013
2013

2013

9. Cresterea profitului (comparativ cu 2013

2012)

10. Cresterea productivitatii muncii
(comparativ cu 2012)

fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;
e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;
f) programele de reducere a plitilor/creantelor restante.

2013

Maisuri pentru indeplinirea Obiectivelor de performanta inlcuse in

Planul de administrare al Consiliului de Administratie

Valoare
indicator
(HCL.258/201
2)

Conform Plan

de
Administrare a
Regiei HCL

197/31.05.201
3
5,84 lei/km

218.175 lei

2.120.055 let

3,7 puncte
100.000 let

7,5 %

100.000 lei

3.4 %

Tabelul 23

instalatiei.

pentru anul 2013-2014

1 Reducerea cheltuielilor cu incilzirea la sediul Statiei 1 din str. Verii prin redimensionarea

2 Diminuarea numarului de km parcursi in gol de catre autovehiculele care se deplaseaza la si de la

capetele de linii.

3 Monitorizarea stricta a creantelor si datoriilor restante existente (masuri de recuperare: somati,
actiuni judecatoresti, executari silite etc.).

4 Cresterea veniturilor prin inchirierea spatiului publicitar aferent mijloacelor de transport in
comun, a stalpilor care sustin reteaua de contact sau/si a unor suprafete administrate de Regie.

Renegocierea contractelor de asociere cu diversi parteneri

Inventarierea operatorilor care opresc fira aprobare in statiile de transport in comun §i somarea
acestora pentru a intra in legalitate, respectiv de a incheia contracte cu Regia. Organizarea de
intalniri periodice, la sediul Regiei, cu toti operatorii pentru a analiza cadrul legal de utilizare a
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11

12

13

14

statiilor de transport in comun.

Actiuni comune Regie — Politia Locali pentru respectatea prevederilor HCL 13/2013 referitoate
la controlul titlutilor de calitotie si la autovehiculele care opresc/stationeaza in statiile de
transport public fard aprobare sau cele care blocheaza banda BUS.

Restructurarea posturilor ineficiente si renuntarea/regandirea managementului activitatilor
generatoare de pierderi.

Contorizarea consumului de carburanti pentru fiecare mijloc de transport in comun cu scopul
reducerii cheltuielilor pe aceastd componenta.

Reducerea consumului de carburanti prin implementarea unui sistem de monitorizare a presiunii
in pneurile autovehiculelor.

Eficientizarea activitatii de intretinere si reparatii prin reorganizarea proceselor de productie la
nivelul atelierelor.

Suspendarea sau diminuarea traseelor de transport in comun nerentabile, cu incarcare mai mica
de 50%, conform contractului de servicii incheiat intre Regie si Primaria Municipiului Bragov.
Analiza si prioritizarea externalizarii activitatii de curitenie si spalare interioara si exterioard a
autovehiculelor destinate transportului in comun.
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VIII. Plan de acgiune

8.1 in perioada 1 Iulie 2013 — 31 Decembrie 2013

8.1.1 Planul de Administrare a Regiei Autonome de Transport Brasov, aprobat de
Consiliul Local in luna Mai 2013, prevede doui obiective majore, intre care existd o conditionalitate,
respectiv:

a) Transformarea Regiei in societate comerciald ceea ce va permite implicit accesul direct la
tinantarile din fonduri europene, precum si o abordare mai flexibila in relatiile cu bancile comerciale.

b) Extinderea Regiei ca operator regional in zona Metropolitana, pe baza unor licente de
transport.

8.1.2 Lansarea, odata cu modificarile operate in managementul Regiei, a proiectului intern
de eficientizare a activititilor Regiei, pe toatd gama de activitdi si resurse cu care operdm pentru
asigurarea transportului public la standardele de cost si de calitate stabilite in contractul Regiei cu
Consiliul Local Brasov.

Procesul este in curs si el va continua pana la transformarea Regiei In societate comerciala, astfel
incat momentul respectiv sa gaseascd o unitate de afaceri supla, flexibila, eficientd si eficace, care s
lucreze la standard de transport international.

Actiuni subordonate proiectului de eficentizare:

(desfagurate pana in prezent, multe dintre ele fiind fixate ca prioritati si pentru urmatoarele luni)

a) Crearea conditiilor de management gi operationale, in vederea asigurdrii unei structuri
organizationale mai flexibile, cresterii controlului costurilor, pregatirii conditiilor de transformare a
Regiei in societate comerciald, in conditiile respectarii standardelor de livrare a serviciului de transport
public si a dimensiunii sociale a acestuia, pe langa cea de afaceri.

b) Reproiectarea structurii organizationale astfel incat aceasta si raspundd mai bine obiectivelor
precum si nevoilor de dezvoltare ale Regiei.

c) Stabilirea unor obiective masurabile pentru activititile Regiei, termene realiste de realizare a
sarcinilor si activitatilor, o abordare mai directd citre sarcina §i rezultate a mangementului de la toate
nivelurile.

d) Auditarea unor activitati importante din cadrul Regiei — contractele de aprovizionare si achizitii,
activitatea de control, resurse umane — contracte de munca, documente din dosarele personale etc.

e) Punerea sub un control foarte strict a contractelor cu companiile de asigurari, in special a modului
in care acestea isi indeplinesc obligatiile contractuale, analiza ratei daunalitatilor etc.

f) imbunétégirea efectiva a procesului de comunicare in cadul Regiei dar si a Regiei cu
comunitatea locald — proces in curs — si implicarea directd si permanenta a acesteia in evenimentele si
actiunile comunitatii locale; un rol important il acordim comunicirii permanente cu organizatiile
sindicale, aceasta fiind bine apreciata de cele doua parti in ultimele saptimani.

g) Intensificarea controlului la toate nivelurile de management, dar gi in zonele operationale —
exploatare, mentenanta si de servicii suport — achizitii publice si aprovizionare, resurse umane,
mentenantd etc.

h) Ajustarea — reducere, comasare, infiintare de posturi noi pentru noile functiuni, intr-o succesiune
de timp care s tind seama si de contractele pe care Regia le are incheiate cu diversi furnizori de servicii,
precum si de desfisurarea la standardele solicitate a serviciului public de transport in Brasov,
concomitent cu sprijinirea angajatilor care indeplinesc toate cerintele legale in vederea pensionarii.

i) Cregterea controlului costurilor gi transformarea unititilor din cadrul Regiei in centre de
profit, si dupd caz, de cost — premise obligatorii pregatirii conditiilor de transformare a Regiei in
societate comerciala.

j) Schimbarea completd a continutului serviciului de control-exploatare, de la controlul legitimatiilor
de calitorie la controlul serviciului de transport public (extensie citre controlul mijloacelor de transport,
al conducatorilor auto, statiilor etc.), accentuarea laturii preventive si stoparea exceselor de orice natura
in relatiile cu calatorii.
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k) Modificarea continutului si cresterea responsabilitatilor angajatilor implicati in dezvoltarea resurselor
umane.
) Initierea unui proces de evaluare profesionala a angajatilor (inceput cu directia economica), cu
instrumente specifice adecvate care sa mdsoare cu O precizie mai mare profesionalismul,
responsabilitatea si nu in ultimul rand determinarea in a putea si faca schimbari, in concordanti cu
noile obiective ale Regiei.
m) Utilizarea mai eficentd a resurselor financiare existente i mentinerea unui flux de capital si a unei
discipline financiare, in masura si respecte graficele de rambursare ale ratelor scadente, platile citre
fondurile Bugetului de Stat si cdtre furnizorii de servicii, combustibili, materii prime si materiale.
n) Reluarea diligentelor pentru reesalonarea/refinantarea liniei de credit de capital de lucru, in
conditiile in care va fi solutionata finantarea Regiei, in concordanti cu Contractul Privind Serviciile de
Transport Public de Calitori.
o) Efectuarea de diligente importante catre Consiliul Local Brasov si BERD, in vederea gasirii unor
solutii convenabile de finantare a Regiei, in contextul derulirii contractului cu BERD, in urma cirora se
aplica deja un mecanism financiar care, impreuna cu alte masuri de ajustare a tarifelor, ne permite sa
recuperam din pierderile financiare ale perioadelor precedente.
p) Masuri pentru cresterea veniturilor obtinute din alte activitati in afara celei relevante (transportul
public local de calitori) si anume :

* inchirierea spatiilor publicitare aferente mijloacelor de transport in comun si ale stalpilor care

sustin reteaua de contact prin extinderea suprafetelor apte pentru aceasta activitate;
" introducerea unui tarif de ridicare si transport a autovehiculelor la solicitarea operatorilor care
efectueaza lucrari pe domeniul public sau privat al Municipiului;

* ajustarea tarifelor percepute pentru avizarea lucrarilor efectuate de catre terti;

* reactualizarea tarifului de inchiriere a autocarelor din dotare.
r) Schimbarea substantiali a modului de comunicare cu comunitatea locald, prin intermediul mass
mediei si oferirea fara restrictii a unor date care sunt de interes public, ceea ce va duce la imbunatatirea
imaginii Regiei in comunitatea locala.

8.2 In perioada 1 Ianuarie 2014 — 31 Decembrie 2016

Tabelul 24
Actiuni Perioada de
bl

implementare

A. MANAGEMENT

1. |Stabilirea de obiective si criterii de performanti anuale/trimestriale precise pentru| 2014 — 2016
fiecare directie/serviciu/compattiment, in concordantd cu obiectivele generale/criteriile
de performanta ale Regiei.

2. Organizarea de intdlniri periodice cu managementul superior si mediu si| 2014 — 2016
analizarea modului si stadiului indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performanta.

3. Informatizarea infrastructurii functionale a Regiei, in concordanta cu obiectivele 2014 — 2016
generale pe care managementul acesteia le are de indeplinit.
B. BUGET, FINANTE

4. Intocmirea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2014 cu 2014
respectarea prevederilor OG 26/2013 si includerea in cadrul acestuia a fondurilor
bugetare necesare pentru acoperirea gratuitatilor si reducerilor de tarif acordate
diferitelor categorii sociale, a serviciului datoriei aferent rambursarii creditului BERD si a
diferentei dintre cheltuielile si veniturile activitatii de transport public local de cilitori.

5. [Redeschiderea procedurii de selectare de servicii bancare. 2014
6. Reegalonarea datoriilor Regiei citre Bugetul de Stat in limita garantiilor disponibile. 2014

7. Monitorizarea permanentd a efectelor ajustirilor de tarife, a modificarii nivelului| 2014 — 2016
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subventiilor ca diferenta de tarif incluse in Bugetele de Venituri si Cheltuieli anuale si a
schimbarii structurii si ponderii acestora (subventii directionate pentru anumite categorii
sociale, subventii pentru acoperirea diferentei dintre veniturile si cheltuielile activitatii de
transport public local de cilitori).

8. Individualizarea centrelor de profit/de cost la nivelul traseului de transport public 2014 - 2015
local, al mijlocului de transport in comun utilizat, al punctului de vanzare imprimate de
calatorie prin introducerea sistemului modern de e-ticketing.
9. Controlul permanent al costurilor prin efectuarea de analize economice referitoare la :| 2014 - 2016
» preturile pieselor de schimb utilizate la reparatiile programate sau accidentale ale
mijloacelor de transport in comun, in corespondentd cu numarul de kilometri
parcursi ;
* consumurile energetice pe fiecare locatie de desfasurare a activitatii ;
® cheltuielile salariale pe sectii si sectoare de activitate.
10. | Analizarea fiecarui sector de activitate si evaluarea oportunititilor de externalizare, in 2014
vederea asigurarii unei sustenabilitati si a cresterii eficientei serviciilor pe care le livrim
comunitatii.
C. ACTIVITATEA OPERATIONALA
11. Elaborarea Planului de servicii si supunerea spre aprobare Consiliului Local Brasov - 2014
vezi Cap. 4.6.
12. |Reconfigurarea retelei de transport in comun pentru : 2014 — 2016
* FEliminarea suprapunerilor de trasee;
* Optimizarea volumului calatorilor transportati, optimizarea distantelor, utilizarea
distantelor.
Elaborarea unui studiu de specialitate.
13. Perfectionarea activititilor de control in sensul identificirii neconformititilor din 2014
cadrul componentelor serviciului de transport public (calatori, personal de bord,
vehicule, statii) si mentinerea unui flux stabil §i coerent pentru remedierea operativa a
acestora.
14. Reconfigurarea sistemului de rezolvare a sugestiilor si sesizirilor calatorilor si 2014
tratarea operativa a acestora (proiectarea unui sistem CRM, configurat cu interfatd pe
structura site-ului Regier) .
D. SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL RAT BRASOV
(SCIM), AUDIT si CFG
15. Implementarea integrald a Sistemului de control intern/managerial, conform OMFP 2014
nr. 946,/2005.
16. Intensificarea controalelor/misiunilor ad-hoc/planificate a tuturor activititilor Regiei si 2014
valorificarea acestora prin actiuni eficace la nivelul directiilor si serviciilor controlate, in
vederea efectudrii corectiilor recomandate.
E. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT
17. Initierea procedurilor pentru certificarea managementului calitatii 1.S.0. 9001. 2014
18. Implementarea Sistemului Integrat de Management (calitate-mediu-sandtate sif 2015 - 2016
securitate in munca-responsabilitate sociala).
F. JURIDIC
19. Solutionarea operativa prin convergenta interdepartamentala a categoriilor de riscuri si 2014
a identificarii vulnerabilitatilor prin corelarea eficienta a activitatii tuturor serviciilor
existente la nivelul Regiei.
20. Solutionarea tuturor aspectelor ce tin de dobandirea de drepuri reale precum si 2014
administrarea eficientd a drepturilor de creantd ale Regiei, prin recuperarea
debitelor de natura contractuala intr-un timp cat mai scurt.
21. Asigurarea legalitatii operatiunilor ce se desfasoard in raporturile cu tertii, precum sia, 2014 — 2016
celor interne.
57
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22.

Efectuarea de analize de situatie si asigurarea premiselor legale in vederea
transformarii Regiei in societate comerciala.

2014

23.

Identificarea de noi oportunititi pentru constituirea de garantii materiale in raport cu
organele statului sau organismele de creditare prin degrevarea de sarcini, In raport de
cunatumul plitilor efectuate, a bunurilor aflate in patrimoniul regiei.

2014

G. COMUNICARE CU MEDIUL INTERN SI EXTERN

24.

Promovarea componentelor transportului public local de calitori (modificari de trasee,
infiintari de noi statii, avantajele utilizarii transportului in comun vs autovehicule
personale), precum si a serviciilor pe care Regia le livreazd comunitatii, inclusiv primirea
de reclamatii/sugestii (sistem CRM), prin intermediul unui site multifunctional
actualizat, al mass-mediei sociale si a unei linii ,,albastre” telefonice cu apel netaxabil,
centru multifunctional de informatii.

2014

25.

Realizarea unui sondaj de opinie pentru masurarea indicelui de satisfactie al clientilor
determinat in baza indicatorilor conveniti in Contractul de servicii pentru transportul
public local de calatori.

2014

26.

Dezvoltarea, cu sprijinul unor parteneri de afaceri, respectiv al unor organizatii
neguvernamentale si cu finantarea din surse comunitare, fondurile structurale ale Uniunii
Europene, a unor proiecte de congtientizare a comunititii locale pe teme de interes
major, specifice serviciilor noastre — mediu, infrastructura si mijloace de transport
curate, validarea tichetelor de cilitorie - baza a dezvoltarilor viitoare ale activitatilor
Regiei etc.

2014 — 2016

H. RESURSE UMANE

27

Ajustarea periodicd a structurii organizationale, intocmirea unei noi organigrame care
sa tind cont de evolutia viitoare a Regiei, de transformarea in societate comerciald si
proiectele in derulare.

2014 - 2016

28.

Reproiectarea figelor de post in concordanta cu modificirile structurii organizationale
aprobate de Consiliul de Administratie.
Nota: impreund cu managementul divectitlor si serviciilor.

2014

29.

Evaluarea nevoilor de instruire si dezvoltare a resurselor umane (atestate, cursuri,
instruiri, participari la conferinte, seminarii, alte activitaiti publice pe domenii de
activitate).

2014

30.

Reproiectarea Regulamentului de Ordine Internd (inclusiv a sistemului de
comunicare internd).

2014

31.

Remodelarea sistemului de salarizare, cu introducerea sporului specific de
munca de conducere.

2014

32.

Remodelarea sistemului de evaluare profesionala a angajatilor si adecvarea acestuia
la obiectivele asumate de managementul Regiei pentru perioada mandatului.

2014

33.

Identificarea si implementarea de instrumente de evaluare a angajatilor, corespunzatoare
cerintelor posturilor.

2014

34.

Actualizarea permanentd a bazei de date pentru candidati.

2014 - 2016

35.

Incheierea de parteneriate cu institutiile de invatimant, in scopul identificdrii unor
viitori profesionisti pentru activitatile specifice Regiei.

2014 - 2016

36.

Constituirea si actualizarea permanenti a dosarului personal pentru fiecare
salariat (acte, CV, studii, fisd post, cazier, activitate interna etc.).

2014

37.

Proiectarea si implementarea unei proceduri de selectare a personalului pentru posturile
vacante din cadrul Regiei.

2014

I. HSEQ - Sanitate, securitatea muncii si calitate

38.

Implementarea stadiului sistematic al managementului sindtatii Si securititii in munca
prin analizarea periodica a riscurilor, planificarea actiunilor, ierarhizarea problemelor si
canalizarea masurilor de tratare a acestora.

2014
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39. imbunﬁtégirea conditiilor de munci, in concordantd cu prevederile legale in vigoare| 2014 - 2016
precum si cu cele bugetare anuale.
J. PREVENIRE SI PROTECTIE, PAZA, TRANSPORT VALORI
40. Realizarea analizei de risc la securitatea fizica. 2014
41. Externalizarea serviciului de paza la nivelul Regiei si asigurarea activitatilor de colectare 2014
si transport valori, monitorizarea automatelor de bilete.
42. Dezvoltarea sistemului de supraveghere video interna (perimetrul sectoarelor de 2014
activitate, punctele sensibile aferente pompelor de motorina, magazii etc.).
43. Selectarea si pregatirea personalului care monitorizeaza §i gestioneaza inregistririle video 2014
interne.
K. INVESTITII, PROIECTE
44. Proiect — Managementul informatizat al sistennlui de transport in comun 2014 — 2015
Termen de implementare: 18 luni de la semnarea contractului de achizitie a sistemului.
Valoare: 7.443.105,74 Euro.
Beneficiar: R.A.T. Brasov
Aplicant : Primaria Municipiului Bragov.
Cap. 10.7, lit. a, include prezentarea proiectului si setul de actiuni necesar implementarii
acestuia.
45. Proiect — Amenajarea de capt de linie pentru mijloacele de transport in conun. 2014
Termen de implementare: 12 luni de la semnarea contractului de achizitie a serviciilor.
Valoare: 8.123.910 Euro.
Beneficiar: R.A.T. Brasov.
Aplicant : Primaria Municipiului Brasov.
Cap. 10.7, lit. b, include prezentarea proiectului si setul de actiuni necesar implementarii
acestuia.
46. Lucrare de investitii: Racordarea evacudrii apelor nzate menajere de la sedinl Regiei la 2014
canalizarea orasului — vezi Cap. 10.7, pct. C.
Valoare: 67.000 euro
47. | Extinderea serviciilor de transport in Zona Metropolitand Brasov, proiect aprobat prin HCL nr., 2014 — 2015
259/2012 — vezi Cap. 10.8, pct. C.
48. Investitii: mijloace de transport public — vezi Cap. 10.8, pct. A. 2014 - 2018
Valoare estimata: 100 mil. Euro
49. Investitii vehicule de interventie si alte echipamente — vezi Cap. 10.8, pct. B. 2014
Valoare estimata: 400.000 Euro.
50. | Investitii: Sistem de monitotizare a consumului de carburant cu transmitere de date in| 2014 — 2015
timp real
Valoare estimata: 200.000 Euro.
51. Lucrare de investitii: Reabilitarea din punct de vedere energetic a cladirilor de la sedinl Regiei 5/, 2014 — 2016
utilizarea panourilor solare pentru prepararea apei calde menajere, investitia constituind masura
stabilitd in Planul de Actiune pentru Energie Durabild 2014 — 2020.
Valoare estimata: 200.000 euro.
52. Studiu de specialitate - Transformarea Regiei Autonome de Transport BraSov in Societate 2014
Comerciald.
53. Proiectarea/achizitia de sisteme IT modulate, care si dezvolte un ERP specificc 2014 - 2016

activitatilor de transport, in masura sa se conecteze printr-o interfatad corespunzatoare,
cu toate dezvoltirile I'T specifice proiectelor ce vor fi derulate in perioada mandatului.

Nota : Planul de actiune va fi evaluat semestrial de catre managementul Regiei, fiind actualizat in functie de diferitele
contexte $i priorititi valabile in etapele respective.
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IX. Concluzii

9.1 Regia Autonoma de Transport Brasov se gaseste in prezent intr-o noua etapd, in care se strang
toate acumuldrile din anii anteriori, concomitent cu crearea foarte rapidd, a unei interfete cu
sistemele de management, comunicare $i operare moderne; un accent deosebit va fi pus pe
achizitia de mijlocace de transport moderne, ecologice, de capacititi in concordanti cu cerintele
Planului Integrat de Dezvoltare Urbanda si respectiv al celui de Dezvoltare a Zonei

Metropolitane, compatibile cu sistemele moderne de monitorizare a traficului.

9.2 Focusul perioadei 2013-2014 este pus pe eficientizarea activitatilor si respectiv pe flexibilizarea
structurilor, pe introducerea unui management modern care sa promoveze responsabilitatea,
profesionalismul si bunele practici, conditii care sa faciliteze transformarea Regiei in societate

comerciald.

9.3 Vom intensifica procesele de comunicare interna si externd, cu stakeholderii, dar in special cu
comunitatea locala, pentru a livra exact serviciile de care aceasta are nevoie pentru asigurarea

dezvoltarii durabile.

9.4 Vom promova profesionalismul, vom identifica din cadrul si din afara Regiei, acei profesionisti
care vor putea sa realizeze schimbul de generatii, astfel incat oportunitatile mandatului 2013-
2014 sa poata fi transformate In succese si sd se Inscrie ca o perioada distinctd in transformarea

transportului public din Brasov.

9.5 Perioada 2015-2016, va fi perioada confirmarilor si a unui salt calitativ generat nu numai de
achizitile unor autovehicule moderne, ci si de integrarea deplind a activitatilor Regiei in

sistemele de transport ale Zonei Metropolitane.

9.6 Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor de transport public de calatori in Municipiul

Brasov si Zona Metropolitana va avea la baza urmatoarele obiective fundamentale:

* realizarea indicatorilor de performanta;

» transformarea regiei in societate comerciald pentru a deveni operator regional de transport
public de calatori;

" cresterea responsabilitatii autorititilor locale cu privire la calitatea serviciilor de transport
public;

" coordonarea activitatii de sistematizare teritoriala cu cea de planificare a transportului public
de calatori, in Municipiul BraSov $i Zona Metropolitana;

" restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului cost/calitate;

" atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii serviciului
de transport public de calatort;

" promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane calificate.
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