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CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art.1. Baza legald pentru functionarea RATBV S.A.

1.1. Societatea ,,RATBV S.A.”, rezultatd din transformarea fostei regii autonome R.A.T. Brasov in societate

pe actiuni, la data de 21.12.2016 conform Certificatului de Inregistrare, emis de O.R.C. Brasov, in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societdtile, republicatd si actualizatd si a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd modificata si completatd de Legea nr.111/2016, este organizati ca societate pe actiuni de
interes public local, avind misiunea gestiondrii patrimoniului Municipiului Brasov in ceea ce priveste transportul
public local de calatori, functioneaza pe baza principiilor societatilor comerciale si isi desfasoara activitatea sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Brasov, in conformitate cu prevederile urmitoarelor acte normative,
cu modificarile si completirile ulterioare:

N »xzg=<g©

aa.
. Legea nr. 207/2015 (actualizata) privind Codul de Procedura Fiscala;
cc.

dd.

1.2. Legislatie generala

Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata;

Legea nr. 215/23.04.2001 a administratiei publice locale, republicata;

O.G. nr. 97/30.08.1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate de transport rutier
intern si de transport pe caile navigabile interioare, republicat;

0O.G. nr. 21/30.01.2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale;

Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale;

H.G. nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale;

Legea nr.101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie public,
a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari §i concesiune de servicii, precum si pentru
organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;

Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

H.G. nr. 123/2002 privind Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public;

O.U.G. nr. 90/24.06.2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare, privitoare la auditul statutar;Legea nr. 672/2002 (republicata) privind auditul public intern, cu
modificirile i completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 3471/2008 Norme privind inventarierea si reevaluarea si amortizarea activelor fixe corporale din
patrimoniul institutiilor publice — actualizat prin Ordin nr. 221/2015;

H.G. nr. 500/05.08.1994, privind reevaluarea imobilizérilor corporale si modificarea capitalului social;

Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
misuri de prevenire si combatere a finan{arii actelor de terorism;

Legea nr. 85/25.06.2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

O.U.G. nr. 75/01.06.1999 (republicata) privind activitatea de audit financiar;H.G. nr. 1.086/11.12.2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitafii de audit public intern;

0.U.G. nr.94/02.11.2011, privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare;

Hotarare nr.1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune;

Legea nr. 52/2003 (republicata) privind transparenta decizionald in administratia publica;

Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale, modificata si completata prin Legea nr.1/2016;

Legea nr. 53/2003 (republicata) privind Codul Muncii;

Legea nr.514/2004 privind organizarea $i exercitarea profesiei de consilier juridic;

Legea nr. 554/2004 (actualizata) a contenciosului administrativ;

0.G. nr. 27/2002 de solutionare a petitiilor;

O.U.G. nr. 195/2002 (republicata) privind circulatia pe drumurile publice;

Legea nr. 227/2015 (actualizata) privind Codul Fiscal,

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca,

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor; Legea nr. 170/2015 privind aprobarea O.U.G nr.
89/2014 pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul managementului situatiilor de
urgenta si al apararii impotriva incendiilor.
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1.3. Legislatie speciali

1.
2.

(9%)

Legea nr. 51/08.03.2006 (republicatd) a serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 92/19.04.2007 privind serviciile de transport public local (cu normele de aplicare aprobate
prin Ordinul nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si Reformei Administrative care stabilesc cadrul
juridic privind infiintarea, autorizarea si organizarea, gestionarea si finantarea serviciilor de transport
public local);

O.G. nr. 27/04.12.2011 privind transporturile rutiere;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si
completatd de Legea nr.111/2016;

O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard;O.G. nr. 81/24.08.2000 privind certificarea incadrarii vehiculelor
Inmatriculate sau fnregistrate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului
si in categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodici;

Ordin nr. 2.133/08.12.2005 pentru aprobarea Reglementarilor privind certificarea incadriarii vehiculelor
rutiere inmatriculate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului si in
categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica;

Ordinul nr. 972/2007 al Ministrului Transporturilor de aprobare a Regulamentului cadru pentru
efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice aprobat prin Ordinul nr. 272/2007 privind Normele cadru privind tarifele pentru serviciile de
transport public de persoane;

Ordinul nr. 222/2009 al Ministrului Administratiei si Internelor, privind aprobarea indicatorilor
specifici de fundamentare a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

1.4. Hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Brasov

a.

H.C.L.nr.393/09.09.2016, republicatd conform H.C.L. nr.450/2016; H.C.L. nr.582/2016 si H.C.L.
nr.635/2016, modificata prin H.C.L.5/28.01.2017 privind aprobarea reorganizdrii Regiei Autonome de
Transport Bragov, prin transformare, in societate pe acfiuni cu denumirea ,, RATBV S.A.”;

H.CL. nr. 603/22.12.2016 privind aprobarea Contractului de Servicii Publice nr.
190/102321/29.12.2016 incheiat intre Municipiul Bragov si Societatea ,RATBV ”S.A.

Art.2. Autoritatea Tutelard

2.1. Autoritatea tutelard a RATBV S.A. este Consiliul Local al Municipiului Brasov. Aceasta are urmitoarele
competenfe principale, impuse de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completata prin O.U.G. nr.51/2013:

a. sd numeascd §i sd revoce membrii Adunarii Generale a Actionarilor si ai Consiliului de
Administratie, sa aprobe planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie al RATBV
S.A,;

b. sd evalueze periodic activitatea Consiliului de Administratie, pentru a se asigura, in numele unitatii
administrativ-teritoriale fondatoare, cd sunt respectate principiile de eficienti economicd si
profitabilitate in functionarea RATBV S.A.;

c. alte atributii prevazute de lege.

2.2. Autoritatea publica tutelard i Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in activitatea de administrare
si conducere a RATBV S.A.

Art.3. Administrarea §i conducerea executivi

3.1. Competenta ludrii deciziilor de administrare si a celor de conducere executivdi a RATBV S.A. si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora, revine Consiliului de Administratie si directorilor executivi
ai RATBV S.A,, daci le-au fost delegate atributiile de conducere executiva.

3.2. Societatea ,,RATBV” S.A. este inregistratd la Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul
Brasov cu nr. J8/45/11.02.1991.
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Art.4. Denumirea si sigla

4.1. Denumirea juridica a unititii este RATBV S.A. si se va inscriptiona integral pe toate Inscrisurile:
trimiteri postale, formulare, contracte sau documentatii pe care le elaboreaza si/sau le emite.
4.2. Adunarea Generald a Actionarilor are competenta de a aproba si de a modifica sigla societatii.

Art.5. Sediul

5.1. Sediul RATBV S.A. se afla in Municipiul Brasov, str. Hirmanului nr. 49, Judetul Brasov, cod postal
500250.

Art.6. Activitatea RATBYV S.A.

6.1. Obiectul principal de activitate al RATBV S.A. Brasov este:
m CAEN 4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori.

6.2. Activitatile autorizate conform art.15 din Legea nr. 359/2004 care se desfasoard la sediul principal
sunt: declaratia model 3 din 09.09.2014-CAEN rev 2:1399, 1623, 2410, 2572, 3109, 3312, 3317, 3319, 4520, 4669,
4724, 4931, 4939, 4941, 5210, 5221, 5224, 5229, 5629, 6820, 7120, 7312, 7810, 7911, 7912, 8122, 8220, 8559,
8690 — conform certificat constatator din 09.09.2014.

6.3. Punctele de lucru si activitatile autorizate desfasurate sunt cele mentionate in Actul Constitutiv al
RATBV S.A.

6.4. Modificarea obiectului principal de activitate al RATBV S.A. se va putea face la propunerea
Consiliului de Administratie si numai prin Hotérare a Adunarii Generale a Actionarilor al RATBV S.A.

Art.7. Scopul si arii strategice de activitate

7.1. Scopul activitatii RATBV S.A. il reprezinta dezvoltarea si eficientizarea activitétii transportului public
de calatori prin:
maximizarea gradului de indeplinire a planului de transport;
cresterea gradului de satisfactie al calatorilor;
eficientizarea activitatii;
dezvoltarea ca operator regional;
imbunatatirea conditiilor de munca ale salariatilor;
implicarea activa in programele de dezvoltare ale comunitétii locale.

o o o

7.2. Pornind de la acest scop declarat, ariile strategice de activitate ale RATBV S.A. sunt urmitoarele:
efectuarea prestirii de servicii de transport public de calatori pentru populatie;

2. realizarea indicatorilor si a criteriilor de performant stabilifi de Autoritatea Tutelard — Consiliul Local al
Municipiului Bragov;

atragerea de noi resurse financiare i fonduri In scopul modernizarii RATBV S.A;

4. Imbunatatirea continui a conditiilor de munca a salariatilor RATBV S.A.

oy

W

7.3. Activitatea de transport public de célitori se realizeazd prin curse regulate si curse speciale de
transport calétori, atdt in municipiul Brasov, cét si In exteriorul acestuia.
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Art.8. Capitalul social al RATBV S.A.

8.1. RATBV S.A,, societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, avind sediul social in Brasov, Str.
Harmanului nr. 49, a fost infiintata in luna decembrie 2016 prin transformarea fostei Regii Autonome de Transport
Brasov, in baza prevederilor OUG nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a Legii nr. 31/1990
privind societitile, cu modificarile si completarile ulterioare. Noua societate a preluat activele si pasivele, precum si
toate drepturile si obligatiile Regiei Autonome de Transport Bragov.

Activitatea principald, conform codului CAEN este: “transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
célatori”.

Capitalul social subscris i varsat la 31.12.2016 este de 6.436.590 lei, divizat in 643.659 actiuni nominative, in
valoare de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2016 este urmitoarea:
- Unitatea Administrativ-Teritoriald a Municipiului Bragov — 6.435.950 lei (99,99%) si
- Agentia Metropolitana pentru dezvoltare Durabild Bragov — 640 lei (0,01%).

8.2. Prin Hotérari ale Consiliului Local al Municipiului Brasov, a fost modificata succesiv atit componenta
cat si valoarea bunurilor apartindnd municipiului Brasov, date in administrarea RATBV S.A. Brasov, evidenta
acestora tinindu-se extrabilantier. De asemenea, valoarea si componenta patrimoniului public administrat de
RATBYV S.A. a suferit modificari si ca urmare a controalelor efectuate de echipele Curtii de Conturi a Romaniei,
Camera de Conturi Bragov.

8.3. Asupra bunurilor care fac parte din patrimoniul public RATBV S.A. Brasov are un drept de
concesiune, pe care il exercitd cu diligenta unui bun proprietar. Aceasta foloseste bunurile aflate in patrimoniul
public, care i-au fost incredinfate spre concesiune, in vederea realizirii scopului pentru care a fost constituita.

8.4. Bunurile proprietate publicd sunt inalienabile, insesizabile, imprescriptibile si ca atare nu se afla in
circuitul civil. Potrivit legii, ele se evidentiaza In mod distinct extrabilantier. Aceste bunuri pot fi concesionate sau
inchiriate, In conditiile legii.

8.5. Capitalul social al RATBV S.A. poate fi micsorat sau mirit, prin Hotardre a Consiliului Local al
Municipiului Brasov, potrivit legii.

Art.9. Bugetul de venituri si cheltuieli

9.1. RATBV S.A. intocmeste anual Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si Situatiile financiare in
conformitate cu modele aprobate si stabilite de Ministerul Finantelor Publice. Situatiile financiare anuale se supun
spre aprobare Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Adunirii Generale a Actionarilor.

9.2. Veniturile si cheltuielile RATBV S.A. se stabilesc prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru fiecare
exercitiu financiar §i se supun spre aprobare Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Adunirii Generale a
Actionarilor.

9.3. Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale RATBV S.A. se asigura diferentiat pe obiecte de
activitate din urmatoarele surse:
a. venituri proprii;
b. subventii si compensatii pentru acoperirea diferentei de tarif;
c. alocatii bugetare pentru investitii.

9.4. Din veniturile realizate, RATBV S.A. isi acoperd toate cheltuielile evidentiate in costuri, pentru
constituirea fondului de rezervi i a celorlalte cheltuieli previzute de lege.

9.5. RATBV S.A. factureaza costurile privind asigurarea serviciului de transport pentru persoanele care
potrivit legislatiei roméane si Hotérarilor Consiliului Local al Municipiului Brasov beneficiaza de gratuitate sau de
un tarif redus pentru transportul public local de calatori si primeste o compensatie pentru a acoperi diferenta dintre
costurile gi veniturile obtinute din activitatea de transport public de calatori si subventii pentru investitii.

9.6. Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care mijloacele si cash-flow-ul RATBV S.A. nu
sunt suficiente in cursul unui an, aceasta poate contracta credite potrivit legii.
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9.7. RATBV S.A. hotaraste, prin Consiliul de Administratie, cu privire la administrarea RATBV S.A. si la
investitiile ce urmeaza a fi realizate, stabileste nivelul surselor proprii de finantare si determind volumul creditelor
pentru obiectivele de investitii sau a alocatiilor de la buget, dupa caz.

9.8. In cazul investitiilor finantate integral sau partial de la bugetul local, RATBV S.A. are obligatia ca in
executarea bugetului de venituri si cheltuieli, sd se incadreze in alocatiile bugetare aprobate.

9.9. Executia investitiilor prevdzute la aliniatul anterior se atribuie prin procedurile previzute de
reglementdrile privind achizitiile publice, respectiv ale Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii
nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificérile si completirile ulterioare.

9.10. RATBYV S.A.are organizate activitatile de control financiar preventiv si control financiar de gestiune
potrivit legii.

Art.10. Relatii comerciale

10.1. Relatiile comerciale dintre RATBV S.A.si alte persoane fizice sau juridice sau statul romén se vor
desfasura pe baza de contracte guvernate de principiul libertétii contractuale si in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare.

10.2. Preturile de livrare la produsele, lucririle si serviciile executate de RATBV S.A.se stabilesc in
conditiile legii. Preturile si tarifele la bunurile si serviciile de interes public care fac obiectul activitatii societatii,
pentru care concurenta este exclusid sau substantial restransa, sunt supuse controlului instituit de autoritaile
statului.

10.3. Livrarea produselor sau contractarea de lucrdri se va face pe bazd de contracte, In care se vor
mentiona clauze asiguratorii si penalitati pentru nerespectarea conditiilor si a termenelor contractuale, in scopul
protectiei RATBV S.A..

10.4. Contractarea de lucrari si servicii necesare RATBV S.A.se va face, daca legea o impune, pe bazi de
procedurd de achizitie publica, In conditiile prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice i de Legea
nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale cu modificérile i completérile ulterioare.

10.5. In cazul angajarii raspunderii contractuale sau delictuale a RATBV S.A., creditorii pot cere
executarea silitd numai asupra bunurilor din proprietatea privati a RATBV S.A.

Art.11. Controlul gestiunii, audit statutar si audit intern

11.1. Situatiile financiare ale RATBV S.A. sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de citre
auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

11.2. Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitétile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

11.3. RATBYV S.A. organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2002 privind
auditul public intern, cu modificérile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteazd anual activitatea
desfaguratd in cadrul compartimentului Consiliului de Administratie al RATBV S.A., Biroului de Audit Public
Intern din cadrul Primariei Municipiului Bragov si Camerei de Conturi Brasov.

11.4. RATBV S.A. contracteaza serviciile auditorului statutar prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu prevederile Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale.
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11.5. Auditul statutar va fi exercitat in conditiile previzute de 0.U.G. nr. 90/2008, aprobati cu modificri
prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completirile ulterioare.

11.6. Comitetul de audit constituit in cadrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. respectd,
actioneaza si raspunde pentru aplicarea corespunzatoare a tuturor dispozitiilor specifice privind auditul financiar.

11.7. Comitetul de audit constituit din membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie are, printre
altele, urmatoarele atributii:

a. monitorizeaza procesul de raportare financiari;

b. monitorizeazd eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupi caz, si de management al
riscurilor din cadrul RATBV S.A.;

¢. monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

d. verifici §i monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special, prestarea de
servicii suplimentare entitatii auditate.

11.8. In cazul RATBV S.A., entitate de interes public, propunerea venitd din partea Consiliului de
administratie al RATBV S.A., ca organ de administratie, privind numirea unui auditor statutar sau a unei firme de
audit se bazeaza pe o recomandare a comitetului de audit.

11.9. Auditorul statutar sau firma de audit raporteazi comitetului de audit cu privire la aspectele esentiale
care rezultd din auditul statutar si, in special, daca este cazul, cu privire la deficientele semnificative ale controlului
intern In ceea ce priveste procesul de raportare financiara.

Art.12. Finantarea activititii proprii

12.1. Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, RATBV
S.A.utilizeaza sursele de finantare constituite in conformitate cu prevederile legale, credite si alte surse financiare.

12.2. Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se Incheie la 31 decembrie ale fiecdrui an, daci legea nu
dispune altfel. Primul exercitiu financiar este cel care a inceput la data constituirii RATBV S.A..

Art.13. Amortizarea mijloacelor fixe

13.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a
mijloacelor fixe.

Art.14. Evidenta contabild si bilantul contabil

14.1. RATBV S.A., prin intermediul Serviciului Financiar-Contabil, tine evidenta contabild in lei si
intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi, in conditiile impuse de Normele Metodologice
elaborate de Ministerul Finantelor in acest sens.

14.2. RATBV S.A,, prin intermediul Serviciului Financiar-Contabil, intocmeste raportarile contabile
semestriale si contul de profit §i pierderi, conform legislatiei si a normelor in vigoare.

Art.15. Plata retributiilor, impozitelor aferente si a cotelor de asigurdiri sociale

15.1. Plata salariilor, a impozitelor aferente, a cotelor de asiguriri sociale, precum si a altor obligatii fata
de bugetul consolidat al statului §i a bugetului asigurdrilor de stat se va face potrivit legii.

15.2. Drepturile salariale si celelalte drepturi ale personalului salariat al RATBV S.A. se stabilesc prin
Contractul Colectiv de Munci la nivelul societatii.
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15.3. Fondul de salarii, cuantumul individual al retributiilor, indemnizatii pentru posturile de conducere,
fondul de premiere si primele acordate se stabilesc de cétre conducerea executiva, prin grila de salarizare si
propunerea de acordare de prime in vederea stimularii personalului, si se aproba de Consiliul de Administratie al
RATBV S.A.

15.4. Drepturile salariale, sporurile, indemnizatiile de conducere, alte drepturi se vor consemna, individual,
in Contractul individual de munci incheiat intre RATBV S.A. in calitate de angajator si salariat in calitate de
angajat.

Art.16. Calculul si repartizarea profitului

16.1. Profitul RATBV S.A. se stabileste conform legii pe baza bilantului contabil §i a contului de profit si
pierderi, aprobat de Consiliul de Administraie al RATBV S.A. si supus aprobarii Consiliul Local al Municipiului
Brasov.

16.2. Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale previzute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 « Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste» , potrivit
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe;

e. constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente imprumuturilor externe precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

f. alte repartizari previzute de lege;

g. participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazi mediu lunar realizat la nivelul RATBV S.A., in exercifiul financiar de referinta;

h. dividende, conform dispozitiilor legale in vigoare si a aprobarilor AGA incidente.

Profitul nerepartizat pe destinatiile previazute la lit.a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare, putind fi si redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

Pierderea contabild reportatd provenita din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 « Raportarea financiari in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard, respectiv Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se
acoperd din rezerve constituite din profitul net, prime de capital si capital social, inclusiv sumele reprezentind
ajustarea la inflatie a capitalului social, potrivit hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor, cu respectarea
prevederilor actelor normative incidente.

Profitul se repartizeazd pentru destinatiile si in cuantumurile previzute la lit. f), g) si h), dupa deducerea
sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale revizute la lit. a), b), ¢) d) si e).

Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, societatea are obligatia sd vireze dividendele cuvenite
actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

In termen de 3 zile de la data aprobirii repartitiei profitului, conducerea societatii are obligatia instiintirii
actionarilor, respectiv a autorititilor publice locale sub autoritatea cirora functioneazid asupra cuantumului
dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistririi acestor creante in contabilitatea autoritétilor
respective.

Societatea are obligatia sd depund la organul fiscal competent, pana la data de 25 a lunii urmatoare
aprobarii repartitiei profitului, o declaratie informativd privind dividendele cuvenite actionarilor, in vederea
urmdririi modului de indeplinire a obligatiei de virare a dividendelor.

Repartitia profitului se aproba odata cu situatiile financiare anuale.

16.3. RATBV S.A. isi constituie fonduri in conditiile legii.
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16.4. Plata participarii salariatilor la profit se efectueazi de citre RATBV S.A., in conditiile legii, numai
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generali a Actionarilor.

16.5. In cazul inregistrarii de pierderi si/sau neindeplinirea indicatorilor si a criteriilor de performanta,
stabilifi pentru exercitiul financiar de referin{a, Adunarea General a Actionarilor va analiza cauzele si va hotara in
consecinta,

CAPITOLUL I1
Structura RATBY S.A.

Art. 17, Structura RATBV S.A.
RATBYV S.A. are in structura sa;

1. Administratia:
Adunarea Generald a Actionarilor
Consiliul de Administratie

2. Managementul:
Directorul General
Directori ai directiilor: tehnica, exploatare si economici

o e

Servicii suport: (in subordinea directd a Directorului General)
Cabinetul Directorului General
Serviciul Resurse Umane (cu Structura de Psihologie)
Serviciul Juridic
Serviciul Intern Prevenire si Protectie
Serviciul Marketing
Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul Control Financiar de Gestiune
Serviciul Administrativ

e Compartiment Intretinere

e Compartiment Arhiva

e Situatii de Urgenta

e N =N

4. Directii:
a. Directia Economici, in subordinea Directorului General. Este condusi de Directorul Economic.
Structurile din subordine sunt:
1. Consilier al Directorului Economic
2. Serviciul Financiar-Contabil.

b. Directia Tehnicd, in subordinea Directorului General. Este condusi de Directorul Tehnic sau de
Coordonatorul Directiei Tehnice cu sprijinul Consilierului al Directorului Tehnic.
Structurile din subordine sunt:
1. Serviciul Achizitii si Aprovizionare
e Compartiment Achiziii
¢ Compartiment Aprovizionare
2. Serviciul Tehnic
¢ Biroul Tehnic
o Statia de Inspectie Tehnica

¢. Directia Exploatare, in subordinea Directorului General. Este condusi de Directorul Exploatare sau de
Coordonatorul Directiei Exploatare.
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Structurile din subordine sunt:
Serviciul Monitorizare si Siguranta Circulatiei
¢  Compartiment Monitorizare
¢ Compartiment Dispecerat si Siguranta Circulatiei
2. Compartimentul Tehnologia Informatiei i Comunicatiilor
¢ Compartiment Electronisti
Serviciul Ticketing
Serviciul Control

[RY

B

5. Sectii direct productive: cu dubla subordonare din partea Directorului Tehnic si a Directorului Exploatare,
prin Departamentul Operatiuni.
a. Sectia Transporturi 1 este alcatuita din:
1. Atelier Exploatare
e Soferi autobuze
e Soferi autospeciale
» Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
o Atelier Reparatii
o Atelier Curatenie
3. Personal operativ

b. Sectia Transporturi 2 este alcituita din:
1. Atelier Exploatare
e Soferi autobuze i troleibuze
e Soferi autospeciale
¢ Personal exploatare
2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
o Atelier Reparatii
» Atelier Curidtenie
Personal operativ
Atelier Redresare
5. Atelier Retele Contact

B

Art.18. Organizare, atributii si responsabilitifi

18.1. Modul de organizare, precum si relatiile functionale dintre departamentele RATBV S.A. se stabilesc
prin Organigramad, aprobata de Consiliul de Administratie al RATBV S.A., ca urmare a delegérii de competenta de
la Adundrii Generale a Actionarilor, anex la prezentul Regulament de Organizare si Functionare al societitii.

18.2. Atributiile si responsabilitatile serviciilor, birourilor si compartimentelor se stabilesc prin prezentul
Regulament, aprobat de Consiliul de Administratie al RATBV S.A..

Art.19. Organigrama RATBV S.A.

19.1. Organigrama RATBV S.A. poate fi modificata oricind, cu aprobarea Consiliului de Administratie al
societatii, ca urmare a delegérii de competenta de la Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea Directorului
General al RATBV S.A. sau a oricdrui administrator sau director executiv, propunere fundamentati si temeinic
motivata.

19.2. Organigrama RATBV S.A. este anexa la prezentul Regulament de Organizare si Functionare al
RATBV S.A. intrd In vigoare la data aprobirii acestuia.
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CAPITOLUL I11
Administrarea RATBYV S.A.

Administrarea RATBV S.A. este coordonatd de Adunarea Generald a Actionarilor si de Consiliul de
Administratie al RATBV S.A.

Art.20. Actionarii Societditii

20.1. Societatea are un numar de doi actionari, conform H.C.L. nr. 393/09.09.2016, republicati conform
H.C.L. nr. 450/2016; H.C.L. nr. 582/2016 si H.C.L. nr. 635/2016, modificata prin H.C.L. 5/28.01.2017 si conform
Actului Constitutiv al RATBV S.A.:

a. Unitatea administrativ-teritoriala a Municipiului Brasov, cu sediul in Mun. Brasov, b-dul Eroilor nr.
8, jud. Brasov, cod postal 500007, cod fiscal 4384206, are calitatea de actionar majoritar al RATBV

S.A. si este reprezentata de Consiliul Local al Mun.Brasov si
b. Agentia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild Brasov, bd. Eroilor nr.8, jud. Brasov, avand CUI
18308578 inregistratd in Registrul Special al asociatiilor si fundatiilor la pozitia nr. 2/2006, conform
Certificatului de inscriere a persoanei juridice fird scop patrimonial nr. 15505/2005 din data de

22.11.2010, in calitate de actionar minoritar al RATBV S.A.

20.2. Adunarea Generali a Actionarilor

20.2.1. Membrii Adunirii Generale a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este formatd din 3 membri, doi reprezentanti ai Municipiului Brasov si
un reprezentant al actionarului minoritar; Adunarea Generald a Actionarilor decide asupra politicii economico-
financiare si comerciale a societitii §i asupra activititii ei in conformitate cu mandatul primit de la actionari.

20.2.2. Procedura de lucru si atributii
Adunarea Generald a Actionarilor isi desfasoard activitatea in Aduniri generale ordinare si extraordinare.
Acestea se tin la sediul societitii sau in locul indicat in convocare. Modul de desfasurare a adundrilor este prevazut
la art. 112-131 din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale. Adunarea generala ordinara se intruneste cel
putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar.

Conform H.C.L.nr. 393/09.09.2016, republicatd conform H.C.L. nr. 450/2016; H.C.L. nr. 582/2016 si

H.C.L. nr. 635/2016, modificata prin H.C.L.5/28.01.2017, in Adunarea Generald a Actionarilor sunt numiti doi
reprezentanti ai Municipiului Brasov in Adunarea Generala a Societatii ,,RATBV SA”, cu urmitoarele atributii:

a. reprezintd interesele Municipiului Brasov in adunarea generald a actionarilor Societdfii
wRATBYV” SA;

b. participd la adundrile generale ale acfionarilor si semneazd in numele §i pentru actionarul Municipiul
Brasov actele, hotdrdrile si orice acte emise de adunarea generald a actionarilor;

¢. monitorizeazd §i evalueazd performantele consiliului de administrafie pentru a se asigura in numele
U.A.T. Municipiul Brasov cd sunt respectate principiile de eficientd si profitabilitate in functionarea
societdtii;

d. negociazd i aprobd indicatorii de performanid financiari §i nefinanciari pentru consiliul de
administrafie;

e. informeazd acfionarul Municipiul Brasov periodic, sau oricdnd este nevoie cu privire evolufia si
modificdrile survenite in activitatea societdtii;

[ solicitd Societdtii ,, RATBV" SA conform prevederilor legii bugetului de stat sd intocmeascd si s
inainteze spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Brasov, bugetul de venituri si chetuieli al
societdtii;

g. indeplineste orice alte atribufii, sarcini, mdsuri avdnd competentd deplind in materia ducerii la
indeplinire a intereselor Municipiului Brasov in cadrul Societditii ,, RATBV” S.A.”

Atributiile Adunérii Generale a Actionarilor sunt cele previzute in Legea nr.31/1990 privind societtile
comerciale si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

In afara de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generali este obligati: (art.111
alin.2 Legea nr.31/1990)
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a.

fasll ol il

n.oT 0B g

sa discute, sa aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
consiliul de administratie, de cenzori sau, dupi caz, de auditorul financiar, si s fixeze dividende;

s aleagd si sd revoce membrii consiliului de administratie;

s numeasca sau si demitd auditorul financiar si sd fixeze durata minimd a contractului de audit
financiar;

sd fixeze remuneratia cuveniti pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie, dacd nu
a fost stabilita prin actul constitutiv;

s se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;

sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli gi, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

sd hotérasca gajarea, Inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unititi ale societaii.

Adunarea generald extraordinard se Intruneste ori de céte ori este necesar a se lua o hotirire pentru:
(art.113 Legea nr.31/1990)

schimbarea formei juridice a societatii;

mutarea sediului societitii;

schimbarea obiectului de activitate al societafii;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitafi fard personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

. prelungirea duratei societatii;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte societiti sau divizarea societatii;

dizolvarea anticipati a societatii;

conversia actiunilor nominative in actiuni la purtdtor sau a actiunilor la purtator in actiuni nominative.

Conform O.U.G. nr.109/2011, printre atributiile Adunarea Generala a Actionarilor se numara:

a.

e o

monitorizarea si evaluarea performantei consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele
actionarilor, cd sunt respectate principiile de eficienfd economica si profitabilitate in functionarea
societatii;

sd se asigure de reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptari in indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari ce constituie anexa la contractul de mandat;

hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

negociaza si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

evalueaza annual activitatea administratorilor, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri,
si vizeaza atit execufia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Art.21. Consiliul de Administratie

21.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este mandatat s reprezinte interesele Autoritatii Tutelare
— Consiliul Local al Municipiului Brasov si sd administreze RATBV S.A..

21.2. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. administreazd RATBV S.A., cu respectarea dispozitiilor
Legii nr. 31/1990 R si a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata si
completata prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr.111/2016.

21.3. Consiliul de Administratiec al RATBV S.A. reprezintda RATBV S.A. fatd de terti si in justitie, prin
Presedintele sau.

21.4. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este compus din 5 membri, selectati si numiti in
conformitate cu cerintele O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si completata prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea nr.111/2016, astfel:

a. 4 reprezentanti cu experien{d in administrarea/managementul unor regii autonome sau societéti comerciale
profitabile din domeniul de activitate al societatii, desemnate in urma selectiei conform prevederilor OUG
or. 109/2011 si

b. un reprezentant al autoritd{ii tutelare, desemnat prin dispozitie de primar, in urma selectiei conform
prevederilor OUG nr. 109/2011.
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21.5. Lista membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este publicati pe pagina de internet a
RATBYV S.A. pe intreaga durati a mandatului acestora.

Art.22. Membrii Consiliului de Administratie

22.1. Membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A.:

a. Se desemneaza urmare procedurii de selectiei efectuata de citre autoritatea tutelari — Consiliul Local
Bragov, in conformitate cu prevederile art.5 din privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificatd si completatd prin O.U.G. nr.51/2013, pentru un mandat de maximum 4 ani. In conformitate cu
prevederile art.8 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011, mandatul membrilor Consiliului de Administratie poate
fi reinnoit, daci prin actul de infiintare nu se dispune altfel;

b. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al RATBV S.A., pentru o perioada egald cu mandatul Consiliului de Administratie;

c. In temeiul dispozitiilor art.19 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice, modificata si completatd prin O.U.G. nr.51/2013, Directorul General nu poate fi ales Presedinte al
Consiliului de Administratie al RATBV S.A;

d. Societatea, prin Adunarea Generala a Actionarilor, incheie cu membrii Consiliului de Administratie al
RATBYV S.A. contracte de mandat avand ca obiect administrarea acesteia, care constituie anexa la actul
administrativ de numire. Contractul de mandat cuprinde remuneratia acestora si obiectivele si criteriile de
performantd stabilite de autoritatea publicd tutelari. In contractul de mandat, alituri de criteriile de
performanfd specifice, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificate privind reducerea obligatiilor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri si cresterea productivititii muncii;

e. Membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. pot fi revocati oricand de citre Autoritatea Tutelara
— Consiliul Local al Municipiului Brasov. In cazul in care revocarea survine fird justd cauza, membrul
Consiliului de Administratie revocat este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat, respectiv plata cel putin a indemnizatiei cuvenite pana la sfarsitul mandatului. Pentru desemnarea
noilor membri se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile art.5-7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificata si completata prin O.U.G. nr.51/2013;

f. In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie al RATBV S.A. elaboreaza si
prezintd autoritdfii publice tutelare spre aprobare Planul de Administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandat. Autoritatea publica tutelard poate cere completarea sau revizuirea planului de
administrare, dacd acesta nu prevede mdasurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat $i nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanti stabiliti
in contract. Daca planul de administrare revizuit nu este aprobat de autoritatea publica tutelara, aceasta va
proceda de indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea unui nou Consiliu de Administratie, cu
respectarea dispozitiilor art.5-7 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd i completatd prin O.U.G. nr.51/2013. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie al ciror plan de administrare revizuit nu a fost aprobat inceteazi de drept la data numirii
noilor membri ai Consiliului de Administratie. In acest caz, acestia nu sunt indreptatiti la daune interese.

g. Dispozitiile art.144 alin(1) din Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor. Astfel, membrii Consiliului de
Administratie al RATBV S.A. fsi vor exercita mandatul cu prudenti si diligenta unui bun administrator. Se
considerd ci un membru al Consiliului de Administratie nu incalci aceastd obligatie daca in momentul
ludrii unei decizii de afaceri el este In mod rezonabil indreptitit si considere ca actioneaza in interesul
RATBV S.A. si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de afaceri, in sensul acestei legi, este orice
decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la administrarea RATBV S.A.;

h. Isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul RATBV S.A.;

i.  Nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerc:1ale ale RATBV S.A. la care au acces in
calitatea lor de membri ai Consiliului de Administraie. Aceastid obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator pe o duratd de minimum 5 ani.

J- Nu pot fi membri ai Consiliului de Administrafie al RATBV S.A. persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile ori care au fost condamnate pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingelaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiunile previzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantérii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare,
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pentru infracfiunile prevazute de Legea nr.85/2016 privind procedura insolventei, cu modificarile si
completarile ulterioare.

k. Nu pot face parte din mai mult de 5 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numér mai mic de consilii de administratie din care
un membru desemnat al societdtii poate face parte. Nu pot avea calitatea de asociati majoritari,
administratori, directori, presedinti si membri ai consiliilor de administratie, asociati comanditari la
societdfi comerciale cu care RATBV S.A. intrefine relatii de afaceri sau are interese contrarii;

I 1si pastreaza calitatea de angajati la institufia sau entitatea de la care provin si toate drepturile si obligatiile
cederiva din aceastd calitate;

m. In cadrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. se constituie comitetul de audit, format din minim 2
(doi) membri neexecutivi. Dispozitiile art.47 din O.U.G. nr. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, aprobatd cu modificdri prin Legea
nr.278/2008, cu modificarile si completirile ulterioare, sunt aplicabile in mod corespunzator.

n. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este stabilitd de citre autoritatea
publica tutelara prin contractul de mandat in structura si limitele prevazute la art.§8 alin.(3) si (4) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati si completati prin O.U.G.
nr.51/2013, compusi dintr-o indemnizatie fixa si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixi lunard a
membrilor Consiliului de Administraie poate fi diferentiata in functie de: atributiile in cadrul unor
comitete consultative si alte atribufii specifice stabilite prin contractul de mandat. Remuneratia variabili a
membrilor consiliului de administratie se revizuieste anual, cu aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor,

0. Sunt incompatibili cu activitatea de membru al Consiliului de Administratie cei care au calitatea de
consilier local, judetean, primar, viceprimar.

Art.23. Obiectivul general

23.1. Obiectivul general al Consiliului de Administratie al RATBV S.A. este administrarea RATBV S.A.
in scopul realizdrii planului de transport in conditii de eficientd economica.

Art.24. Obiective si indicatori de performanti

24.1. Prin contractele de mandat sunt stabilite anual, de citre Adunarea Generali a Actionarilor, obiective
si indicatori de performanti pe baza indicatorilor din anii precedenti.

24.2, Indicatorii de performant, obiectivele si criteriile privind reducerea platilor si creantelor restante se
vor cuantifica tinind cont de normativele legale in vigoare si de conditiile stipulate in ,,Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in municipiul Brasov” nr. 190/ 102321/29.12.2016,
incheiat intre Municipiul Brasov si RATBV S.A., valabil pentru perioada de 6 ani incepand cu 01.01.2017.

24.3. Criteriile si obiectivele inscrise in contractul de mandat se actualizeaza anual, in termen de 30 de zile
de la data aprobirii bugetului de venituri si cheltuieli, conform dispozitiilor art.3 din O.U.G. nr.26/2013 privind

Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitagile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Art.25. Atributiile Consiliului de Administratie

25.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. va indeplini toate activitdtile necesare si utile pentru
realizarea scopului si a obiectului de activitate al RATBV S.A..

25.2. Consiliului de Administratie al RATBV S.A. 1i revin urmitoarele atributii:

16/58



s

h.

A. Administrative:

alege Presedintele Consiliului de Administratie si pe inlocuitorul de drept al acestuia. Potrivit dispozitiilor
art.19 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si
completatd prin O.U.G. nr.51/2013, nu poate fi ales presedinte al Consiliului de Administratie al RATBV
S.A. persoana care ocupi functia de Director General al RATBV S.A.;

in termen 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezinta spre aprobare
autoritdtii publice tutelare — Consiliul Local al Municipiului Brasov, Planul de Administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat;

aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al RATBV S.A;
constituie Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A., format din 3
administratori neexecutivi;

reprezintd RATBV S.A. in raport cu tertii §i In justitie prin Presedintele sdu, cu exceptia cazului in care
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. a delegat competenta de reprezentare directorilor executivi,
situatie in care RATBV S.A. va fi reprezentatd prin Directorul General al RATBV S.A ;

aproba directiile principale de activitate ale RATBV S.A.;

asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, restructurare a RATBV S.A., pe
care o supune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Bragov;

aproba modificarea gi/sau completarea obiectului de activitate, infiintarea, desfiintarea unor puncte de
lucru, dupi caz, precum si modificari ale Regulamentului de Organizare si Functionare a RATBV S.A;
propune Consiliului Local al Municipiului Brasov mutarea sediului social al societitii, daci este cazul;
aprobd incheierea de acte juridice prin care sa dobandeasca, si instriineze, si inchirieze, si schimbe sau si
constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul RATBV S.A., cu aprobarea Consiliului Local al
Municipiului Bragov, atunci cind legea impune acest lucru;

analizeazd si propune proiecte de acte normative specifice domeniului de activitate al RATBV S.A. in
vederea bunei desfasurari a activitétii acesteia, in conditiile legii;

analizeaza periodic activitafile supuse atentiei de cétre Directorul General al societitii.

B. In relatia cu directorii:

numeste si revoca directorii executivi ai RATBV S.A.. In procedura de selectie a directorilor executivi,
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. poate si fie asistat pentru faza de selectie de o societate
specializatd in recrutare, pe baza unor criterii stabilite, cu respectarea prevederilor minime prevazute la
art.18 alin.(3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati
si completata prin O.U.G. nr.51/2013;

incheie contracte de mandat cu directorii executivi ai RATBV S.A., pe care le semneazi prin
reprezentantul desemnat de Consiliul de Administratie al RATBV S.A., de reguli Presedintele Consiliului
de Administratie. In contractele de mandat, aldturi de obiectivele, crltemle si indicatorii de performanta
specifice, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificate privind reducerea obligatiilor restante,
reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri si cresterea productivitatii muncii;

aproba Planul de Management al directorilor executivi;

evalueaz periodic activitatea directorilor executivi, verificd executia contractelor de mandat ale acestora si
a planului de management;

urméreste lunar modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele de mandat;

asigura directorilor executivi ai RATBV S.A. toate drepturile cuvenite, stipulate in contractul de mandat;
stabileste remuneratia $i, daca este cazul, dispune masuri de diminuare a remuneratiei directorilor executivi
ai RATBV S.A;

poate delega atributiile de reprezentare Directorului General al RATBV S.A.;

poate delega atributiile de conducere executivi directorilor executivi.

C. Financiare:

verificd functionarea sistemului de control intern §i managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare;

urmareste gestionarea eficientd a patrimoniului RATBV S.A., precum si a celui format din bunurile aflate
in administrare §i folosintd, cu respectarea prevederilor legale si cu realizarea obiectivelor, criteriilor si
indicatorilor de performanta, cuantificate, inclusiv cele privind reducerea creantelor si platilor restante, a
pierderilor inregistrate precum si cresterea productivititii muncii, conform obiectivelor cuprinse in Planul
de Administrare al RATBV S.A., Planul de Management al RATBV S.A. si anexa la contractul de mandat
semnat cu directorii executivi ai RATBV S.A;
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analizeaza lunar situatia financiar-economicd a RATBV S.A. pe baza rapoartelor conducerii executive si
aprobd masurile necesare pentru eliminarea cauzelor disfunctionalitdtilor depistate, iar in situatia in care
mésurile depasesc competentele Consiliului de Administratie al RATBV S.A. informeazi Autoritatea
Tutelara — Consiliul Local al Municipiului Brasov;

aprobd situatiile financiare anuale si raportarile semestriale si contul de profit si pierdere al RATBV S.A.;
ia act de situatiile financiare lunare, elaboreaza si aproba bugetul de venituri si cheltuieli anual al RATBV
S.A.;

aproba crearea de provizioane in conditiile legii;

aproba obiectivele de investitii, achizitii, vAnzarea de bunuri, servicii sau lucriri;

aprobd necesarul de aprovizionat pentru anul urmitor si aducerea in garantie a bunurilor aflate in
patrimoniul RATBV S.A,, altele decit cele din domeniul public aflate in administrare, potrivit
competentelor legale acordate;

aproba programul anual de investitii in limita surselor de finantare aprobate de Consiliul Local al
Municipiului Bragov prin bugetul de venituri si cheltuieli al RATBV S.A.;

aprobd propunerile de tarif, altele decét cele stabilite de cétre alte organe a caror competenti este previzuti
expres de lege;

avizeaza contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung si modul de rambursare a
acestora, in corelatie si in conformitate cu prevederile legale;

aproba trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera, dupa parcurgerea tuturor
etapelor prevazute de lege;

aproba asocierea RATBV S.A., potrivit legii, cu persoane fizice sau juridice, din tara sau striinitate pentru
realizarea de obiective de interes comun, cu informarea Consiliului Local al Municipiului Bragov;

aprobd propunerile de scoatere din functiune si casare/declasare a unor active corporale, in limita
competentielor previazute de lege;

aprobd programul anual de reparatii capitale, reparafii curente, reparatii tehnico-edilitare, cu incadrarea in
prevederile bugetului de venituri i cheltuieli al RATBV S.A;

analizeaza informarile prezentate de citre conducerea RATBV S.A. cu privire la contractele de achizitie in
care aceasta are calitate de parte contractantd si aproba documentatia acestora;

analizeazd, avizeazd, aprobd si formuleazd puncte de vedere, dupd caz, la studiile de fezabilitate si
documentatiile tehnico-economice ce urmeaza a fi aprobate conform legii;

aproba normele de consum de resurse pentru diferite procese tehnologice;

solutioneaza orice alte probleme privind activitatea RATBV S.A. care-i revin pe baza competentelor
atribuite prin dispozitiile legale in vigoare sau dispuse de Consiliul Local al Municipiului Brasov, a céror
solutionare conduce la imbunétéatirea rezultatelor economice ale acesteia.

D. In relatia resurse umane:

aproba structura organizatoricé si functionala a RATBV S.A., precum si Organigrama si Statul de Functii
al acesteia;

aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al RATBV S.A., precum si Regulamentul de Ordine
Interioar3;

aproba Contractul Colectiv de Munci al societatii precum si modificarea si completarea acestuia;

stabileste si aprobd plata primelor pentru personalul societitii Autonome de Transport Brasov conform
Contractului Colectiv de Munca si al dispozitiilor legale;

aproba deplasirile in strdinitate ale personalului din cadrul RATBV S.A., cu incadrarea in bugetul de
venituri si cheltuieli al acesteia.

E. Raportéri:
in luna mai a fiecédrui an, elaboreazd un raport anual privind activitatea RATBV S.A., pentru anul anterior

si asupra programului de activitate pentru anul in curs, avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
si programul de activitate (de productie sau prestiri servicii) pe anul in curs. In cazurile previzute de lege,
promoveaza documentatiile justificative pentru obtinerea de subventii bugetare de la organele competente
(Consiliul Local Brasov, Consiliul Judetean Brasov, Guvern, etc.);

elaboreazd raportul semestrial, prezentat autoritafii publice tutelare — Consiliul Local al Municipiului
Bragsov, privitor la activitatea RATBV S.A,, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor executivi;

transmite Ministerului Finantelor Publice fundamentiri, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii
referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, trimestrial si ori de cate
ori li se solicitd, in formatul si la termenele stabilite prin ordin al Ministrului Finantelor Publice sau prin
circulare, opozabile;
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d. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor executivi ai RATBV S.A. in cursul anului financiar, cuprinse in situatiile
financiare anuale;

¢. pune la dispozitia autoritifii publice tutelare — Consiliul Local al Municipiului Brasov informatiile necesare
pentru elaborarea de citre aceasta in fiecare an a unui raport privitor la activitatea regiilor autonome aflate
sub tutela sa, care este publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare;

f. analizeazi rapoartele trimestriale ale directorilor executivi, rapoarte cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia RATBV S.A. Brasov;

Art.26. Raspunderea membrilor Consiliului de Administratie

26.1. Membrii Consiliului de Administratie raspund de:

indeplinirea obligatiilor previzute de lege si de actul de infiintare al RATBV S.A;

prejudiciile cauzate RATBV S.A. prin actele indeplinite de directorii executivi, cand dauna nu s-ar fi

produs daca membrul/membrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. are/au cunostinta despre fapte

sau actiuni de aceastd natura ale directorilor executivi si nu au luat mésuri impuse de indatoririle functiei
lor;

c. daunele cauzate RATBV S.A. in conditiile in care el, sotul, sotia sau afinii pana la gradul IV inclusiv, au un
interes intr-o operatiune a RATBV S.A. si nu i-a incunostintat pe ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie al RATBV S.A. si pe auditorii interni;

d. raspund solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de neregulile sivarsite de acestia, nu fi
informeazi pe auditorii interni §i pe auditorul financiar i nici autoritatea publica tutelara.

o

26.2. Raspunderea pentru actele savérsite de un alt membru al Consiliului de Administratic al RATBV
S.A. sau pentru omisiuni nu se intinde si la membrii care au ficut si se consemmeze in registrul deciziilor
Consiliului de Administratie al RATBV S.A. impotrivirea lor si i-au instiintat despre aceasta, in scris, pe auditorii
interni, auditorul financiar si autoritatea publica tutelara.

26.3. Membrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. care are ntr-o anumita operatiune, direct sau
indirect, interese contrare intereselor RATBV S.A. trebuie sa i instiinteze despre aceasta pe ceilalti membri si pe
auditorii interni §i sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are si
membrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. in cazul in care soful sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana
la gradul IV inclusiv, sunt interesati intr-o anumiti operatiune.

26.4. Membrul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. care nu a respectat prevederile anterioare
raspunde pentru daunele produse RATBV S.A..

26.5. Actiunea in raspundere impotriva membrilor Consiliului de Administratic al RATBV S.A. este
introdusa de autoritatea publica tutelard, prin conducitorul acesteia.

Art.27. Procedura de lucru a Consiliului de Administratie

27.1. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. se intruneste, de reguld, in sedinte de lucru ordinare
lunare, la sediul RATBV S.A. sau in sedinte extraordinare ori de céte ori este nevoie, la convocarea Presedintelui
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sau a cel putin unei treimi din numarul membrilor sai.

27.2. Pentru valabilitatea deciziilor este necesari prezenta a 3/5 din numdrul total al membrilor Consiliului
de Administratie si intrunirea consensului a cel putin 2/3 dintre membrii prezenti.

27.3. Hotararile Consiliului de Administratie se iau, de regul, prin vot deschis.

27.4. Sedintele de lucru ale Consiliului de Administratie al RATBV S.A. sunt prezidate de Presedintele
Consiliului de Administratie, sau in lipsa acestuia de inlocuitorul desemnat de acesta.
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27.5. La propunerea Pregedintelui Consiliului de Administratie, pot fi invitafi sa participe la sedintele
Consiliului de Administratie al RATBV S.A.:
Consilieri Locali;
Primarul Municipiului Brasov;
Viceprimarii Municipiului Brasov;
Directori executivi ai RATBV S.A,;
Sefi ai compartimentelor sau specialisti din cadrul RATBV S.A ;
Reprezentanti delegati ai sindicatelor reprezentative pentru discutarea problemelor de interes profesional,
economic, social si cultural ale membrilor lor;
g. Experti din afara RATBV S.A.. Consiliul de Administratie poate recurge la experti in vederea adoptérii
solutiilor celor mai potrivite si mai eficiente In probleme care implicd cunostinte de strictd specialitate;
h. Orice alti invitati a cdror prezentd Consiliul de Administratie o consideri necesara.

™o P o

27.6. Consiliul de Administratie al RATBV S.A. are un Secretariat Tehnic, coordonat de un Secretar,
desemnat de Directorul General al societatii, cu acordul Presedintelui Consiliului de Administratie, din cadrul
personalului RATBV S.A.

27.7. Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi, comunicatd de catre
Presedintele Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si aprobate de catre membrii Consiliului de
Administratie la inceputul fiecarei sedinte de lucru.

27.8. Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a se prezenta la sedintele de lucru convocate de
Presedintele Consiliului de Administratie ori de cate ori este cazul, participand la dezbateri si precizandu-si pozitia

in cazul adoptarii hotédrarilor.

27.9. Hotardrile Consiliului de Administratie al RATBV S.A. se distribuie responsabililor
compartimentelor RATBV S.A. raspunzatori de punerea in aplicare a hotérarilor.

Art.28. Secretarul Consiliului de Administratie

28.1. Secretarul Consiliului de Administratie al RATBV S.A. are urmitoarele atribuii:

a. asigurd secretariatul sedintelor de lucru ale Consiliului de Administratie prin indeplinirea unor
operatiuni organizatorice si tehnice de redactare si nregistrare a documentelor;

b. raspunde de corecta intocmire §i péastrarea la zi a Registrului de sedinte a Consiliului de
Administratie si a Registrului de intréri-iesiri ale Consiliului de Administratie;

c. prezinta Presedintelui Consiliului de Administratie spre aprobare ordinea de zi a sedintelor, dupa
avizarea acesteia de catre Directorul General al societatii;

d. comunicd ordinea de zi §i convocatorul sedintelor de lucru tuturor membrilor, la termenele
previzute in regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al RATBV S.A;

e. intocmeste dosarele cu materialele de pe ordinea de zi i distribuie materialele aferente ordinii de zi
tuturor membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A;

f comunica tuturor membrilor Consiliului de Administratie reprogramarea sedintelor;

g. consemneazi in procesul-verbal de sedinta toate dezbaterile, opiniile, deciziile si rezultatul votului

exprimate sau adoptate in sedintele de lucru, pe care il iInméaneazd membrilor Consiliului de Administratie
al societatii participanti la sedinta de lucru, pentru a fi semnat;

h. redacteazd hotéririle adoptate de citre Consiliul de Administratie al societdtii si le inainteaza
Serviciului Juridic al societétii pentru viza de legalitate, iar apoi spre semnare Pregedintelui Consiliului de
Administratie;

i. transmite hotérarile adoptate de Consiliul de Administratie al societatii tuturor factorilor implicati
in indeplinirea masurilor aprobate si le inregistreaza in Registrul special de urmarire a hotérarilor.
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Art.29. Evaluarea activititii

29.1. Evaluarea activititii membrilor Consiliului de Administratie al RATBV S.A. se face de citre
autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local al Municipiului Bragov anual si vizeaza execufia contractului de
mandat si a planului de administrare.

Art.30. Consiliul de Administatie

30.1. n ceea ce priveste Consiliul de Administraie al RATBV S.A., prezentul Regulament de Organizare
$1 Functionare al RATBV S.A. se completeazd cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Codul de integritate al Consiliului de Administratie al RATBV
S.A., care sunt anexe la prezentul Regulament de Organizare si functionare al RATBV S.A.

30.2. Obiectivele si criteriile de performanta ale Consiliul de Administratie al RATBV S.A. se stabilesc
prin hotdrirea Adunarii Generale a Actionarilor a RATBV S.A.

CAPITOLUL 1V
Conducerea executivi a RATBYV S.A.

Art.31. Conducerea executivdi

31.1. Conducerea executiva a RATBV S.A. este asigurati de citre Directorul General si de citre directorii
de specialitate: Director Tehnic, Director Exploatare si Directorul Economic, dacd Consiliul de Administratie al
RATBYV S.A. le-au delegat atributiile de conducere executiva.

31.2. Prin actul de infiinare sau, ulterior infiingarii, prin decizie a autoriti{ii publice tutelare se poate
stabili ca atributiile de conducere executivd a RATBV S.A. sunt delegate de Consiliul de Administratie al RATBV
S.A. unuia sau mai multor directori executivi.

Art.32. Numirea directorilor executivi

32.1. Directorii executivi ai RATBV S.A. sunt numiti de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. in
urma unui proces de selectie care se desfdgoara in conformitate cu dispozitiile art.18 din O.U.G. nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completati prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea
nr.111/2016.

32.2. Consiliul de Administratie stabileste criteriile de selectie, care includ cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experientd relevantd in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori a unor societati
comerciale profitabile din domeniul de activitate al RATBV S.A., inclusiv a unor societiti comerciale din sectorul
privat.

32.3. Consiliul de Administrajie al RATBV S.A. aprobi anuntul privind selectia directorilor, care include
conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, se ingrijesc de publicarea acestuia in
doud ziare economice §i/sau financiare de largd raspandire si pe pagina de internet a RATBV S.A., efectueazi
selectia cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii Societitii.

32.4. Lista directorilor executivi ai RATBV S.A. este publicatd pe pagina de internet a RATBV S.A.,
precum si durata mandatului acestora.

32.5. RATBV S.A,, prin Consiliul de Administratie al RATBV S.A., incheie contracte de mandat cu
directorii executivi. Contractul de mandat este acordul de vointd incheiat intre RATBV S.A., reprezentatd de
Consiliul de Administratie al Societatii, i Directorul General/ceilalti Directori executivi ai RATBV S.A., care are
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ca obiect indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite si aprobate de Consiliul de Administratie. in
contractul de mandat, aldturi de criteriile de performanta specifice, se prevad in mod obligatoriu si obiective
cuantificate privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri si
cresterea productivititii muncii.

32.6. Directorii exectivi ai RATBV S.A. pot fi revocati oricand de citre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A.. In cazul in care revocarea survine fara justd cauzi, directorul in cauzi este indreptétit la plata unor
daune-interese, potrivit contractului de mandat, respectiv plata cel putin a indemnizatiei cuvenite pana la sfarsitul
mandatului. Pentru desemnarea noilor directori se aplicd, in mod corespunzator, prevederile art. 18 din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completata prin O.U.G.
nr.51/2013.

32.7. Remuneratia directorilor executivi ai RATBV S.A. este stabilitd de Consiliul de Administratie al
RATBYV §.A. si nu poate depisi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai acestuia. Remuneratia este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenté variabila, stabilitd in conditiile art.21 alin.(4) si (5)
din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completata prin
0.U.G. nr.51/2013.

Art.33. Obligatiile directorilor executivi

in raport cu Consiliul de Administratie al RATBV S.A., directorii executivi au urmitoarele obligatii:

a. Intermen de 90 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie un Plan
de Management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzind strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat;

b. Planul de Management trebuie sa fie corelat cu planul de administrare al Consiliului de Administratie;

Planul de Management este supus aprobarii Consiliului de Administratie al RATBV S.A.;

d. Daci este cazul, Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea planului de management
daca acesta nu prevede mdsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractele de mandat si nu
cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat;

e. Dacid planul de management revizuit nu este aprobat de Consiliul de Administratie, mandatul directorilor
Inceteazd de drept la data numirii noilor directori, desemnafi cu respectarea dispozitiilor art.18 al O.U.G.
nr. 109/2011. in acest caz de incetare a mandatului, directorii nu sunt indreptatiti la daune-interese;

f. Dispozitiile art.144 alin.(1) din Legea nr.31/1990, privind societdtile comerciale, republicati, cu
modificdrile si completérile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor. Astfel, directorii executivi isi vor
exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Un director executiv nu incalci aceasta
obligatie, dacd, In momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit s considere
cd actioneaza in interesul RATBV S.A. si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de afaceri, in sensul
legii, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la conducerea RATBV S.A.;

g. Isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul RATBV S.A.;

h. Nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale RATBV S.A. la care au acces in
calitatea lor de directori executivi. Aceastd obligatie le revine si dupi incetarea mandatului de director
executiv,

i.  Directorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor RATBV S.A.
trebuie sa 1i Instiinfeze despre aceasta pe ceilalti directori executivi si pe auditorii interni si s3 nu ia parte la
nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are directorul executiv in cazul in care
soful/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune.
Directorul executiv care nu a respectat aceste prevederi rispunde pentru daunele produse RATBV S.A.;

J. Sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute de lege si de actul de infiintare al RATBV
S.A;

k. Raspund pentru prejudiciile cauzate RATBV S.A. prin actele indeplinite de angajati sau ceilalti directori
executivi, cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei
lor;

. Sunt solidar raspunzitori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de neregulile sivarsite de
acestia, nu le comunicé auditorilor interni si auditorului financiar si nici Consiliului de Administratie al
RATBV S.A;

e
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Raspunderea pentru actele savarsite de un alt director executiv sau pentru omisiuni nu se intinde si la
directorii executivi care au consemnat Impotrivirea lor si i-au incunostinfat despre aceasta, in scris, pe
auditorii interni, auditorul financiar si Consiliul de Administratie al RATBV S.A.;

Sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii executiva a RATBV S.A., in limitele
obiectului de activitate al acesteia §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului
de Administratie.

Trimestrial, directorii executivi vor Intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executiva si cu
privire la evolutia RATBV S.A,, care va fi comunicat Consiliului de Administratie al RATBV S.A.;
Evaluarea activitatii directorilor executivi se face anual de citre Consiliul de Administratie al RATBV S.A.
§i vizeaza atét execufia contractului de mandat, cat si a Planului de Management;

Actiunea in rdspundere impotriva directorilor executivi este introdusd de Consiliul de Administratie al
RATBV §.A., prin Presedintele Consiliului de Administratie al RATBV S.A.

Art.34. Obiectivele managementului

34.1. Principalele obiective ale managementului RATBV S.A.:

a.

&
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X.

indeplinirea indicatorilor de performanta aprobate de Consiliul de Administratie al RATBV S.A., stipulate
in contractele de mandat si in Planul de Management;

realizarea serviciilor de transport public de cildtori asumate prin Contractul de Servicii Publice nr.
190/102321/29.12.2016;

optimizarea volumului célatorilor transportati;

optimizarea distan{elor acoperite;

utilizarea distantelor;

utilizarea capacitatilor existente;

optimizarea consumurilor energetice;

asigurarea lichiditafilor necesare RATBV S.A. privind platile asumate, impozite, taxe si a contributiilor
catre bugetul local, bugetul de stat si bugetul asigurarilor de sinitate;

analiza periodica a politicilor si obiectivelor RATBV S.A.;

fluidizarea traficului de transport calatori in zonele acoperite;

imbunitafirea continua a calitétii serviciilor furnizate clientilor;

mentinerea unui sistem de management integrat care si creeze cadrul pentru imbunititire continui a
activitiatii RATBV S.A;

. retehnologizarea intregii activitati desfasurate de RATBV S.A.;

asigurarea unei intretineri corespunzitoare infrastructurii RATBV S.A.;

reciclarea deseurilor;

Intarirea capacitatii de interventie in cazul unor poluiri accidentale;

protejarea sandtitii angajatilor si prevenire a poludrii mediului;

consolidarea imaginii RATBV S.A. prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementarile legale
nationale si internationale privind responsabilitatea sociala;

imbunatatirea conditiilor de munca ale angajatilor si fidelizarea angajatilor;

respectarea dispozifiilor legale in privinta pastrarii si securitdfii gestiunii si gestionarilor, decontirii si
circuitului documentelor;

implementarea unei culturi a calitatii si a unei mentalititi proactive a angajatilor si colaboratorilor RATBV
S.A. in privinta protectiei mediului si securititii in munc;

imbunatétirea performantelor RATBV S.A. in concordanti cu obiectivele politicilor guvernamentale;
respectarea obiectivelor de politica salariala stabilite anual prin legea bugetului de stat;

utilizarea eficienta a resurselor financiare ale RATBV S.A..

34.2. Managementul RATBV S.A. contribuie in mod concret la sporirea eficientei economice si sociale prin:

a.
b.

C.

potentarea muncii de executie la nivelul fiecdrui loc de munci;

amplificarea functionalititilor globale ale RATBV S.A;

integrarea la un nivel superior a activitatilor RATBV S.A. in cadrul economiei nationale, in functie de
cerintele reale ale pietei.
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Art.35. Directorul General

35.1. Directorul General fsi desfasoara activitatea in baza contractului de mandat Incheiat cu Consiliul de
Administrafie al RATBV S.A. conform prevederilor Legii nr. 31/1990 R si a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd prin O.U.G. nr.51/2013 si Legea
nr.111/2016.

35.2. Directorul General coordoneaza activitatea executiva si operativdi a RATBV S.A.

35.3. Directorul General al RATBV S.A.:

A. 1. Se subordoneaza: Consiliului de Administratie al RATBV S.A.

2. Are in subordine directd: Directorul Tehnic, Directorul Exploatare, Directorul Economic, Cabinetul
Directorului General, Serviciul Juridic, Serviciul Resurse Umane (cu Structura de Psihologie), Serviciul
Intern de Prevenire si Protectie, Serviciul Marketing, Serviciul Administrativ, Compartimentul Audit
Public Intern, Compartimentul Control Financiar de Gestiune.

B. Are relafii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie, Consiliul Local al
Municipiului Bragov, Consiliul Judetean Brasov, Institutia Prefectului si Primarul Municipiului Brasov, cu
aparatul acestuia, cu reprezentantii altor institutii si autoritati publice.

C. Inlipsa acestuia este inlocuit de Directorul Economic.

35.4. Rolul strategic: Intelegerea faptului ci managementul strategic al RATBV S.A. se afli in
responsabilitatea sa, fiind de asemenea responsabil de dezvoltarea unui climat organizational in concordanti cu
managementul strategic, de proiectarea proceselor operationale conform specificitétii activitatilor de transport
urban de cilatori, de proiectarea de cétre directorii executivi responsabili a activitatilor functionale ale RATBV
S.A., a unor planuri de dezvoltare si operationale corespunzatoare Planului de Administrare elaborat de
Consiliul de Administratie al RATBV S.A. aprobat de Consiliul Local al Municipiului Brasov.

35.5. Directorul General conduce transformdrile structurale, operationale si functionale la nivelul RATBV
S.A., modeleaza modul de actiune si intelegerea sensului acestor transformari de catre Intreg personalul, dar in
special de citre managementul de la toate nivelurile RATBV S.A.

35.6. Scopul general: conducerea directd a activitdfii curente a RATBV S.A. si reprezentarea legali a
acesteia, dacd i-au fost delegate atributii de reprezentare de cétre Consiliul de Administratie al RATBV S.A.

35.7. Obiective

a. Stabilirea In acord cu Consiliul de Administrajie al RATBV S.A. si cu echipa de management a
obiectivelor generale pe durata unui mandat, a celor specifice si operationale anuale ale RATBV S.A.,
prevézute in Planul de Management;

b. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 190/102321/29.12.2016;

c. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de citre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A;

d. Identificarea si alocarea resurselor financiare, informationale, materiale $i umane din cadrul Societatii in
vederea realizérii obiectivelor propuse;

e. FElaborarea si avizarea planurilor de investitii financiare, tehnologice si de resurse umane;

f.  Organizarea structurilor organizationale in functie de necesitdtile RATBV S.A. si de activitatile planificate;

35.8. Atributii
A. Generale:

a. pune in aplicare prin compartimentele functionale, toate hotérarile Consiliului de Administratie al RATBV
S.AL

b. 1indeplineste toate obligatiile prevazute pentru Directorul General prin Contractul de Mandat, Regulamentul
de Organizare §i Functionare al RATBV S.A., Contractul Colectiv de Munci incheiat la nivelul RATBV
S.A. s5i de normele legale in vigoare;

c. reprezinta RATBV S.A. in relatia cu tertii, persoane fizice sau juridice, incheie acte juridice, in numele si
pe seama acesteia, conform legii si angajeaza prin semndtura sa, Societatea in relatiile cu tertii;

d. asigurd indeplinirea criteriilor, obiectivelor si indicatorilor de performantd prevazute in Contractul de
Mandat aprobat prin Hotararea Consiliului de Administraie al RATBV S.A. si raportarea acestora;
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m.

organizeazd, conduce §i gestioneazi activitatea RATBV S.A., conform hotirdrilor Consiliului de
Administratie, a legilor in vigoare si a normelor stabilite de autoritatea publica tutelara;

concepe $i implementeazi strategiile si politicile de conducere executivi si de dezvoltare a RATBV S.A.;
prezintd Consiliului de Administratie al RATBV S.A., la termenul stabilit, proiectul Bugetului de Venituri
si Cheltuieli al RATBV S.A,, pentru a fi supus aprobarii Consiliului Local al Municipiului Brasov;

asigurd respectarea actelor normative emise de Consiliul Local al Municipiului Brasov si de Primarul
Municipiului Bragov;

obfine aprobarea Consiliului de Administraie al RATBV S.A. pentru incheierea de acte juridice in numele
si pe scama RATBV S.A. pentru care, potrivit legii, are nevoie de aprobare si respecti limitele acesteia;
aprobd procedurile de importantd generald pentru organizarea si derularea proceselor principale la nivelul
RATBV S.A.

Isi desemneaza Inlocuitorul pentru perioada de absentd si stabileste limitele de competentd si
responsabilitatile acestuia;

supune aprobdrii Consiliului de Administratie al RATBV S.A. orice tranzactie din categoria celor
prevazute la art.52 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd prin O.U.G. nr.51/2013, daci aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro;

In executarea atributiilor sale, Directorul General este ajutat de Directorul Tehnic si de Directorul
Economic, care au stabilite principalele atributii si raspunderi prin prezentul Regulament si prin contractele
de mandat.

B. Specifice:
indeplineste toate obligatiile pe linie de securitate si sindtate in muncd, prevdzute pentru angajator, in

legislatia specificd (Legea nr.319/2006 a securitatii si sdnatifii in muncd, Normele metodologice de
aplicare a Legii securitafii si sanatatii in munca nr.319/2006, aprobate prin H.G. nr.1425/2006);
indeplineste toate obligatiile pe linie de situatii de urgentd previzute pentru angajator in legislatia specifica
(Legea nr.307/2006, Normele generale de aparare impotriva incendiilor, aprobate prin OMAI nr.163/2007,
Legea nr.481/2004 si OUG nr.21/2004 si celelalte acte conexe.).

C. Resurse umane:

selecteazd, angajeazd, numeste, revocd si concediazid personalul angajat, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii §i a Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul RATBV S.A ;

aprobd normele interne privind disciplina muncii §i ierarhic-administrativa in cadrul RATBV S.A;

emite decizii potrivit competentei, In conditiile legii;

dispune sanctionarea personalului RATBV S.A. pentru savarsirea de abateri de la disciplina tehnologici,
disciplina In munca, nerespectarea sarcinilor de munci;

semneaza contractele individuale de munci ale angajatilor RATBV S.A.;

organizeazd §i conduce negocierile colective cu organizatiile sindicale privind Contractul Colectiv de
Munci si semneaza Contractul Colectiv de Munci la nivelul RATBV S.A..

propune spre aprobare Consiliului de Administratie organigrama cu numdrul de posturi si statul de functii;
dispune acordarea primelor, in functie de rezultatele financiare ale RATBV S.A., conform prevederilor
stipulate in Contractul Colectiv de Munci, dupi aprobarea Consiliului de Administratie al RATBV S.A;
asigurd si urméareste modul de acordare a drepturilor salariale lunare cuvenite angajatilor RATBV S.A.;

are orice alte prerogative incredinfate de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sau prevazute de lege.

35.9. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt

stabilite in Contractul de mandat si anexa acestuia.

Art.36. Directorul Tehnic

36.1. Activitatea tehnica a RATBV S.A. este coordonati de Directorul Tehnic.
36.2. Directorul Tehnic al RATBV S.A. este numit de citre Consiliul de Administratic al RATBV S.A. in

baza prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, modificati si
completata prin O.U.G. nr.51/2013 si isi desfasoard activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul
de Administratie.
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36.3. Directorul Tehnic al RATBV S.A.:

A. se subordoneazi: Consiliului de Administratei al RATBV S.A. si Directorului General al RATBV S.A.

B. are in subordine directd: Coordonatorul Directiei Tehnice, Consilierul Directorului Tehnic, Serviciul de

Achizitii si Aprovizionare, Serviciul Tehnic.

C. are in subordine comuni cu Directorul Exploatare: Departamentul Operatiuni, Sectia Transporturi 1 si
Sectia Transporturi 2.

D. are relatii funcfionale de colaborare: cu toti directorii §i cu toate departamentele functionale din cadrul
RATBYV S.A. (intern) si cu tertii (extern).

E. are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie al RATBV S.A.,
Consiliul Local §i Primarul Municipiului Brasov §i cu aparatul acestuia (in limita competentelor si
responsabilitailor acordate prin delegare), cu reprezentanti ai institutiilor si autoritatilor publice, ai sindicatelor, cu
alte regii sau societdti comerciale, cu serviciile §i compartimentele functionale din cadrul Primariei, cu Oficiul
Judetean pentru Protectia Consumatorului Brasov, A.R.R. Brasov, R.A.R., in domeniul siu de activitate (in limitele
competentelor si imputernicirilor acordate de Directorul General al RATBV S.A.)

F. este inlocuit: in caz de absenta de Director Exploatare sau de Coordonator Directie Exploatare.

36.4. Rolul strategic: Prin natura activitatilor pe care le desfisoara, departamentul tehnic se constituie ca
infrastructurd a sistemului de transport public local de caldtori. Activitatile de mentenanti preventiva si corectiva,
aprovizionarea, achizitiile si investitiile, asigura capacitatea de transport necesard deplasarii cilatorilor in conditii
de confort si sigurantd a utilizatorilor acestei componente a planului urbanistic de mobilitate. De asemenea,
serviciile §i sectoarele din componenta departamentului asigura autorizirile, potrivit legislatiei tehnice specifice si
de protectia mediului, in lipsa carora intreg sistemul este nefunctional.

36.5. Scopul general: Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si
informationale in vederea Indeplinirii rolului strategic al directiei si al obiectivelor asumate, in concordantd cu
politica si strategia RATBV S.A..

36.6. Obiective:

a. Asigurarea §i menfinerea capabilitatii tehnice a RATBV S.A. ca si componenti a functiondrii sistemului de
transport public de calatori;

b. Eficientizarea activitatii RATBV S.A. prin optimizarea consumurilor energetice si modernizarea
activitafilor de mentenantd preventiva si corectiva;

c. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 190/102321/29.12.2016;

d. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de catre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A.;

e. Eﬁcientizarea activitatii. RATBV S.A. prin inlocuirea tehnologiilor actuale si implementarea unor
tehnologii moderne cu consumuri reduse de energie;

f. Implementarea unor tehnologii de propulsie si generatoare de energie bazate pe combustibili
neconventionali care asigurd reducerea sau eliminarea poludrii mediului;

g Reducerea costurilor de intrefinere §i reparatii prin reorganizarea si retehnologizarea proceselor
tehnologice;

h. Asigurarea echilibrului intre functiile societatii, transport public, achizitii, aprovizionare, tehnic, reparatii,
investifii, resurse umane.

36.7. Directorul Tehnic coordoneazi intreaga activitate tehnicd, de intrefinere si reparatie a parcului din
dotarea societdtii, aprovizionarea cu materiale si piese de schimb, precum §i activitatea de investitii, activitatea
tehnica-energetica si raspunde direct de datele tehnice raportate citre Consiliul de Administratic al RATBV S.A.
sau cdtre alte institutii abilitate legal si le solicite.

36.8. Atributii:
A. Intretinere si reparatii:

a. ia masuri operative pentru organizarea activitatii de intretinere si reparatii a parcului de autovehicule, in
scopul asigurdrii capacititii de transport necesare realizarii in conditii optime a programului zilnic de
circulatie;

b. organizeazd §i dispune miésurile necesare privind implementarea sistemului de lucriri preventive de
intretinere si reparatii pentru toate utilajele, instalatiile, agregatele, aparatele si cladirile aflate in exploatare,
prin unititi specializate sau prin mijloacele Societatii;
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. organizeaza si urméreste respectarea normativelor tehnice privind intrefinerea si reparatia mijloacelor de
transport, a instalatiilor electrice pentru tractiune electricd, a cladirilor, instalatiilor, utilajelor de garaj, a
magsinilor-unelte precum si a celorlalte mijloace fixe aflate in patrimoniul RATBV S.A;

d. urmdreste obtinerea avizelor, acordurilor, aprobarilor, autorizatiilor precum si a altor documente previzute
de legislatia in vigoare pentru executarea lucrarilor de Intrefinere si reparatii, pentru utilizarea energiei si
carburantilor, pentru protectia mediului, prevenirea si stingerea incendiilor, pentru instalatii de ridicat si
sub presiune i metrologie;

e. coordoneazd elaborarea normelor tehnologice privind exploatarea tehnici a automobilelor, consumul de
combustibil si lubrifianti, piese de schimb, anvelope si alte materiale, supuse normirii.

B. Achizitii-aprovizionare:

a. rdspunde de activitatea de asigurare cu piese de schimb, materii prime, materiale, combustibil si anvelope,
cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

b. raspunde de asigurarea necesarului de energie electricd, carburant, energie termicd, api si gaze pentru
realizarea planului de circulatie;

c. organizeazd dotarea tuturor locurilor de munca cu scule, dispozitive si verificatoare precum si cu aparate de
masurd si control §i urméreste modul de respectare a legislatiei privind verificdrile metrologice;

d. coordoneazd activitatea privind integrarea autovehiculelor noi in parcul Societitii

e. organizeazd §i urmdreste modul de utilizare a tuturor resurselor materiale (pieselor, materialelor,
combustibililor, carburantilor, anvelopelor) precum si a energiei electrice si gazului metan pentru reducerea
consumurilor i incadrarea in normele de consum, acolo unde este posibili stabilirea acestora.

C. Investitii:

a. asigurd Intocmirea planurilor de investitii si reparatii capitale anuale, pe termen scurt si mediu si le
inainteaza pentru aprobare Consiliului de Administratie al RATBV S.A;

b. urmireste modul de utilizare a instalatiilor, maginilor-unelte si utilajelor de garaj si stabileste masuri pentru
incarcarea corespunzitoare a celor existente §i dacd este cazul, dotarea cu mijloace fixe la parametri
superiori;

c. asigurd Intocmirea documentatiilor necesare realizarii investitiilor si urmireste modul de realizare,
receptionare si punere in functiune a acestora;

d. avizeazi propunerile de casare pentru mijloacele fixe amortizate sau uzate prematur si urméreste modul de
dezmembrare a acestora In scopul valorificarii la maximum a pieselor si materialelor rezultate;

e. urmareste modul de respectare a prevederilor legale privind utilizarea instalatiilor de ridicat si sub presiune
si dispune scoaterea din functiune a celor a céror utilizare contravine normelor legale;

f. organizeazd si urmareste modul de utilizare a pieselor, materialelor, lubrifiantilor si carburantilor pentru
respectarea legislatiei privind protectia mediului;

g. propune §i urmireste realizarea planului pentru extinderea, repararea si intrefinerea retelei electrice pentru
troleibuze.

D. Resurse umane:

a. urmdareste modul de utilizare a forei de munca utilizate pentru activitatile de intretinere si reparatii precum
si din Serviciul de achizitii si aprovizionare si face propuneri pentru utilizarea eficient a acesteia;

b. urmireste modul de respectare a Contractului Colectiv de Munci si a Regulamentului Intern pentru
personalul din sectiile si serviciile din subordine si face propuneri de sanctionare si de remediere a unor
abateri de la prevederile acestora.

36.9. Limite de competenti: in absenta Directorului General, preia responsabilititile de conducere
executivd, organizare §i gestionare specifice posturilor inlocuite $i poate semna documente specifice posturilor
inlocuite §i care nu suferd amanare, cu exceptia a ceea ce prin lege sau prin natura actului juridic nu este
transmisibil.

36.10. Obiectivele, criteriile i indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt
stabilite In Contractul de mandat si anexa acestuia
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Art.37. Directorul Exploatare

Activitatea de exploatare a infrastructurii de transport a RATBV S.A. este coordonati de Directorul
Exploatare si de Coordonatorul Directiei Exploatare.

37.1. Directorul Exploatare al RATBV S.A.:

se subordoneazi: Directorului General al RATBV S.A..

are in subordine directd: Coordonatorul Directiei Exploatare care are in directd subordonare: Serviciul
Monitorizare si Siguranta Circulatiei, Serviciul Ticketing, Serviciul Control, Compartimentul Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor.

C. are In subordine comund cu Directorul Tehnic: Departamentul Operatiuni, Sectia Transporturi 1 si Sectia
Transporturi 2.

D. are relafii functionale de colaborare: cu tofi directorii executivi §i cu toate departamentele functionale din
cadrul RATBV S.A. (intern) si cu tertii (extern).

E. are relaii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie al RATBV S.A.,
Consiliul Local si Primarul Municipiului Bragov si cu aparatul acestuia (in limita competentelor si
responsabilitafilor acordate prin delegare), cu reprezentanti ai institutiilor si autoritafilor publice, ai
sindicatelor, cu alte regii sau societdti comerciale, cu serviciile si compartimentele functionale din cadrul
Primariei, cu Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Brasov, A.R.R. Brasov, R.AR., in
domeniul sdu de activitate (in limitele competentelor si Imputernicirilor acordate de Directorul General al
RATBV S.A)

F. in lipsa, este inlocuit de: Directorul Tehnic.

37.2. Rolul strategic:

Directia Exploatare este una din componentele principale ale structurii organizationale a RATBV S.A. si
asigurd prestarea efectivd a serviciului de transport public. inglobeaza activitatile de planificare, executare,
monitorizare $i control a transportului public, fiind interfata intre Societate i publicul caldtor prin sistemul de
gestionare a solicitarilor, sugestiilor si reclamatiilor, impreund cu Compartimentul Marketing, Dezvoltare si Relatii
Publice. Prin Departamentul Operatiuni, include activititile desfasurate de componenta de exploatare a celor doua
sectii de transport si de serviciile monitorizare a transportului public — autovehicule, stare statii-adaposturi, personal
de bord si suport, control grafice de circulatie — si siguranta circulatiei avind ca scop principal transportul in
conditii de maxima siguran{a a calatorilor. De asemenea, asigura serviciul de ticketing si control calatori, precum si
gestionarea sistemul informatic, fluxului comunicatiilor si suportul IT tuturor sectiilor si serviciilor, in acelasi timp
asigurand cadrul necesar desfasurarii acestora in consonanta cu legislatia in vigoare.

37.3. Desfasurarea activitatii de exploatare implicd consumuri energetice si de resurse importante,
imperios necesar sa fie mentinute sub un strict control, contribuind astfel in mod esential la cresterea continui a
eficienfei transportului public prin optimizarea volumului cilatoriilor, a distantelor, utilizarea capacitatilor
existente, optimizarea consumurilor energetice, maximizarea Incasérii prestatiei serviciilor livrate catre comunitate.

= >

37.4. Scopul general: Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si
informationale in vederea indeplinirii rolului strategic al directiei si al obiectivelor asumate, in concordantd cu
politica si strategia RATBV S.A..

37.5. Raspunde de realitatea si exactitatea datelor de exploatare raportate citre Consiliul de Administratie
al RATBV S.A. sau citre alte institutii abilitate legal sa le solicite.

37.6. Obiective

a. Imbuniatitirea calitatii serviciului de transport public pentru realizarea obiectivului strategic: fidelizarea
calatorilor existenti si atragerea de noi utilizatori ai transportului public;

b. Cresterea eficientei in exploatarea retelei de transport;

c. [Imbunatitirea procesului de incasare a prestatiei printr-un sistem de vanzare calitativ si un control eficient
al validitatii calatoriilor;

d. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 190/102321/29.12.2016;

e. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de catre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A;

f. Promovarea RATBV S.A. si utilizarea integrala a capacitatii de lucru a acesteia;
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Conducerea si asigurarea echilibrului intre functiunile RATBV S.A., transport public, monitorizare, resurse
umane §i resurse utilizate.

37.7. Atributii:

A. Resurse umane

avizeaza fisele de post si procedurile de lucru privitoare la activitatea de exploatare;

urmareste respectarea de catre personalul din subordine a fiselor de post si procedurilor de lucru specifice,
a prevederilor legale, a instructiunilor si hotararilor conducerii, a Contractului Colectiv de Munci si a
Regulamentului Intern;

avizeaza planurile de lucru ale personalului din subordine si stabileste prioritdtile in executarea sarcinilor
acestora;

propune spre aprobare conducerii criteriile de performanti ale personalului din subordine;

ia masuri operative de corectie a abaterilor si propune misuri de sanctionare a personalului din subordine in
conformitate cu Regulamentul Intern;

prezintd Directorului General si/sau Consiliului de Administrajie al RATBV S.A. rapoarte privind
activitatea de exploatare.

B. Planificarea activititii

elaboreazi planurile de circulatie a mijloacelor de transport public in timp si structurs si il supune spre
aprobare Consiliului de Administratie al RATBV S.A;

avizeazi ciclogramele de lucru lunare ale personalului din sectiile si serviciile din subordine;

asigurd si aplicd strategii si tactici de optimizare a transportului public local cu conditia realizirii unui grad
de satisfactie ridicat prin serviciul prestat al publicului cdlator si utilizarea eficientd a mijloacelor de
transport;

coordoneazi activitatea de planificare zilnica a parcului activ i a personalului de bord;

stabileste obiectivele, indicatorii de calitate i eficientd in activitatea de exploatare pentru toate sectiile si
serviciile din subordine;

coordoneazi intocmirea, supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si
depunerea in termen a Programului de Transport pentru anul urmitor, precum si realizarea acestuia,
conform Contractului de Servicii de Transport Public Local de Calitori, incheiat cu Municipiul Brasov.

C. Organizarea activititii

analizeazi organizarea retelei de transport, face propuneri privind modul de organizare si optimizare;
stabileste proceduri de lucru, avizeaza instructiunile specifice fiecirei activititi din subordine;

organizeazi i executd control riguros al activititii pe trasee, privind respectarea graficelor de trecere prin
stafii si a respectarii regulilor de circulatie de cétre personalul de bord,

coordoneazd autorizarea activitatilor din subordine, incadrarea in legalitate a acestora;

organizeazd actiuni de sondaj si anchete pentru determinarea cererii de transport si dimensionarea
capacitafilor de transport necesare pe trasee;

avizeazd documentatiile referitoare la organizarea retelei de transport, infiintiri, modificiri de trasee si
statii din reteaua existenta;

organizeazd evidenta statistica a activitdtii mijloacelor de transport, a centralizatoarelor de activitate;
organizeaza $i urmiareste modul in care se efectueazi transportul de cildtori in conditii de sigurantd a
circulatiei,

stabileste responsabilitatile, avizeaza procedurile de lucru si instructiunile specifice cat si privind tratarea
accidentelor de circulatie §i avariilor la refeaua de contact;

D. Coordonarea operativa a activititii

analizeazd zilnic nivelul realizarii sarcinilor si obiectivelor;

verificd rapoartele de activitate a sefilor de compartimente;

stabileste prioritafile de actiune specifice fiecarui compartiment din subordine.

E. Controlul si evaluarea activititii

asigurd cunoasterea tuturor particularitailor §i caracteristicilor transportului in comun in scopul ridicirii
nivelului calitativ al serviciului de transport, concomitent cu reducerea costurilor de exploatare, cresterea
productivitétii si rentabilitati;
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asigurd confortul si regularitatea in circulatie, controleaza modul de asigurare a serviciului de transport,
dispune méasuri de corectie;

asigurd realizarea programelor de control la iesire pe trasee, in sectii prin sondaj, pe toati durata
programului de lucry; )

ia masuri pentru cresterea veniturilor, reducerea costurilor si eficientizarea activitatii;

informeazd Directorul General corect, conform cu realitatea si la timp asupra nivelului realizarii
obiectivelor din compartimentele subordonate, neconformititile constatate asupra masurilor luate gi/sau
propuse;

contribuie la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti de Consiliul de
Administratie al RATBV S.A. si stipulati in anexa la contractul de mandat;

contribuie la cresterea potentialului de imagine al RATBV S.A. prin Imbunitéitirea comportamentului
personalului de executie al societatii (conducitori auto, controlori, dispeceri, casieri) cu cilatorii, astfel:
instruiri lunare, testari pe bazd de chestionar, selectare permanentd, intdrirea disciplinei, respectarea
graficelor orare de trecere prin statii, imbunétatirea starii tehnologice si de curitenie a mijloacelor auto.

Art.38. Directorul Economic

38.1. Activitatea financiar-contabila §i de gestiune a patrimoniului RATBV S.A. este coordonati de

Directorul Economic.

38.2. Directorul Economic al RATBV S.A. este numit de citre Consiliul de Administratie al RATBV S.A.

in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
completata prin O.U.G. nr.51/2013 si 1si desfdsoara activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul
de Administratie.

T OFr»>

38.3. Directorul Economic al RATBV S.A.:

se subordoneaza: Consiliului de Administratie al RATBV S.A. si Directorului General al RATBV S.A..

are In subordine directa: Consilier al Directorului Economic si Serviciul Financiar-Contabil.

are relatii functionale de colaborare: cu toti directorii executivi si cu toate departamentele functionale din
cadrul RATBV S.A. (intern) si cu tertii (extern).

are relatii de reprezentare (colaborare, consultantd) cu: Consiliul de Administratie al RATBV S.A.,
Adunarea generald a Actionarilor ,Consiliul Local si Primarul Municipiului Brasov si cu aparatul acestuia
(in limita competentelor si responsabilittilor acordate prin delegare), cu reprezentanti ai institutiilor si
autoritafilor publice, ai sindicatelor, cu alte regii sau societdti comerciale, cu serviciile §i compartimentele
functionale din cadrul Primaériei, cu Oficiul Judefean pentru Protectia Consumatorului Brasov, A.R.R.
Brasov, R.A.R., In domeniul sdu de activitate (in limitele competentelor si imputernicirilor acordate de
Directorul General al RATBV S.A)).

in lipsd, este inlocuit de: Seful Serviciului Financiar-Contabil.

38.4. Rolul strategic: Prin natura activitatilor pe care le desfasoara, Directia Economici are in primul rand

un rol de suport financiar-economic pentru activitatea celorlalte departamente ale RATBV S.A., in sensul:

a.

b.

asigurarii resurselor financiare, conform planurilor aprobate (bugetul de venituri si cheltuieli, planul
cheltuielilor pentru investitii), a fluxurilor anuale, trimestriale, lunare si zilnice de numerar;

asigurarii de servicii de specialitate necesare celorlalte departamente sau personalului soceitétii, conform
politicilor adoptate de Consiliul de Administratic al RATBV S.A. si de organele de conducere si
obiectivelor asumate;

asigurarii de informatii complete, corecte si In timp util, cu minimum 48 de ore Inainte de finalul datei de
raportare, necesare organelor de conducere ale RATBV S.A. pentru organizarea, planificarea, conducerea
si controlul activitdtii acesteia, precum si autoritafii publice tutelare, autoritatilor statului si celor de
reglementare in domeniu.

38.5. Directia economica are si rol de control si de normator al inregistrarii i gestiondrii informatiilor

financiar-contabile, Directorul Economic fiind singurul responsabil de stabilirea politicilor si procedurilor pentru
gestionarea acestora. Rolul de control este indeplinit prin analiza documentelor justificative primite pentru
inregistrare si evidentiere, rezultand de aici verificarea tranzactiilor economice ce au generat acele documente,
sistemul financiar-contabil fiind parte integranta a sistemului de control intern din RATBV S.A..
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38.6. Scopul general: Elaborarea politicilor si strategiilor financiar-contabile ale RATBV S.A. pentru

cresterea eficientei economice in conditiile respectarii legislatiei in vigoare in domeniul financiar-contabil.

38.7. Obiective:

Gestionarea resurselor financiare ale RATBV S.A. pentru functionarea optimd a sistemului de transport
public de cilatori;

Eficientizarea activitdtii RATBV S.A. prin organizarea activitatii acesteia pe centre de cost/de profit si
inaintarea de propuneri pentru eliminarea sau diminuarea volumului activititilor generatoare de pierderi;
Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 190/102321/29.12.2016;
Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd stabiliti de cétre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A;

Plata la termenele stabilite a drepturilor salariale ale angajatilor RATBV S.A., precum si a taxelor si
impozitelor cétre bugetul consolidat al statului si bugetele local si de asigurari de sanitate;

Implementarea §i mentinerea unui sistem de control managerial eficient care si conduci la indeplinirea
obiectivelor propuse de conducerea executivi a RATBV S.A. pentru asigurarea functionalitatii serviciului
public de transport In comun de calatori;

Organizarea, conducerea si controlul activitatilor financiar-contabile prin care se asigurd evidentierea
contabilitatii potrivit normativelor legale.

38.8. Atributii:

inregistrarea cronologicd si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la
situatia patrimoniala si rezultatele obtinute;

controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelor de prelucrare utilizate, precum si al
exactitétii datelor furnizate;

pregitirea, insusirea si aplicarea corectd a reglementdrilor in vigoare privind contabilitatea operatiunilor
patrimoniale;

raspunde in legatura cu reflectarea in expresie bineasca a bunurilor mobile si imobile a tuturor bunurilor cu
precum si cu migcarile si modificarile intervenite in urma operatiunilor patrimoniale efectuate, cheltuielile,
veniturile si rezultatele obtinute de acesta. In acest sens, tine contabilitatea pe sectiuni: contabilitatea
operafiunilor de capital, a imobilizérilor, a stocurilor si a productiei in curs de executie, a tertilor, a
trezoreriei, a cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, contabilitatea de gestiune;

raspunde de efectuarea tuturor operatiilor de inchidere a exercitiului financiar prin stabilirea totalului
rulajelor si soldurilor pe ansamblul exercitiului incheiat i in acelasi timp, asigurd repunerea soldurilor in
exercifiu;

raspunde de consemnarea In momentul efectudrii a oricirei operatiuni patrimoniale a unui inscris
(document justificativ) care sta la baza inregistririi in contabilitate;

in cazul prelucrérii automate a datelor, asigura toate informatiile necesare unui eventual control, in care
sens, decide asupra suportului pentru pastrarea si conservarea acestora;

organizeazd inventarierea generald a patrimoniului unitifii cel pufin o datd pe an, de reguld cu ocazia
inchiderii exercitiului financiar;

instituie controlul financiar preventiv pentru asigurarea respectirii stricte a legii in utilizarea fondurilor,
pentru identificarea si eliminarea cheltuielilor oportune si economicoase, si pentru preintdmpinarea oricarei
forme de risipa;

raspunde de intocmirea corecta si in termenele legale a situatiilor financiare anuale, precum si la alte
perioade decét anual, conform cu normele Ministerului Finantelor Publice si de depunerea situatiilor
financiare anuale §i semestriale la organele fiscale competente;

raspunde direct de datele economice raportate citre Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sau catre
alte institutii abilitate legal s3 le solicite.

38.9. Limite de competentii: In lipsa Directorului General, preia responsabilititile de conducere

executiva, organizare si gestionare specifice posturilor inlocuite si poate semna documente specifice posturilor
Inlocuite si care nu suferd aménare, cu exceptia a ceea ce prin lege sau prin natura actului juridic nu este
transmisibil.
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38.10. Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanti, cit si modul de evaluare a acestora sunt
stabilite In Contractul de mandat si anexa acestuia.

Art.39. Comisii de lucru / responsabilitati cu caracter permanent:

1. Responsabili de distribuirea tichetelor de masa si a fluturasilor de salarii

2. Comitetul de sandtate si securitate In muncé

3. Comisia tehnicd de supraveghere a lucrarilor cu foc deschis

4, Comisia de evaluare a salariatilor

5. Comisii de inventariere, reevaluare imobilizari corporale

6. Comisia de gestionare a deseurilor

7. Comisia de verificare si selectie a candidatilor

8. Comisia de solutionare a cererilor si reclamatiilor angajatilor

9. Comisia de scoatere din functiune, casare, evaluare a prefului initial de pornire a licitatiei pentru
activele corporale

10. Comisia de valorificare prin licitatie a mijloacelor fixe care indeplinesc conditiile de scoatere din
functiune si nu mai pot fi folosite

11. Comisia de scoatere efectiva din functiune si casare

12, Comisia de receptie, autoreceptie a materialelor, pieselor de schimb, anvelopelor, combustibililor,
obiectelor de inventar, imprimatelor, rechizitelor, biletelor si abonamentelor, marfurilor

13. Comisia de analiza lunard a consumurilor de combustibili si uleiuri

14. Comisia de verificare a stérii tehnice si de stabilire a stocurilor necesare pentru reperele cu miscare
foarte lenta si propunere de scoatere la vinzare prin licitatie

15. Comisia de alocare i gestionare a numerelor oferite formularelor financiar contabile cu regim
intern

16. Comisii de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor de achizitii;

17. Comisii de cercetare a accidentelor/evenimentelor;

18. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial al RATBV S.A.Brasov;

19. Comisia de selectare a documentelor in aplicarea reglementarilor de arhivare.

20. Comisia pentru probleme de apérare;

21. Celula pentru situatii de urgenta.

Aceste comisii se numesc prin decizia/dispozitia Directorului General al RATBV S.A. si functioneaza ca
organe consultative de lucru, neremunerate, avand atributiile stabilite in deciziile/dispozitiile de numire.

39.1. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial al RATBV S.A. (S.C.I.M.)

La nivelul RATBV S.A. este constituitdi Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial, denumiti in continuare ,,Comisie SCIM”.

Comisia SCIM este formatdi din: presedinte, vicepresedinte, membrii Comisiei (respectiv
conducétorii compartimentelor functionale) si secretar, fiind infiintatd prin Dispozitia reprezentantului
legal al RATBV S.A.

Scopul Comisiei SCIM il constituie crearea si implementarea (intr-o prima fazi) iar ulterior
mentinerea §i dezvoltarea unui sistem de control intern managerial integrat in cadrul RATBV S.A., care
sd asigure atingerea obiectivelor societétii intr-un mod eficient, eficace si economic.

Activitatea Comisiei SCIM se desfégoard conform unui Regulament de organizare si functionare
propriu, in conformitate cu prevederile OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, cuprinzand standardele de
control intern managerial la entitatile publice.
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CAPITOLUL V
Serviciile suport ale RATBV S.A.

Art.40. Cabinetul Directorului General

Este subordonat Directorului General. Este format din;

40.1. Specialist Relatii Publice
1. Atributii:
a. gestionarea imaginii publice a RATBV S.A. in acord cu obiectivele strategice ale managementului
Societatii;
b. facilitarea relatiei managementului RATBV S.A.cu reprezentantii presei locale si centrale si 1i consiliazi pe
directorii RATBV S.A.cu privire la aparitiile publice ale acestora;
c. organizarea conferintelor de presd in numele RATBV S.A. si urmirirea redarii corecte in presd a mesajelor
transmise, asigurand relatiile de comunicare cu mass-media;
redactarea comunicatelor de presd si a altor materiale destinate interesului public;
asigurarea cu promptitudine a raspunsului oficial din partea RATBV S.A. la toate solicitarile adresate de
reprezentantii presei locale si centrale;
monitorizarea periodicd a presei locale §i centrale pentru Intocmirea revistei presei;
pastrarea de relatii de bund intelegere cu toti reprezentantii presei locale si centrale;
facilitarea comunicarii interne a informatiilor de interes pentru angajatii Societatii;
gestiunea solicitérilor privind informatiile de interes public in baza Legii 544/2001;
respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementarilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

S
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40.2. Reprezentant al Managementului pentru Sistemul de Management
Integrat / Responsabil SMI

Isi desfdsoara activitatea In cadrul Cabinetului Directorului General, care este subordonat Directorului
General.

40.2.1 Scopul: coordonarea activitatii de proiectare, elaborare, documentare si implementare a SMI.

40.2.2 Activitatea: se desfigoard cu respectarea procedurilor de lucru aplicabile, in vederea obtinerii si
mentinerii certificarilor in domeniul SMI.

40.2.3 Atributii:

a. verificarea si actualizarea documentele SMI;

b. stabilirea, implementarea, mentinerea i imbunitatirea proceselor necesare SMI;

c. respectarea prevederilor si documentelor SMI si elaborarea inregistrarilor previzute de legislatia n
domeniu;

d. dispunerea de masuri privind controlul documentelor, evidentelor care si asigure buna functionare a
comunicarii interne.

€. congtientizarea personalului privind politica In domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale;

f. analizarea propunerilor salariatilor cu privire la prevenirea incidentelor si a Imbunatatirii conditiilor de
munci;

g. planificarea etapelor anuale ale SMI;

h. coordonarea activitatii de identificare a necesititilor de masurare, monitorizare si de desfasurare a
planului de monitorizare a factorilor de mediu si factorilor de risc;

i. Intocmirea si actualizarea Listei autorizatiilor si avizelor obfinute de organizatie;

j. urmdrirea deruldrii procesului de misurare a satisfactiei clientilor impreuna cu Serviciul Marketing,;

k. elaborarea programului anual de desfasurare a auditurilor interne, aduce la cunostintd tuturor
angajatilor planul de audit;

. efectuarea auditurilor interne ale SMI;
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m. realizarea evaludrii si conformirii cu cerintele legale aplicabile (inclusiv autorizatiile sau licentele
aplicabile) si cu alte cerinte identificate;

n. analizarea sesizérilor, care privesc domeniul de activitate specific si poate propune actiunile corective
necesare;

0. organizarea analizelor efectuate de management In vederea stabilirii eficacitifii Sistemului de
Management Integrat Calitate — Mediu — Securitate si elaborarea PV de analizd a managementului
impreund cu Resposanbilul calitate, resposanbilul mediu si Responsanbilul Sanatatate si securitate
ocupational;

p. intocmirea Raportului privind functionarea sistemului de management integrat in cadrul analizei
managementului;

q. urmdrirea finalizirii deciziilor luate in $edintele de analizi a managementului privind calitatea, mediul,
sdnatatea si securitatea ocupationald;

r. stabilirea necesarului de instruire in domeniul SMI, propunerea de programe de instruire, urmarirea
eficacitdtii acestora si realizarea instruirii personalului nou angajat privind SMI, documentafia si
standardele de referinta.

40.3. Asistent Manager

Isi desfisoard activitatea in cadrul Cabinetului Directorului General, care este subordonat Directorului

General.

oo o
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40.3.1. Atributii:

organizarea agendei zilnice a Directorului General al RATBV S.A;

asigurarea sistemului de audiente si acces la managementul RATBV S.A;

mentinerea la zi a bazei de date cu contacte a Directorului General;

managementul documentelor interne Inaintate spre aprobare Directorului General;

preluarea si expedierea corespondentei externe si interne, sortarea dupa gradul de urgentd si repartizarea
acesteia managementului si angajatilor RATBV S.A;

redactarea si difuzarea documentelor solicitate de managementul RATBV S.A;

redactarea de raspunsuri la adresele Tnaintate catre RATBV S.A de diverse persoane fizice/juridice;
asigurarea activitétilor de protocol pentru managementul RATBV S.A;

primirea delegatilor sositi la membrii conducerii §i asigurarea protocolului necesar

rimirea din partea Directorului General, a termenelor pentru diverse proiecte si activitdti, monitorizarea lor
si semnalarea catre angajatii responsabili a scadentelor intermediare si finale, dupé caz (inainte cu 48 de
ore §i la termenele stabilite)

monitorizarea In numele Directorului General a modului de realizare a unor activititi/sarcini de cétre
angajati/compartimente, cu solicitarea expresa a acestuia

acestuia

solicitarea de note, rapoarte, alte documente de la directii, servicii si birouri, la solicitarea expresa a
Directorului General

convocarea participantilor la sedintele de lucru organizate de membrii managementului RATBV S.A
participarea la organizarea de Intdlniri/evenimente in interiorul si exteriorul RATBV S.A, la dispozitia
expresd a Directorului General/inlocuitorului de drept al acestuia.

participarea la intélniri si redactarea minutei acestora, la solicitarea expresa a Directorului General

crearea $i mentinerea bazei de date cu parteneri de afaceri, persoane cu functii de conducere in institutii de
stat §i guvernamentale si neguvernamentale, Primaérii si Consilii Locale, societafi comerciale din
subordinea Consillului Local, Mass media, sindicate, angajati, alte organizatii/entititi de interes pentru
buna functionare a RATBV S.A.;

respectarea indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007
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Art.41. Serviciul Juridic

Serviciul Juridic este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

41.1 Atributii juridice

A. Organizare:

organizarea, planificarea si raportarea activitatii de natura juridica desfasuratd in cadrul RATBV S.A.
gestionarea sistematizati a dosarelor cauzelor in care RATBV S.A. este parte, precum si a corespondentei
repartizate Serviciului;

arhivarea dosarelor, corespondentei si documentelor specifice activitatii desfasurate

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

B. Reprezentare, asistenta si consultanta:

reprezentarea RATBV S.A. si apararea drepturilor si intereselor sale legitime in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice natura, precum si orice persoani fizica sau juridica;

initierea de actiuni sau de aparari, pe baza informatiilor si documentatiilor furnizate de compartimentele
functionale ale RATBV S.A., indeplinirea de acte procedurale §i exercitarea in termenele legale a
drepturilor si obligatiilor procesuale in interesul societatii;

obtinerea titlurilor executorii in vederea recuperirii debitelor;

tinerea documentelor specifice activitatii juridice, in cazurile litigioase sau nelitigioase in care a fost
sesizat, cu privire la cauzele in care asistd sau reprezinta, potrivit reglementarilor privind RATBV S.A.;
asigurarea asistentei juridice necesare conducerii societatii si compartimentelor acesteia pentru indeplinirea
atributiilor de serviciu, in toate domeniile dreptului;

formularea de opinii juridice, la solicitarea conducerii societétii, cu privire la aspecte legale ce privesc
activitatea societatii sau situatiile de drept si de fapt intervenite;

semnarea §i avizarea, la solicitarea conducerii societétii, a documentelor cu caracter juridic emise de
institutie.

C. Redactare, avizare, verificarea legalitatii:

redactarea de orice acte procedurale necesare reprezentdrii §i apararii intereselor RATBV S.A in toate
domniile dreptului;

redactarea §i avizarea de regulamente, instructiuni, decizii interne referitoare la desfasurarea activitatii
RATBV S.A, Ia solicitarea §i in baza informatiilor si documentelor puse la dispozitie de celelalte
compartimente functionale;

redactarea raspunsurilor la corespondenta repartizatd, cu respectarea termenelor stabilite sau impuse de
lege;

verificarea legalitatii actelor cu caracter juridic si administrativ, avizarea si contrasemnarea lor;

intocmirea de rapoarte temeinic motivate in cazul neavizirii documentelor, situatiilor sau solicitarilor care
nu indeplinesc conditiile legale si propunerea de solutii legale de rezolvare;

redactarea proiectelor de contracte, acte aditionale, precum si negocierea clauzelor legale contractuale, cu
exceptia celor de natura tehnica, economici;

redactarea in domeniul dreptului muncii, a Contractului Colectiv de Muncd, a actelor aditionale de
modificare a acestuia, a documentatiei specifice pentru negocierea, semnarea, inregistrarea, concilierea,
medierea, arbitrajul cu privire la incheierea, modificarea, executarea, suspendarea, incetarea acestuia;
asistentd in redactarea documentelor necesare in caz de restructurare de posturi, concedieri colective sau
individuale, avizarea, dupd caz, a deciziilor de sanctionare sau de incetare a contractelor individuale de
munci ale angajatilor;

propunerea sau aplicarea de masuri pentru respectarea dispozitiilor legale cu privire la apirarea si
gestionarea drepturilor RATBV S.A;

D. Informare:
urmdrirea modificarilor legislative, inclusiv actele si dispozitiile cu caracter normativ emise de

administrafia locald si actualizarea permanentd a bazei de date care contine legislatia aplicabila domeniului
de activitate al RATBV S.A;

informarea conducerii §i compartimentelor RATBV S.A cu privire la aparitia, efectele si obligatiile

intervenite astfel, in sarcina lor sau a RATBV S.A si transmiterea citre cei responsabili spre studiu si
corecta lor aplicare.
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E. Administrativ:

acordarea de suport juridic Secretariatului Consiliului de Administratie al RATBV S.A., in interpretarea
dispozitiilor legale, privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie

Intocmirea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al societitii (ROF) si redactarea
modificdrilor acestuia, in colaborare cu compartimentele din cadrul RATBV S.A.

Intocmirea anual, la solicitarea auditorului extern, a situatiei litigiilor $i punerea la dispozitia acestuia a
documentelor solicitate, acordandu-i, la cerere, consultanta si explicatii.

Art.42. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

Art.42.1. Resurse umane

A. Organizare
elaborarea i implementarea politicii de resurse umane in conformitate cu strategia si obiectivele generale

de management ale RATBV S.A.;

intocmirea organigramei RATBV S.A., pe care o supune aprobirii Consiliului de Administratie al RATBV
S.A,;

stabilirea relatiilor de subordonare a structurilor RATBV S.A., In conformitate cu organigrama aprobati;
intocmirea i actualizarea periodica a Figelor de post pentru angajatii RATBV S.A., in colaborare cu sefii
de servicii $i compartimente;

dupd negocierea, semnarea Contractului Colectiv de Munca de citre pirti si inregistrarea documentului la
institutia publica abilitata, se asigura de aducerea la cunostinta a acestuia tuturor salariatilor;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementirilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

B. Administrarea personalului

indeplinirea procedurilor legale referitoare la activitatea de personal: angajari, lichiddri, modificari ale
contractelor individuale de munca, dosare de pensionare, etc;

intocmirea documentelor necesare in situatiile de schimbare a locului de munca prin promovare, delegare,
detagsare, etc;

eliberarea de adeverinte salariatilor, in termenul legal, la cererea acestora;

intocmirea si mentinerea la zi a statului de functii al RATBV S.A;

intocmirea i mentinerea la zi a listei personalului autorizat;

calculul vechimii In munci si a numarului de zile de concediu acordate conform Contractului Colectiv de
Munci;

mentinerea situatiei concediilor de odihni la zi;

intocmirea deciziilor de sanctionare, distribuirea si evidenta acestora.

C. Salarizare

elaborarea si fundamentarea sistemului de salarizare si de beneficii al RATBV S.A. si supunerea spre
aprobare managementului RATBV S.A., in vederea includerii lui in Contractul Colectiv de Munci;
intocmirea documentatiei necesare negocierii anuale a salariilor, conform Contractului Colectiv de Munci;
urmarirea acorddrii drepturilor salariale ale angajatilor conform Contractului Individual de Munci si a
Contractului Colectiv de Munci;

Intocmirea instructiunilor de salarizare pentru personalul de bord, urmirind aplicarea prevederilor
Contractului Colectiv de Munci;

informarea Directorului General asupra grilei de salarii in care se incadreazi un angajat nou al Societatii, in
vederea negocierii $i stabilirii remuneratiei acestuia;

Intocmirea situatiilor periodice privind drepturile salariale realizate, in functie de criteriile solicitate de
conducerea RATBV S.A.

D. Recrutare
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planificarea necesarului de personal in functie de organigrama si conceperea politicii de recrutare in acord
cu necesititile RATBV S.A. si situatia fortei de munca de pe piat;

elaborarea instrumentelor si metodelor de recrutare pentru a asigura atragerea celor mai potriviti candidati,
in conformitate cu necesitétile reale ale RATBV S.A.;

acoperirea volumului de activitate cu angajati prin procesul de selectie si recrutare a candidatilor;
formularea de propuneri de redistribuire a personalului de la un loc de munci la altul, in functie de criterii
de competenta si performanti profesionala;

asigurarea procesului de acomodare cu locul de munci a noilor angajati.

E. Instruire

identificarea necesitatilor de instruire ale personalului RATBV S.A. si intocmirea Planului anual de
instruire;

supunerea Planului anual de instruire aprobarii Directorului General si comunicarea acestuia sefilor de
departamente spre implementare;

formularea de propuneri de colaborare cu furnizori interni sau externi pentru implementarea programelor
de instruire necesare.

E. Managementul performantei

aplicarea sistemului de evaluare a performantelor profesionale pentru personalul din cadrul serviciului;
propunerea de planuri de dezvoltare a carierei angajatilor din subordine, in urma concluziilor evaluarii
profesionale a acestora.

F. Raportare
intocmirea rapoartelor privind aspectele ce reies din utilizarea fortei de munci si a timpului de luery;

intocmirea situatiilor privind numéarul mediu periodic de angajati pe locuri de munci;
intocmirea rapoartelor statistice specifice serviciului.

Art.42.2. Structura de Psihologie

Structura de psihologie este subordonata sefului Serviciului Resurse Umane.

42.2.1. Atributii:

efectuarea examinarilor psihologice pentru angajare, scolarizare, mentinere functie sau sesizare pentru
toate categoriile de personal RATBV, in conformitate cu Decizia C.S.SM. a RATBV S.A. nr. 163 /
13.06.2017 si cu celelalte reglementari legale.

efectuarea examindrii psihologice pentru candidafii inclusi In procedura de selectie si recrutare
profesionali;

respecatrea procedurilor specifice de evaluare psihologicd conform normelor impuse de cétre Colegiul
Psihologilor si Ministerul Transporturilor din Romania;

Interventie si consiliere de specialitate intra si inter departamentald atunci cénd conducerea societdtii
RATBYV constatd prezenta unor disfunctionalititi in procesul de conducere sau comunicare;

intocmirea unor planuri de interventie personalizate ce vizeaza aspecte din activitatea conducétorilor auto
sau a altor categorii de personal din RATBV;

Implicarea psihologilor in observarea comportamentului gi randamentului angajatilor ori de céte ori se
constatd neconcordanfe intre evaluarea intocmitd de sefii de sectii si constatirile rezultate In urma
examindrii psihologice;

Implicarea angajatilor cu recomandari specifice In programe de consiliere si interventie, implicit
recomandarea efectudrii altor examene de specialitate atunci cand este cazul;

verificarea modului in care noii angajati se integreaza profesional;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementirilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Art.43. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie este subordonat Directorului General al RATBV S.A.
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43.1. Atributii privind securitatea si sindtatea in munca: In conformitate cu prevederile Legii nr.

319/2006, a sanatatii si securitdtii in muncd, si cu prevederile HG 1425/2006 privind normele metodologice de
aplicare.

o

o

A. Specifice
evaluarea riscurilor profesionale pentru fiecare departament i grupa de lucru in parte;

elaborarea, implementarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

elaborarea §i implementarea de instructiuni proprii pentru aplicarea la zi a reglementirilor de securitate si
sanadtate In munca, In acord cu specificul activitatilor Societatii;

urmdrirea actualizirii periodice a planului de prevenire i protectie, a planului de avertizare si a planului de
evacuare;

intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent si comunicarea acestuia catre toti angajatii
Societatii;

pastrarea evidentei zonelor cu risc ridicat si specific din cadrul RATBV S.A.;

stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sinitate in munci, stabilirea tipului de
semnalizare necesar $i amplasarea semnalizarilor corespunzitoare;

monitorizarea funcfiondrii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si control,
precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor in mediul de munca;
participarea la cercetarea evenimentelor, conform competentelor si intocmirea evidentelor privind acestea;
urmirirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munc#, in urma controalelor acestora sau
cercetdrii evenimentelor;

formularea de clauze privind securitatea si sanatatea in munca la incheierea contractelor de prestiri de
servicii cu alfi angajatori, inclusiv pentru cele incheiate cu angajatori striini;

intocmirea necesarului de mijloace materiale pentru desfagurarea activitatilor specifice;

urmdrirea evidentei medicale a tuturor salariatilor RATBV S.A., in conformitate cu legislatia in
vigoare privind examinarea medicald a persoanelor cu atributii in siguranfa circulatiei, precum si a
normelor care stabilesc cerintele minime pentru supravegherea sanititii lucritorilor.

B. Atributii de instruire

asigurarea instruirii introductiv-generale pentru noii angajati si alte categorii de salariati previzute de lege;
instruirea angajatilor din afara institutiei care executd prestari de servicii in beneficiul Societatii;

verificarea periodicd a modulului de efectuare a instruirilor periodice de citre conducitorii locurilor de
munci si a modului de completare a fiselor individuale de instruire;

Intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic in scopul informarii si instruirii angajatilor in
domeniul securitatii si sanatafii in munca;

elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire si stabilirea periodicitifii instruirii adecvate pentru
fiecare loc de munci prin instructiunile proprii;

elaborarea programului de instruire-testare la nivelul RATBV S.A.

C. Atributii de personal

evidenta meseriilor i a profesiilor din cadrul RATBV S.A.pentru care este necesara autorizarea exercitirii
lor, conform legislatiei specifice;

evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, necesitid testarea
aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

stabilirea necesarului de echipamente individuale de protectie pentru angajafi, in functie de posturile de
lucru;

pastrarea evidentei echipamentelor de munci, verificarea periodica a acestora si nlocuirea lor in situatiile
previzute de lege;

formularea si propunerea de atributii si rdspunderi in domeniul securitdtii i sindtitii in munci pentru
includerea in Figele de Post ale angajatilor;

verificarea cunoasterii §i aplicarii de citre tofi angajatii a mésurilor prevdzute in planul de prevenire si
protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilititilor ce le revin in domeniul
securitdfii si sanatatii in munca stabilite prin Fisa Postului;

efectuarea controalelor interne la locurile de munci si informarea in scris a conducitorilor locurilor de
munci asupra deficientelor constatate si masurilor propuse pentru remedierea acestora;

propunerea de stimulente $i sancfiuni pentru angajati, in functie de criteriul indeplinirii obligatiilor si
atributiilor in domeniul securitafii si sanatatii in munca;
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asigurarea confidentialitatii datelor personale ale salariatilor utilizate In procesul de cercetare a
evenimentelor si la intocmirea dosarelor de cercetare;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementarilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

43.2. Atributii privind organizarea, efectuarea si evidenta controalelor medicale periodice si

a verificarilor psihologice ale angajatilor

b)
c)

d)
€)

g)
h)
i)
j)

a)
b)

b)

c)
d)

Stabilirea modului de desfasurare a activitatii de urmarire §i evidentd a controalelor periodice, medicale si
psihologice ale angajatilor;

Furnizarea cétre conducerea Societdtii si a Comitetului de Securitate si Sandtate in Munci, a datelor
statistice privind situatia controalelor periodice i a starii de sdnétate generald a angajatilor;

Evidentierea tipurilor de controale medicale efectuate la nivelul societitii.

Art.44. Serviciul Marketing
Serviciul Marketing este subordonat Directorului General al RATBV S.A.

44.1. Atributii in marketing:

conceperea strategiei si implementarea planului de marketing in acord cu obiectivele strategice ale
managementului RATBV S.A;

analiza produselor si serviciilor societatii in raport cu cele oferite de institutii similare din tara si strainatate;
stabilirea canalelor optime de comunicare si implementarea activitatilor de marketing si promovare, in
vederea atingerii scopului principal: fidelizarea calatorilor existenti §i atragerea de noi utilizatori ai
transportului public;

monitorizarea §i evaluarea rezultatelor obtinute in raport cu resursele alocate;

reprezentarea RATBV S.A. la diverse evenimente de promovare;

organizarea de evenimente proprii in concordanta cu bugetul disponibil;

pastrarea unor bune relatii cu organizatiile si asociatiile in care societatea are calitatea de membru;
stabilirea unor relatii strategice de colaborare utile RATBV S.A;

promovarea activititilor si serviciilor auxiliare oferite de societate;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

44.2. Atributii in proiecte de dezvoltare:

conceperea proiectelor pentru dezvoltarea gi/sau modernizarea serviciilor de transport;

participarea la proiecte de cercetare In domeniul transportului, a altor studii si analize ce apartin
domeniului;

pastrarea unor bune relatii cu reprezentanti-cheie in domeniu (institute de cercetdri, universitatea,
departamentul specializat in derularea de proiecte din cadrul Primériei Bragov).

44.3. Atributii Relatii clienti si Call - Center

asigurarea suportului cetitenilor pentru intrebari si sugestii legate de utilizarea si functionarea aparaturii si
titlurilor de célatorie, a modului de utilizare a sistemului de ticketing, cét si pentru alte aspecte ale
transportului public;

gestionarea activititii de solutionare a sesizérilor, reclamatiilor si sugestiilor adresate de cétre petenti,
conform termenelor legale si procedurilor interne

oferirea suportului de tipul front-office publicului calitor;

obtinerea detaliilor despre statusul cardului clientului (incarcare card, valabilitate) realizatd prin conectarea
la bazele de date centrale ale RATBV S.A;
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44.4. Atributii pentru Registraturi:

a. sortarea si inregistrarea corespondentei primite de la secretariat, In registrul informatic de intriri-iesiri
(numar, datd, denumirea firmei, telefon, continutul mesajului, alte informatii considerate necesare) si
transmiterea cétre conducere si/sau, dupa caz, catre compartimentele cirora le este adresata.

b. copierea, redactarea sau tehnoredactarea diferitelor adrese/lucrdri in relatia cu angajatii societatii sau cu
terti.

c. Inregistrarea corespondentei externe in Registrul de intrari/iesiri si completarea acestuia la zi si
arhivarea corespondentei,

d. asigurarea fluxului documentelor RATBV S.A. cu mediul intern §i extern, precum si intre
serviciile si compartimentele acesteia;

e. asigurd evidenta mesajelor fax primite prin Inregistrare In registraturi;

f. completarea adreselor pe plicuri, borderourilor §i a confirmirilor de primire pentru expedierea
corespondentei.

Art.45. Compartimentul Audit Public Intern

Este subordonat Directorului General.

45.1. Activitatea de audit public intern din cadrul RATBV S.A. este organizati si functioneazi potrivit
cadrului legal privind auditul intern din entitatile publice, conform prevederilor Legii nr. 672/2002, privind auditul
public intern si ale H.G. nr. 1.086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern, ca o activitate functional independenta si obiectiva.

45.2. Atributii

a. claborarea normelor metodologice specifice, valabile pentru Societatii, cu avizul Primariei Municipiului Brasov
— Biroul de Audit Public Intern;

b. elaborarea proiectului planului anual de audit intern pentru activitatea proprie desfisurati in cadrul RATBV
S.A., pe care il supune aprobarii directorului general al Societitii;

c. efectuarea de activitati de audit intern in cadrul Societatii, evaluarea gradului de transparenti al sistemelor de
management financiar i control ale structurilor auditate, precum i pentru misurarea gradului de conformitate
al acestora cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienti si eficacitate;

d. efectuarea activitatii de audit, cel putin o data la trei ani, fari a se limita la acestea, a urmatoarelor:

1. angajamentele contractuale si legale din care deriva direct sau indirect obligatii de plata, inclusiv
din fondurile bugetului Municipiului Brasov;
ii.  plafile asumate prin angajamente contractuale si legale, inclusiv din bugetul Municipiului Brasov;
iii.  vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din patrimoniul propriu;
iv.  inchirierea de bunuri din patrimoniul public dat in administrare Societitii;
V. constituirea veniturilor proprii;
vi.  modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli;
vil.  modul in care este organizat sistemul contabil si fiabilitatea acestuia, ca principal instrument de
cunoagtere, gestiune si control patrimonial si al rezultatelor obtinute;
viil.  modul in care este organizat sistemul de luare a deciziilor, de planificare, programare, organizare,
coordonare, urmdrire si control al indeplinirii deciziilor;
ix.  structura sistemelor de conducere §i control precum si riscurile asociate;
X.  sistemele informatice;
xi.  modul de calcul al subventiilor de exploatare alocate de la bugetul local;
xii.  fundamentarea subventiilor pentru investitii solicitate bugetului local.
e. supervizarea misiunii de audit public intern, cu scopul asigurarii cahtatn obiectivelor misiunii, astfel:
i.  ofera instructiunile necesare (adecvate) derulirii misiunii de audit;
ii.  verifica executarea corectd a programului misiunii de audit;
iii.  verifica existenta elementelor probante;
iv.  verificd dacd redactarea raportului de audit public intern, atat cel intermediar cat si cel final, este
exacta, clara, concisi si se efectueazi In termenele fixate.

f.  redactarea rapoartelor periodice asupra:

i.  recomanddrilor neinsusite de citre sefii structurilor auditate, precum si consecingelor
acestora(destinat Directorului General al Societitii);
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ii.  constatdrilor, concluziilor §i recomandarilor rezultate din activitatile sale de audit (destinat
Directorului General al RATBV S.A. si Primériei Municipiului Bragsov- Biroul de Audit Public
Intern).

Raportul cu privire la activitatea de audit intern, care cuprinde principalele constatari, concluzii si
recomandari, stadiul implementirii recomandarilor, eventuale prejudicii constatate, precum si informatii
referitoare la pregitirea profesionald a auditorilor este Intocmit anual si transmis, dupd aprobarea de citre
Directorul General al RATBV S.A., Biroului de Audit Public Intern din cadrul Primériei Municipiului Brasov,
pana la data de 15 ianuarie a fiecdrui an i Camerei de Conturi Brasov.

g. raportarea neregularitatilor sau eventualelor prejudicii constatate Directorului General al Societatii si structurii
de control intern abilitate;

h. raportarea abaterilor constatate in timpul misiunilor de audit intern de la regulile procedurale si metodologice,
respectiv de la prevederile legale aplicabile structurii auditate, in termen de 3 zile, Directorului General al
RATBV S.A. si structurii de inspectie;

i. informarea Directorului General al Societatii asupra neregularitdtilor majore constatate si respectarea deciziei
acestuia de a continua/suspenda misiunea in cazul in care, din rezultatele preliminare ale verificarii, se
estimeazi cd prin continuarea acesteia nu se ating obiectivele stabilite;

j. respectarea indicatorilor de calitate conform reglementérilor SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005,
SR OHSAS 18001:2007.

Art.46. Compartimentul Control Financiar de Gestiune
Este subordonat Directorului General.

46.1. Compartimentul este organizat la RATBV S.A. pentru controlul gestiunilor proprii, precum si ale
subunitafilor din structura societatii, si functioneaza ca si compartiment distinct, in subordinea directd a
Directorului General.

46.2. Activitatea de control financiar de gestiune se desfagoard in conformitate cu Normele metodologice
privind modul de organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr. 1151/2012.

46.3. Controlul financiar de gestiune se efectueaza de citre persoane cu studii superioare economice si 0
vechime efectivéd in domeniu de minimum 2 ani.

46.4. Atributii:

1. wverificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta, integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de reflectare a acestora in
evidenta contabild;

2. verificarea respectirii prevederilor legale si a reglementirilor interne in realizarea programului de investitii
si efectuarea achizitiilor;

3. verificarea respectdrii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

4. verificarea respectrii prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la Incasérile si platile in lei
st valutd, de orice natura, in numerar sau prin virament;

5. verificarea respectérii prevederilor legale cu privire la Inregistrarea in evidenta contabild a operatiunilor
economico-financiare;

6. verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la Intocmirea, circulatia,
pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;

7. respectarea indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Controlul financiar de gestiune aplica, in principal, urmatoarele metode de control:

a. controlul general, care constd in activitatea de verificare a tuturor operatiunilor din cadrul obiectivelor
stabilite conform legii pentru Intreaga perioada supusa controlului;

b. controlul partial, care reprezintd activitatea de verificare a uneia sau a mai multor operatiuni din cadrul
obiectivelor stabilite pentru perioada controlata.
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46.5. Activitatea de control financiar de gestiune se desfagoard in baza unor programe de activitate anuale,

trimestriale si lunare, Intocmite de catre personalul cu atributii de control financiar de gestiune §i aprobate de
managementul societatii.

46.6. Programele de activitate se elaboreaz, in principal, in baza:

solicitédrilor conducerii RATBV S.A.;

analizei de risc cu privire la activitatile specifice si impactul financiar al acestora;

rezultatelor controalelor anterioare;

perioadei scurse de la ultima verificare de aceeasi naturd §i cu aceleasi obiective si pina la
implinirea termenului de prescriptie.

a0 o

46.7. Programul de activitate cuprinde unititile subordonate, gestiunile si activititile ce urmeaza a fi

controlate, obiectivele, perioada controlata si cea stabilitad pentru efectuarea acesteia.

46.8. Constatarile inscrise in actele de control trebuie si fie precise, bazate pe date si documente,

eliminidndu-se orice elemente si descrieri personale, inutile $i neconcludente. Pentru deficientele constatate se
consemneaza, in mod obligatoriu, prevederile legale sau reglementarile interne incalcate, consecintelor economico-
financiare, patrimoniale, persoanele rdspunzitoare si masurile propuse. Actele de control sunt prezentate
Directorului General al RATBV S.A..

46.9. La solicitarea persoanelor cu atributii de control financiar de gestiune, personalul structurii supuse

controlului este obligat:

5 0

~
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a. sd pund la dispozitie actele, documentele si Inscrisurile solicitate;
b. sa furnizeze informatii si explicatii verbale si/sau in scris, dupa caz, in legaturé cu obiectul actiunii de
control financiar de gestiune;
c. sa prezinte valorile de orice fel pe care le gestioneazi, sau pe care le au in pistrare, care intrd sub
incidenta controlului;
. s elibereze, potrivit legii, documentele solicitate in original sau copii certificate;
e. sdsemneze cu sau fard obiectii actul de control.

Art. 47, Serviciul Administrativ
Este subordonat Directorului General.

A
47.1. Compartiment Intretinere

47.1.1. Atributii:

realizarea la termen a lucririlor previzute in graficele de intretinere si reparatii anuale;

elaborarea planului de iIntretinere preventiva si de reparatii pentru masinile-unelte, utilajele si instalatii si
echipamente ale societatii;

intocmirea i mentinerea la zi a documentatiei si evidentei curente a operatiilor de intretinere si reparatii
pentru maginile-unelte, utilajele si instalatiile din cadrul societétii;

intocmirea instructiunilor de exploatare, intretinere si reparatie pe care trebuie si le execute personalul din
subordine;

urmarirea sigurantei in functionarea utilajelor si instalatiilor din dotare, ludnd masuri de prevenire a
oricdror accidente sau intrerupere a functionarii;

asigurarea executdrii lucrérilor de intretinere §i reparare a masinilor unelte, a utilajelor si instalatiilor din
cadrul societatii;

evidenta tuturor utilajelor, mentinerea la zi a evidentei livretelor masinilor-unelte din cadrul societitii;
formularea de propuneri periodice pentru dotari, investitii, casiri de mijloace fixe sau obiecte de inventar;
verificarea §i contrasemnarea fiecdirei comenzi de reparatie, cu respectarea procedurii operationale
specifice;

asigurarea utilizarii optime a spatiilor de productie si a mijloacelor fixe din dotare;

asigurarea verificarilor utilajelor, aparaturii §i instrumentelor care se supun controlului ISCIR, PRAM,
metrologic, conform programarilor;

verificarea utilizarii cu eficien{d a resurselor materiale si umane ale societatii;

urmdrirea dotérii locurilor de munca din atelier cu SDV-uri si AMC-uri necesare executdrii operatiilor
tehnologice;
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organizarea aplicarii masurilor pregatitoare pe timp de iarni si controlarea pe teren a modului de respectare
a instructiunilor In aceasta privinta;

raportarea periodicd a listei utilajelor si instalatiilor disponibile §i intocmirea planului de investitii;
responsabilitatea mentinerii maginilor-unelte, utilajelor si instalatiilor la parametrii initiali de functionare;
realizarea tuturor operatiilor din cadrul lucrérilor de incercari, revizii si reparatii pentru evitarea producerii
de accidente, incendii, pagube materiale sau vitamare corporala a persoanelor,;

asigurarea bunei functiondri a masinilor-unelte, utilajelor si instalatiilor societitii;

respectarea prevederilor legale privind protectia muncii, normele generale si specifice de securitate si
sandtate in muncd, prevederile legale privind apararea impotriva incendiilor, normele de igiend;

respectarea §i cunoasterea de cétre angajati a prevederilor legale privind: pregétirea economiei nationale si
a teritoriului pentru apdrare, pregatirea populatiei pentru aparare, protectia civila, privind paza obiectivelor,
bunurilor si valorilor;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sinitate in Munca
si Situatii de Urgenta de catre conducatorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sanatate ITn Muncd si Situatii de Urgent si a figelor de aptitudine;

verificarea de catre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a figelor individuale
si a proceselor verbale de instruire, de citre conduciatorii locurilor de munca;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

47.2. Arhiva

47.2.1. Atributii:

aplicarea legislatiei privind arhivarea;

arhivarea §i pastrarea Inregistrarilor conform Nomenclatorului Arhivistic aprobat si a reglementarilor legale
in vigoare;

organizarea si pastrarea evidentei Inregistrarilor din arhiva societatii conform reglementérilor legale;
casarea inregistrarilor din arhiva societatii conform legislatiei in vigoare.

47.3. Situatii de Urgenta

47.3.1. Atributii privind situatiile de urgenta
Activitatea privind situatiile de urgenta, cu cele doud componente ale sale: Apérarea impotriva incendiilor,

conform Legii 307 / 2006 si Protectia civild reglementata prin Legea nr. 481/ 2004 precum si alte acte normative
care au incidentd cu acestea. Activitatea privind situatiile de urgenta este asigurata de citre Serviciul Privat pentru
Situatii de Urgentd, Cadrul tehnic PSIsi Seful Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta.

a.

b.

monitorizarea starii de functionare a instalatiilor de apa, a mijloacelor tehnice pentru stins incendiul si a
sistemelor de alarmare aflate in dotarea Societatii;

monitorizarea dotarii serviciului privat pentru situatii de urgen{d cu echipament de protectie specific
actiunilor de interventie si evacuare de persoane si bunuri;

intocmirea si reactualizarea documentelor operative ale Serviciului si a celor specifice domeniului
Situatiilor de Urgent3;

organizarea instruirii formatiunilor de interventie (pompierii operativi) si a membrilor (salariati voluntari)
ce compun echipele specializate pe tipuri de risc de producere a incidentelor de natura situatiilor de
urgentd, in vederea stingerii incendiilor, salvarii persoanelor si bunurilor aflate in pericol si a reludrii
activitatii RATBV S.A in stare de normalitate dupd producerea unui eveniment de natura situatiilor de
urgenta;

pregétirea permanentd pentru ridicarea nivelului capacitatii de lupta prin efectuarea exercitiilor periodice
cuprinse in planurile de interventie si planul de evacuare;

verificarea modului de respectare a prevederilor legale si a dispozitiilor emise de managementul RATBV
S.A. In domeniul situatiilor de urgenta;

informarea conducerii Societétii despre riscurile producerii unor evenimente si propunerea de masuri
corective;
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efectuarea instructajului introductiv general noilor angajati si angajatilor firmelor prestatoare de servicii din
afara Societitii;

coordonarea procesului de instruire periodica efectuat de citre conducatom locurilor de munci in cadrul
Societitii in domeniul situatiilor de urgenta;

elaborarea de instructiuni/proceduri proprii in domeniul situatiilor de urgenta si verificarea respectarii
respectarea acestora de cétre angajati;

asigurarea confidentialitatii datelor personale ale angajatilor cu obligatii militare si intocmirea
documentelor de evident militara, activitate necesard pentru mobilizarea salariatilor pentru trecerea de la
starea de pace la starea de urgenti, necesitate sau razboi;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementarilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

CAPITOLUL VI
Directiile RATBYV S.A.

TrER e

fU—

Art48. Directia Tehnicd

Este subordonata Directorului General.

Art.49. Serviciul Achizitii si Aprovizionare
Este subordonat Directorului Tehnic si Coordonatorului Directiei Tehnice.

49.1. Compartimentul Achizitii

49.1.1. Atributii in Contractiri:

organizarea activitiii serviciului cu respectarea legislatiei in vigoare si a procedurilor de atribuire a
contractelor de achizifii publice, a contractelor de concesiune de lucriri si servicii publice;

Intocmirea documentatiei de atribuire pentru produsele, serviciile si lucrarile ce fac obiectul achizifiei
publice sau concesiunii §i; derularea procedurilor de evaluare a ofertelor, inclusiv semnarea contractelor:
publicarea in SEAP a anunturilor referitoare la aplicarea procedurilor de achizitie publici de , produse,
servicii, lucrdri, precum si concesiune de lucrari si servicii publice;

notificarea Autoritatii Nationale pentru Achizitii Publice (ANAP) referitor la semnarea contractelor si
transmiterea documentelor constatatoare;

intocmirea necesarului estimat de achizitii pentru anul urmitor la nivelul RATBV S.A.

Intocmirea i implementarea Programului Anual al Achizitiilor Publice;

colaborarea cu Bursa Roména de Marfuri in vederea atribuirii unor contracte de achizitii publice;

evitarea conflictului de interese, aga cum este previazut de legislatia in domeniul achizitiilor;

mentinerea la zi a dosarelor procedurilor de achizitie;

transmiterea documentelor solicitate catre Compartimentul de Verificare a achizitiilor publice din cadrul
Ministerului Finantelor.

urmarirea respectérii securitafii si sanatatii angajatilor la toate locurile de munca si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate in Munci
s1 Situatii de Urgenta de cétre conducitorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzatoare, la locurile de munca, a figselor de instruire individuali, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate s
Sanatate In Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementirilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

49.1.2. Atributii in publicitate:

coordonarea activitdtii de reclama-publicitate prin incheierea de contracte pe autobuzele si stlpii care
apartin RATBV S.A., intocmirea facturilor si pastrarea evidentei spatiilor publicitare;

coordonarea activitatii de inchiriere a automatelor de cafea din spatiile RATBV S.A.
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49.2. Compartimentul Aprovizionare

aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale, piese de schimb si combustibil, pentru asigurarea
continuittii ritmice a activitatii RATBV S.A.; primirea si centralizarea referatelor de necesitate emise de
cétre sectii i emiterea de comenzi catre furnizori;

aprovizionarea cu bunuri care nu sunt supuse procedurilor de achizitie publica prin procedura de cumpariri
directe i achizitia acestora pe SEAP;

verificarea preturilor de achizitie §i a termenelor de platd in raport cu contractele sau ofertele aprobate;
verificarea documentelor §i avizarea acestora pentru platd; emiterea i completarea documentelor de plata
catre furnizori (file CEC);

organizarea primirii in gestiune si a depozitdrii bunurilor achizitionate , participarea la receptia acestora;
intocmirea unui aviz de retur marfa catre furnizor, in cazul constatarii unor neconformitati referitoare la
cantitatea, respectiv calitatea unor produse;

asigurarea introducerii in softul de gestiune a notelor de receptie si a facturilor pentru toate magaziile si
depozitele RATBV S.A.;

asigurarea evidentei privind migcarea materiilor prime si materialelor din cadrul depozitelor si magaziilor;
efectuarea controalelor in cadrul magaziilor §i depozitelor RATBV S.A. si verificarea modului in care sunt
depozitate si conservate bunurile achizitionate;

asigurarea de echipament de lucru si de protectie pentru angajatii RATBV S.A., conform necesarului;
monitorizarea permanenté a normelor de stoc aprobate;

asigurarea stocurilor minime de motorind necesare alimentdrii autobuzelor §i urmarirea functionarii
corespunzatoare a sistemului automat de alimentare cu carburant a vehiculelor;

efectuarea transportului de marfd necesard desfasurarii activitatii RATBV S.A. in conditiile previzute de
legislatia aplicabild in domeniu, cu obtinerea tuturor licentelor, avizelor si autorizatiilor necesare acestei
activitati;

emiterea, completarea si Inregistrarea in sistem a foilor de parcurs ale autovehiculelor din cadrul
compartimentului SA, precum si emiterea comenzilor de lucru pentru reparatiile acestor autovehicule si
pentru serviciile de intretinere la pompele de carburanti;

evidenta si stabilirea datelor referitoare la programarea pentru inspectia tehnica periodica, revizie, precum
si datele la care expird taxele de drum la autovehiculele din cadrul societitii;

aplicarea masurilor corecte pentru valorificarea materialelor si deseurilor, cu respectarea consumurilor;
intocmirea facturilor si avizelor de insotire a marfii pentru valorificarea materialelor si a deseurilor;
colaborarea cu sectiile si compartimentele RATBV S.A. pentru analiza necesarului de aprovizionat §i
desfasurarea in bune conditii a activitatii;

urmdrirea respectarii securititii i sanétafii angajatilor la toate locurile de muncé si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate in Muncé
s Situatii de Urgenta de cétre conducitorii locurilor de munci;

pdstrarea corespunzdtoare, la locurile de muncd, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate Tn Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementarilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Art.50. Serviciul Tehnic

Este subordonat Directorului Tehnic si Coordonatorului Directiei Tehnice.

50.1. Biroul Tehnic

50.1.1. Atributii:

aplicarea legislatiei tehnice specifice la nivelul societatii;

asigurarea capabilitdtii de functionare a sectiilor prin asistenta tehnica adecvata;

urmdrirea in exploatare a vehiculelor, utilajelor i instalatiilor in vederea incadrarii in parametrii functionali
proiectati pentru stabilirea nivelurilor de fiabilitate si caracteristicilor de performanta;

stabilirea masurilor si lucririlor de mentenant preventiva gi corectiva in vederea eficientizari activitatii de
exploatare a mijloacelor fixe;
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intocmirea instructiunilor de exploatare si intrefinere, acolo unde nu existd normative si instructiuni de
producitor;

urmdrirea aplicarii normativelor tehnice §i instructiunilor in activitatea de mentenanta si exploatare;
intocmirea documentatiilor pentru scoaterea din functiune a mijloacelor fixe prin dezmembrarea si/sau
valorificarea lor conform procedurilor;

intocmirea documentatiilor §i organizarea procedurilor de valorificare a mijloacelor fixe scoase din
functiune prin vinzare conform Regulamentului aprobat;

organizarea si urmdrirea activitati de derulare a garantiilor acordate pentru mijloacele fixe noi;

asigurarea capabilitdtii tehnice a societatii prin obtinerea autorizatiilor de functionare pentru atelierele de
intretinere si reparatii;

mentinerea capabilitdti tehnice prin obtinerea autorizarii activitafi de inspectie tehnica periodicé;

elaborarea documentatilor tehnice pentru achizitiile de produse, servicii, lucrdri si alte activitati ale
societitii;

intocmirea documentatilor pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor obligatorii deruldrii lucrarilor necesare
societatii;

centralizarea datelor privind necesarul tehnologic si intocmirea anexei programului de investitii anual;
urmarirea deruldrii investitiilor aprobate si contractate;

intocmirea documentatiilor de finalizare, receptie si evidenti a investifiilor;

avizarea tehnico-economici a proiectelor si lucrarilor de investitii;

evaluarea §i stabilirea necesarului de materiale, manoperd, piese §i carburanti pentru activitatea de
exploatare si lucrari executate in regie proprie;

elaborarea normelor de consum carburanii ale autovehiculelor, centralizarea datelor lunare inregistrate si
analizarea acestora;

respectarea reglementarilor ANRE privind aplicarea legislatiei de management energetic §i obtinerea
autorizatiilor de functionare pentru instalatiile energetice;

elaborarea planurilor de eficien{d energetica si implementarea acestora in activitatea societatii;

aplicarea legislatiei ISCIR si obtinerea autorizatiilor de functionare;

. aplicarea legislatiei de mediu si obtinerea autorizatiilor de functionare;

aplicarea legislatiei de gestiune a deseurilor si organizarea activitatii de colectare, valorificare si raportare;
aplicarea legislatiei de gospodarire a apelor si obtinerea autorizatiilor de functionare;

intocmirea documentatiilor si obtinerea autorizatiilor de folosintd pentru utilitafi (energie electricd, gaz,
termoficare, ap3, canalizare);

. aplicarea legislatiei de metrologie, organizarea verificarilor si obtinerea documentelor de certificare;
bb.

urmdrirea respectarii securitdfii si sinatatii angajatilor la toate locurile de munca si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgentd;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a figelor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate In Munca
si Situatii de Urgenta de catre conducitorii locurilor de munca;

pastrarea corespunzatoare, la locurile de munci, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sanidtate In Munca si Situatii de Urgenta si a figelor de aptitudine;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

50.2. Statia de inspectie tehnica

50.2.1. Atributii:

asigurarea admiterii in circulatie a autovehiculelor din parcul societatii conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta nr. 81/2000 si a Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005, cu modificérile si
completérile ulterioare;

asigurarea certificarii calitdtii lucrdrilor executate in atelierele de intretinere si reparatii ale sectiilor
societitii;

evidenta si arhivarea documentelor care certificd efectuarea inspectiilor tehnice periodice ale
autovehiculelor.

Art.51. Directia Exploatare
Este subordonati Directorului General.
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Art.52. Serviciul Monitorizare si Siguranta Circulatiei
Este subordonat Directorului Exploatare si Coordonatorului Directiei Exploatare.

52.1. Compartimentul Monitorizare

52.1.1. Atributii:

A. Specifice:

monitorizarea indicatorilor de calitate prevédzuti in contractul de servicii publice si consemnarea neregulilor
depistate in vederea aplicarii masurilor corective;

monitorizarea cererii de transport prin urmdrirea gradului de incircare a mijloacelor de transport si prin
determinarea fluxurilor de cilatori;

planificarea parametrilor de transport: reteaua de transport si orarele de circulatie;

intocmirea Programului de transport in vederea aprobarii de cétre Consiliul Local Brasov;
Intocmirea/centralizarea rapoartelor si situatiilor statistice referitoare la activitatea de transport public;
codificarea curselor pentru aplicatia de salarizare a soferilor;

organizarea activitatii de transport special a persoanelor cu dizabilitati;

asigurarea sistemelor de informare a calatorilor in statii, vehicule, site web, mass-media;

obtinerea licenielor de traseu.

B. in siguranta circulatiei:

urmdrirea respectarii securitatii si sanatatii angajatilor la toate locurile de munca si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate i Sanatate in Munca
si Situafii de Urgenta de catre conducitorii locurilor de munci;

péstrarea corespunzitoare, la locurile de munci, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sanétate ITn Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine.

52.2. Compartimentul Dispecerat si Siguranta Circulatiei

52.2.1. Atributii:

urmirirea §i coordonarea circulatiei mijloacelor de transport public, intocmirea evidentei curselor
nerealizate zilnic, verificarea respectérii planului de circulatie si a graficelor orare;

depistarea §i consemnarea problemelor privind activitatea de transport public, a indicatorilor de calitate ai
serviciului de transport public si a dispozitiilor privind exploatarea mijloacelor de transport in comun;
urmdrirea evolutiei cererii de transport in vederea aplicarii misurilor de corelare cu capacitatea de
circulatie;

verificarea stérii functionale si aspectuale a statiilor de cilatori si a dotérilor existente;

depistarea operatorilor de transport neautorizati care utilizeaza statiile de transport public;

coordonarea masurilor operative privind circulatia mijloacelor de transport in situatiile in care apar
modificari temporare ale conditiilor de exploatare;

asigurarea indeplinirii obligatiilor prevazute de reglementarile legale, in raport cu Autoritatea Rutiera
Romana si cu Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

obtinerea documentelor de transport;

tratarea si solutionarea evenimentelor rutiere in care este implicatd Societatea;

instruirea conducitorilor auto privind siguranta rutierd si prevenirea accidentelor de circulatie;

identificarea problemelor de siguranta rutierd si propunerea de misuri pentru combaterea evenimentelor
rutiere.

Art.53. Serviciul Ticketing
Este subordonat Directorului Exploatare si Coordonatorului Directiei Exploatare.

53.1. Atributii:
organizarea activitafii de Incasare a titlurilor de cilatorie pentru mijloacele de transport in comun prin
punctele de vanzare si automate;
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pastrarea evidentei si organizarea circuitului documentelor privind incasarea titlurilor de calatorie;

analiza volumului incasérilor pentru fiecare punct de vanzare in parte si formularea de propuneri de
optimizare;

calculul necesarului de carduri si titluri de calétorie, pe categorii, $i urmdrirea achizitiondrii la timp a
acestora;

intocmirea documentelor necesare executirii operatiunilor de modificare a preturilor de vanzare a titlurilor
de célatorie si de declasare a celor care nu mai pot fi utilizate;

distribuirea tuturor gratuitatilor pentru categoriile defavorizate de calatori, conform legislatiei in vigoare;
intocmirea si aplicarea instructiunilor necesare in cazul modificérilor survenite in eliberarea titlurilor
de calatorie;

urmdrirea deruldrii contractelor cadru de prestari servicii;

efectuarea operatiunii de inventariere, conform normelor in vigoare;

verificarea tuturor categoriilor de personal din RATBV S.A. care detin gestiune;

organizarea activititii prin Intocmirea de ciclograme lunare pentru personal;

pastrarea in conditii de securitate a documentelor si arhivarea lor in conditiile previzute de normele legale;

. urmdrirea respectirii securitdfii si sindtafii angajatilor la toate locurile de munca si cunoasterii  procedurii

de actiune in caz de pericol sau situatii de urgent;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate in Munca
si Situatii de Urgenta de cétre conducitorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzitoare, la locurile de munci, a figelor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulafiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sanatate In Munci i Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Art.54. Serviciul Control
Este subordonat Directorului Exploatare si Coordonatorului Directiei Exploatare.

54.1. Atributii:

asigurarea relatiilor Societétii RATBV S.A. cu publicul cilator;

organizarea activititii de control are la bazi verificarea titlurilor de calitorie: a biletelor, abonamentelor
personalizate §i nepersonalizate, portofel electronic, pachete de calatorie tip card PVC, valabile pe
mijloacele de transport in comun, apartinand Societdtii RATBV S.A.;

organizarea controalelor tip filtru pe mijloacele de transport in comun;

evidenta activitatii zilnice a controlorilor, a gestiunii de bilete contraventionale, precum si a operatiunii de
decontare conform normelor legale;

expedierea proceselor verbale de contraventie la domiciliul contravenientilor si la serviciile financiare ale
primdriilor unde acestia 1si au domiciliul, cu respectarea termenelor legale;

urmdrirea respectarii indicatorilor de calitate ai serviciului de transport public si informarea
managementului Societdtii RATBV S.A. asupra problemelor depistate;

urmarirea respectarii securitifii §i sdnatatii angajatilor la toate locurile de munca si cunoasterii procedurii
de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sinatate in Munca
si Situatii de Urgenta de cétre conducatorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzatoare, la locurile de munci, a fiselor de instruire individuald, a proceselor verbale de
instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate iTn Munca, Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;
respectarea  indicatorilor de calitate conform reglementdrilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Art.55. Compartimentul Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor
Este subordonat Directorului Exploatare si Coordonatorului Directiei Exploatare.

48/58



o

o

S R

g o n.oToOopg -

<

55.1. Atributii IT:

analiza sistemului informatic al Societitii, formularea de propuneri privind strategia de informatizare a
institutiei si implementarea acesteia, la termenele agreate;

proiectarea, implementarea, imbunitatirea si intretinerea software-ului necesar activititii RATBV S.A;
asigurarea consultantei si asistentei tehnice in implementarea si exploatarea solutiilor de sistem informatic
si a echipamentelor de calcul aferente;

administrarea serverelor, a sistemelor de operare, a aplicatiilor informatice si a bazelor de date care
alcatuiesc sistemele informatice ale societatii;

asigurarea securitafii $i managementul utilizatorilor sistemelor informatice;

instruirea angajatilor societatii in utilizarea tehnicii de calcul si a aplicatiilor informatice;

asigurarea asistentei tehnice departamentelor Societatii pentru rezolvarea problemelor informatice aparute;
dezvoltarea si intretinerea paginii de internet a RATBV S.A;

avizarea tehnicd a achizitiilor de echipamente informatice;

instalarea si Intrefinerea Intregului echipament de calcul (calculatoare, imprimante, copiatoare,
echipamente de retea);

asigurarea relatiei cu firmele prestatoare de servicii in cazul in care sunt necesare interventii de specialitate;

. Intretinerea retelei de calculatoare, a sistemului de acces la Internet, dezvoltarea infrastructurii retelei;

controlul/supravegherea traficului de date;

protejarea informatiei in retea, precum si securitatea traficului pe internet;

asigurarea back-up-ului tuturor datelor din calculatoare si/sau de pe serverele societitii;

asigurarea bunei functionari hardware/software a retelelor;

setarea si configurarea fiecdrei statii de lucru in parte;

configurarea adreselor de e-mail pentru angajatii desemnati;

asigurarea protectiei impotriva virusilor, instalarea si update-ul permanent al programelor antivirus;
verificarea periodica privind existenta pentru fiecare post in parte a soft-urilor aprobate de managementul
RATBV S.A., precum si a accesului la Internet;

asigurarea relatiei cu firma furnizoare de Internet.

55.2. Atributii Compartiment Electronisti

Asigurarea executarii lucrarilor de intretinere si repararea : Automatelor de vanzare, Statiilor radio ,
Telefonie fixa , Validatoare si OBC-ri.

Intocmirea instructiunilor de exploatare, intretinere si reparatie pe care trebuie sa le execute.
Asigurarea utilizarii optime a spatiilor de productie si a mijloacelor fixe din dotare.

Art.56. Directia Economicad
Este subordonati Directorului General.

Art.57. Consilier al Directorului Economic

Isi desfigoard activitatea in cadrul Directiei Economice si este subordonat Directorului Economic. Are

relatii de colaborare pe orizontald cu Serviciul Financiar-Contabil.

57. 1. Obiectivul postului: facilitarea indeplinirii obiectivelor asumate de conducerea executiva prin

planul de management al RATBV S.A.

57.2. Atributii:

Desfasoara activitati de sprijin managerial pentru Directorul Economic — redacteazi note interne, corespondenta cu
institutii, companii, banci, organe ale statului etc., faciliteazd procesul de comunicare manageriald cu
sectile/departamentele/serviciile/compartimentele (in dublu sens), monitorizeazi termenele de etapa si finale ale
activitatilor;

a.

b.

Consiliaza Directorul Economic, pe probleme specifice activitifilor RATBV S.A., supravegheazd
interpretarea si implementarea politicilor de management si a legislatiei financiar-contabile;

Participa direct, prin desemnarea Directorului general, la proiecte interne ale RATBV S.A., precum si la
cele in care RATBV S.A. are calitatea de partener;

Realizeaza analize, rapoarte, estimdri, previziuni, impreund cu compartimentele specializate, la solicitarea
Directorului economic;
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Monitorizeazd modul de indeplinire a sarcinilor transmise de Directorul general citre managementul
RATBV S.A., precum si activitdtile sectiilor/serviciilor/echipelor de proiect si propune Directorului
economic, dupa caz, masuri corective;
Supravegheaza interpretarea si implementarea politicilor de management si a legislatiei;
Recomanda nivele de referinti pentru masurarea performantelor financiare si operationale ale
directiilor/serviciilor si compartimentelor functionale;
Asigurad contactul direct cu serviciile de specialitate ale Primariei Municipiului Bragsov si participa direct
sau dupa caz, urmareste realizarea in bune conditiuni a activitatilor asumate de RATBV S.A,, precum si a
celor de sprijin din partea Primariei Municipiului Brasov, inclusiv finantarea prin subventii/compensatii;
Monitorizeazd modul de elaborare/executie a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al RATBV S.A;
Monitorizeazd modul in care directiile/serviciile/compartimentele redacteaza documentele pentru Consiliul
de Administratie al RATBV S.A;
Analizeazi si participd la programe si proiecte de investifii, Impreund cu compartimentele specializate ale
RATBV S.A;
Participd, la solicitarea Directorului economic la intalniri, conferinfe, seminarii si executd activititi de
consiliere si control in cadrul RATBV S.A.;
Urmareste realizarea indicatorilor si criteriilor de performanta stabiliti prin BVC;
Urmareste implementarea i mentinerea standardelor ISO pe cele 3 componente calitate, mediu, sanitate si
securitate ocupationald, conform ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001;
Raporteaza neconformitétile Responsabilului pentru Sistemul de Management Integrat.
Este numit prin Decizie a Directorului General responsabil cu managementul riscurilor si in acest sens are
urmatoarele indatoriri:
i.  Identificarea si evaluarea preliminari a riscurilor;

ii.  Colectarea,analizarea , inregistrarea,selectarea si clasarea formularelor de alerti la risc;

iii.  Redactarea proceselor verbale ale sedintelor de analizi;

iv.  Completarea , listarea si indosarierea Registrului Riscurilor.

Art.58. Serviciul Financiar-Contabil
Este subordonat Directorului Economic.

58.1 Atributii contabile:

coordonarea efectudrii corecte si la timp a fnregistrarilor contabile, in conformitate cu circuitul aprobat al
documentelor;

intocmirea situatiei principalilor indicatori economico-financiari ai Societitii, a bilanturilor, a contului de
profit si pierdere si intocmirea raportului explicativ la acestea;

intocmirea corectd a raportului lunar de constatare privind calculul compensatiei, precum si a Raportului
anual de constatare privind calculul compensatiei pentru prestarea serviciului de transport public;
organizarea reevaludrii imobilizérilor corporale ale Societdtii conform legislatiei in vigoare;

controlul operatiunilor patrimoniale;

organizarea inventarierii periodice a tuturor valorilor patrimoniale §i tnregistrarea rezultatului inventarierii
in evidente;

indeplinirea sarcinilor economice dispuse de Consiliul de Administratie;

acordarea vizei de Control Financiar Preventiv, in limita responsabilitétilor;

organizarea contabilitdtii de gestiune, inregistrarea operatiunilor si calculul costului serviciilor prestate sau
al lucririlor efectuate;

stabilirea si repartizarea rezultatelor financiare ale Societitii;

evidenta contabild, sinteticd si analiticd, a iesirilor de mijloace fixe si a altor imobilizéri corporale si
necorporale;

evidenta si calculul amortizarii imobilizarilor corporale pe activitati si destinatii;

calculul si Inregistrarea amortizarii lunare a mijloacelor fixe;

verificarea inventarierii anuale si punerea de acord a situatiei scriptice din contabilitate cu cea faptica;
calculul si raportarea tuturor impozitelor si taxelor datorate statului;

calculul si Inregistrarea facilitatilor/gratuitagilor acordate anumitor categorii de calatori;

evidenta incasarilor din bilete si abonamente §i a numarului de calatori transportati;

evidenta retinerilor din salariile angajatilor Societétii;

urmarirea cheltuielilor si respectarea bugetului aprobat in aceastd privinta,

intocmirea registrelor de contabilitate in conformitate cu prevederile legale;
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intocmirea dirilor de seama statistice;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire §i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Snatate in Munci
st Situatii de Urgenta de cétre conducitorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzitoare, la locurile de munca, a fiselor de instruire individuala si a proceselor verbale de
instruire pe domeniile de Securitate §i Sanatate in Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine.

58.2 Atributii financiare:

calculul lunar al drepturilor salariale si asimilate acestora cuvenite angajatilor RATBV S.A. sau altor
persoane pentru care Societatea are calitatea de angajator sau de plititor de alte venituri dependente, pe
baza pontajelor;

calculul impozitelor si contributiilor sociale individuale datorate de salariati si de alte persoane care obtin
venituri din activitati dependente platite de Societate;

calculul obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale datorate de RATBV S.A. in calitate
de angajator, respectiv de entitate plititoare de venituri din activititi dependente;

intocmirea periodicd a documentelor privind calculul si plata drepturilor salariale si asimilate acestora
datorate de RATBV S.A,, precum si a documentelor privind platile intermediare de aceast natura;
efectuarea refinerilor din veniturile salariale sau asimilate acestora conform prevederilor legale;

efectuarea platii drepturilor salariale sau asimilate salariilor datorate de societate angajatilor;

transmisia documentatiei necesare emiterii de carduri bancare §i distribuirea cétre salariati a acestora;
asigurarea functionarii softului dedicat calculului drepturilor salariale §i asimilate acestora, cu respectarea
prevederilor legale si a normelor interne ale RATBV S.A.;

calculul si plata ajutoarelor sociale acordate conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca valabil
la nivelul RATBV S.A;

intocmirea anchetelor statistice si a diverselor raportiri nominale privind costurile cu forta de munca,
impozitele, contributiile sociale si alte varsaminte datorate de RATBV S.A., de salariati sau de alte
categorii de persoane ce obtin venituri salariale;

intocmirea raportéarilor privind obligatiile societdtii constdnd in impozite, taxe si varsaminte la bugetul de
stat datorate n calitate de angajator sau entitate platitoare de venituri dependente;

intocmirea diverselor adeverinte privind activitatea si veniturile salariale sau din alte activititi dependente
realizate de citre salariati sau alte categorii de persoane fizice in cadrul RATBV S.A;

aplicarea procedurii constituirii garantiei in numerar de catre salariatii RATBV S.A. care gestioneaza valori
si bunuri, conform contractelor incheiate si prevederilor legale;

intocmirea Registrului de scadentd a datoriilor societatii si a documentelor de autorizare zilnica a platilor,
pe baza situatiei disponibilului din banci;

intocmirea documentelor de incasare §i plat pe baza cirora se efectueazi operatiuni in casieria centrala sau
prin conturile bancare ale RATBV S.A. si efectuarea acestor operatiuni;

ridicarea numerarului de la banci;

evidenta numerarului din casieria centrala prin intocmirea zilnica a Registrului de casi;

verificarea zilnicd a Incasdrilor si platilor efectuate numerar prin casieria centrala, precum si a depunerilor
efectuate In conturile curente al regiei deschise la unititile bancare;

acordarea si justificarea avansurilor spre decontare acordate angajatilor Regiei, verificarea modului de
cheltuire si/sau restituire a acestora si calculul penalitatilor de intarziere, dupa caz;

intocmirea documentelor de platd a obligatiilor reprezentdnd impozite, taxe, contributii, varsdminte si
accesorii aferente acestora citre Bugetul Statului, Bugetul Asigurdrilor Sociale, Bugetul local si citre
bugetul altor institutii;

predarea-primirea documentelor de incasare/plata si a altor documente catre/de la unititile bancare sau ale
trezoreriei statului;

verificarea §i controlul operatiunilor efectuate de banca privind disponibilitatile banesti ale RATBV S.A.
conform extraselor de cont;

preluarea de la unitatea emitenta a tichetelor de masa si distribuirea acestora citre gestionarii distribuitori;
verificarea si evidenta impozitelor §i taxelor locale datorate de RATBV S.A. stabilite prin Decizii de
impunere si informarea organelor abilitate cu determinarea, urmarirea si incasarea acestora referitor toate
modificarile intervenite;

evidenta bunurilor din patrimoniul societatii i din patrimoniul public aflate la dispozitia RATBV S.A. sia
modificérilor intervenite;

verificarea Proceselor verbale de receptie a mijloacelor fixe si a lucrarilor de investitii, evidenta lucrarilor
de investitii efectuate de terti sau in regie proprie, precum si a intrérilor de mijloace fixe;

aa. realizarea diverselor situatii si rapoarte privind cheltuielile de investitii realizate in cadrul RATBV S.A. din
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cc.
dd.

cc.

surse proprii sau alocatii bugetare;

Intocmirea documentatiei necesare incasdrii sumelor reprezentand alocafii bugetare pentru investitii,
restituirea sumelor neutilizate acestor bugete, precum si evidenta Incasarilor si platilor privind alocatiile
pentru investitii de la si citre Bugetul local sau de stat;

urmdrirea contractelor de leasing financiar privind achizitia de mijloace fixe;

intocmirea documentatiei necesare obtinerii de credite bancare si urmirirea utilizdrii acestora conform
destinatiei solicitate;

Intocmirea documentelor necesare restituirii creditului in conformitate cu graficul intocmit de unitatea
bancara;

ff. acordarea vizei de Control Financiar Preventiv in limita responsabilitatilor;

gg. intocmirea tuturor inregistrérilor contabile si pastrarea evidentei contabile (fise de cont) a conturilor
sintetice $i analitice pentru toate operatiunile RATBV S.A.;

hh. asigurarea confidentialitatii documentelor si a datelor prelucrate;

ii. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate in Munci
si Situafii de Urgentd de catre conducatorii locurilor de munci;

Jj- pastrarea corespunzitoare, la locurile de munca, a figelor de instruire individuala si a proceselor verbale de
instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate in Munci si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

kk. respectarea indicatorilor de calitate conform reglementirilor SR EN ISO  9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

CAPITOLUL VII

Sectiile RATBV S.A.

Art.59. Departamentul Operatiuni

Este condus de Seful Departamentului Operatiuni, prin Directorul Tehnic si Directorul Exploatare.

Are in subordine, activitatea de intretinere, reparatie si exploatare a infrastructurii de transport:

Sectia Transporturi 1
Sectia Transporturi 2

59.1. Atributii:

a. Gestionarea eficientd a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare si informationale In vederea
indeplinirii rolului strategic al Departamentului si al obiectivelor asumate, in concordanti cu politica si
strategia RATBV S.A..

b. Réspunde de realitatea si exactitatea datelor de exploatare, raportate citre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A. sau citre alte institutii abilitate legal sa le solicite.

c¢. Imbunatitirea calitdtii serviciului de transpox“t public pentru realizarea obiectivului strategic: fidelizarea

calatorilor existenti si atragerea de noi utilizatori ai transportului public;

d. Cresterea gradului de accesibilitate la infrastructura de transport a calatorilor si imbunatatirea indicelui
de satisfactie a clientilor;

e. Imbunitatirea sistemului de management integrat calitate ,mediu si sinatate operationali;

f. Realizarea serviciilor contractate prin Contractul de Servicii Publice nr. 190/102321/29.12.2016;

g. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd stabiliti de catre Consiliul de Administratie al
RATBV S.A..

h.  Avizeaza figele de post si procedurile de lucru privitoare la activitatea pe care o are in subordine;

1. Urmdreste respectarea de citre personalul din subordine a fiselor de post si procedurilor de lucru
specifice, a prevederilor legale, a instructiunilor si hotirarilor conducerii, a Contractului Colectiv de
Munca si a Regulamentului Intern;

J- Avizeazd planurile de lucru ale personalului din subordine si stabileste prioritatile in executarea
sarcinilor acestora;

k. Propune spre aprobare conducerii criteriile de performanta ale personalului din subordine;

Ia masuri operative de corectie a abaterilor §i propune miasuri de sanctionare personalului din subordine

in conformitate cu Regulamentul Intern;

m. Prezintd Conducerii si/sau Consiliului de Administratie al RATBV S.A. rapoarte privind activitatea
Departamentului Operatiuni.

fum—
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Analizeaza organizarea retelei de transport, face propuneri privind modul de organizare si optimizare;
Stabileste proceduri de lucru, avizeaza instructiunile specifice fiecarei activititi din subordine;
Avizeazi programele de lucru ,pentru personalul subordonat si verifica respctarea acestora ;
Organizeazd si executd control riguros al activitaii pe trasee, privind respectarea graficelor de trecere
prin statii §i a respectarii regulilor de circulatie de citre personalul de bord,;

Organizeaza si urmareste executarea activitdtilor privind receptia lucrarilor de Intretinere, reparatii si
admitere in circulatie a mijloacelor auto de transport public;

Coordoneaza autorizarea activitatilor din subordine, incadrarea in legalitate a acestora;

Organizeaza actiuni de sondaj, monitorizare i masurare a fluxurilor de calatori pentru determinarea
cererii de transport si dimensionarea capacititilor de transport necesare pe trasee;

Avizeazd documentatiile referitoare la organizarea retelei de transport, infiintari, modificari de trasee si
statii din refeaua existent3;

Organizeaza evidenta statistica a activitdtii mijloacelor de transport, a centralizatoarelor de activitate;
Organizeazi si urméreste modul in care se efectueaza transportul de caldtori in conditii de siguranta a
circulatiei, stabileste responsabilitatile, avizeaza procedurile de lucru si instructiunile specifice, precum
si procesul privind tratarea accidentelor de circulatie §i a avariilor la reteaua de contact;

Organizeaza activitatea de tratare a sugestiilor, sesizirilor si reclamatiilor;

respectarea indicatorilor de calitate conform reglementirilor SR EN ISO 9001:2008,
SR EN ISO 14001:2005, SR OHSAS 18001:2007.

Art.60. Sectia Transporturi 1

Are dubld subordonare - Directorului Tehnic si Directorului Exploatare - prin Departamentul Operatiuni.
Structura sectiei este:

1.

Atelier Exploatare

e Soferi autobuze

e Soferi autospeciale
e Personal exploatare

2. Atelierul de Intretinere si Reparatii
e Atelier Reparatii
¢  Atelier Curatenie

3. Personal operativ

60.1. Atributii:

A. In privinta parcului auto:

a. realizarea transportului de calatori in conditii de calitate, siguranta si rentabilitate;

b. asigurarea necesarului de autobuze planificate pe trasee, grafice si ore de circulatie, urmarirea si
controlul permanent al acestora prin dispecerate, centrala radio si personal;

c. urmdrirea consumurilor de carburanti si lubrifianti pe fiecare autovehicul in parte si aplicarea masurilor
stabilite in situatiile de depésire a normelor de consum;

d. urmdrirea si programarea efectuarii proceselor tehnologice conform legislatiei in vigoare;

e. asigurarea remorcdrii la timp a autobuzelor defectate pe traseu;

f. asigurarea unei bune stiri tehnice a parcului de autovehicule, pentru siguranta in circulatie si pentru
asigurarea calitatii serviciilor de transport prestate;

g. asigurarea plecdrii si sosirii autovehiculelor in siguranta, fard defectiuni tehnice si corespunzitoare din
punct de vedere al curdteniei si aspectului;

h. luarea de masuri imediate pentru remedierea deficientelor constatate

i. verificarea zilnica, prin sondaj, a documentelor necesare efectuirii transportului;

j. verificarea dotdrii autobuzelor cu trusele obligatorii i luarea masurilor de completare in caz de
constatare a lipsurilor;

k. verificarea periodica a gradului de uzurd al anvelopelor, stabilirea cauzelor uzurii acestora si luarea
masurilor ce se impun;

. informarea conducerii RATBV S.A. referitor la eventuale accidente de circulatie cu implicarea
autobuzelor sectiei, participarea la anchetarea acestora si intocmirea documentatiei de reparatie;

B. in privinta personalului:

coordonarea intregii activitdti a conducitorilor de autobuz si a autobuzelor din cadrul Sectiei;
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verificarea prezentei la program a conducatorilor auto;

asigurarea intocmirii §i emiterii la zi a foilor de parcurs;

Intocmirea programdrii lunare a activitdfii conducatorilor auto, precum si a programdrii zilnice a
autobuzelor pe trasee;

C. In privinta sigurantei circulatiei:

a.

indeplinirea tuturor misurilor dispuse de conducerea RATBV S.A. in domeniul sigurantei circulatiei si
acfionarea cu maxima exigentd in toate cazurile de abateri constatate, de natura sa pericliteze siguranta
circulatiei;

asigurarea §i urmdrirea, la toate locurile de muncd, a securitatii si sanatatii lucrdtorilor in toate
aspectele sale si a cunoagterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a
figselor individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Séandtate in Munci si Situatii de Urgenta de cétre conducitorii locurilor de munc;

pastrarea corespunzatoare, la locurile de munca, a fiselor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate In Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

verificarea de citre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a fiselor
individuale si a proceselor verbale de instruire, de citre conducitorii locurilor de munci;

Art.61. Atelierul de Exploatare

Functioneaza atat in cadrul Sectiei Transporturi 1, cat si In cadrul Sectiei Transporturi 2.

61.1. Atributii: (dupa caz, in functie de sectia in care functioneaza)
A. In privinta parcului auto:

a.

b.

realizarea sarcinilor de transport revenite Sectiei prin planurile lunare de circulatie si a sarcinilor
ocazionale;

mentinerea integritéii parcului auto din dotare i exploatarea mijloacelor fixe in bune conditii;
realizarea planurilor de parcare §i repartizarea autovehiculelor pe trasee in vederea realizirii la timp a
curselor, urmdrirea §i verificarea realizarii acestora;

asigurarea realizirii programului de reparatii conform periodicititilor prevazute in normativele
specifice in functie de diferitele tipuri de mijloace de transport;

controlul pe traseu al autovehiculelor Sectiei §i luarea de misuri pentru asigurarea respectirii
disciplinei de exploatare a codului etic profesional si comportamental al soferilor;

urmdrirea incadrdrii in consumurile specifice stabilite la anvelope, carburanti, lubrifianti, energie
electricd, materiale i piese, precum si recuperarea deseurilor recuperabile;

echiparea autovehiculelor din dotare cu anvelope corespunzitoare prescriptiilor tehnice si pastrarea
evidentei exploatérii si schimbarii acestora;

participarea la tratarea evenimentelor rutiere in care sunt angrenate autovehiculele Sectiei;

formularea de propuneri pentru casiri si investitii in mijloace fixe in vederea imbunatatirii bazei
tehnico-materiale a Atelierului de intretinere si Reparatii;

asigurarea materialelor necesare realizarii in bune conditii a activititii Atelierului;

participarea la actiunile comandamentului de deszapezire si combatere a alunecusului pe timp de iarni;
verificarea zilnicd a echipamentelor auxiliare montate pe vehicule (pentru informarea calitorilor,
pentru validarea titlurilor de calétorie, pentru monitorizarea flotei), precum si urmirirea functionarii
corespunzatoare a acestor sisteme;

verificarea aplicarii/neutralizarii reclamelor de pe autobuzele societitii, conform prevederilor din
contractelor de prestari servicii.

B. In privinta personalului:

a.

b.

organizarea locurilor de munci, selectionarea personalului la angajare si formularea de propuneri de
promovare a angajatilor pe criterii de competenta si profesionalism;

verificarea corespunderii personalul tehnic autorizat din punct de vedere al pregatirii profesionale si
autorizatiilor obligatorii in domeniu;

controlul modului de indeplinire a atributiilor din partea personalului subordonat;

responsabilizarea personalului din subordine in sensul utilizdrii corecte si intretinerii dotarilor
autovehiculelor;
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e. asigurarea respectdrii de citre personalul din subordine a tuturor regulamentelor, procedurilor si
deciziilor interne;

f. respectarea prevederilor privind timpii tarifati pe cursd, a prevederilor regulamentului cu privire la
plata soferilor pentru munca in atelier si a reglementdrilor legale incidente activitatii;

g. stabilirea criteriilor de evaluare a activititii pentru personalul din subordine;

h. evidenta abaterilor de la disciplina muncii si de la codul etic profesional si comportamental si
formularea de propuneri de sanctionare;

i. Intocmirea la termen a ciclogramei sefilor de coloana, revizorilor tehnici, precum si personalului
operativ auxiliar din exploatare;

j. difuzarea citre personalul de bord a itinerariilor curselor si traseelor si controlul respectirii acestora;

k. programarea concediilor de odihni a personalului din subordine in conformitate cu Regulamentul
specific;

C. In privinta sigurantei circulatiei:

a. asigurarea §i urmdrirea, la toate locurile de munca, a securitdtii si sinatdfii lucratorilor in toate
aspectele sale si a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenti;

b. efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a
fiselor individuale de instruire i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate In Munca si Situatii de Urgenta de cétre conducétorii locurilor de munci;

c. pastrarea corespunzitoare, la locurile de munca, a figelor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sanatate in Munci si Situatii de Urgenta si a figelor de aptitudine;

d. verificarea de catre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a fiselor
individuale si a proceselor verbale de instruire, de catre conducitorii locurilor de munca.

Art.62. Atelierul de Intrefinere si Reparatii

62.1. Atributii intretinere si reparatii:

asigurarea functiondrii tuturor masinilor, utilajelor si instalatiilor in conditii de deplina sigurant;
exploatarea instalatiilor si utilajelor din dotare in conditii de deplini siguranta;

repararea si intrefinerea mijloacelor de transport auto (autobuze si autospeciale) prin:

- reducerea imobilizarilor mijloacelor de transport la nivelul Sectiei;

- stabilirea necesarului de materiale si piese de schimb pentru realizarea reparatiilor autovehiculelor;
executarea la termen a verificarilor tehnice planificate;

asigurarea necesarului de scule si dispozitive pentru buna desfasurare a activititii Sectiei;

reconditionarea si confectionarea pieselor de schimb deficitare, in scopul reducerii costurilor;

stabilirea ordinii de executare a lucrérilor solicitate prin foile de comandid In functie de priorititi si
organizarea angajatilor pe formatii de lucru;

buna gospodarire a materialelor si utilitatilor Atelierului, in vederea reducerii consumurilor si desfasurarii
activitdtii in conditii optime;

controlul permanent al calitatii lucrarilor si operatiilor executate de angajatii Atelierului de Intretinere si
Reparatii si luarea de masuri de remediere a abaterilor constatate;

intocmirea proiectului de masuri privind pregatirile de iarnd impreund cu celelalte compartimente
specializate din cadrul societatii;

respectarea circuitului aprobat al documentelor privind activitatea de Intretinere si reparatii;

asigurarea si urmdrirea, la toate locurile de munca, a securittii §i sanatafii lucratorilor in toate aspectele
sale si a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgenta;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munci si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire §i a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanitate in Munca
si Situatii de Urgenta de catre conducitorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzitoare, la locurile de muncd, a figelor de instruire individuald, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate in Muncai si Situatii de Urgenti si a fiselor de aptitudine;

verificarea de catre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a fiselor individuale
si a proceselor verbale de instruire, de citre conducatorii locurilor de munca.
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62.2. Atributii curatenie:

asigurd curafenia exterioara a mijloacelor de transport in spélitoria automati cu perii.
asigura igenizarea $i curifenia mijloacelor de transport, repartizate de catre superiorul direct,
operativ, la calitatea i volumul necesar.

activitatea se desfagoara individual §i in grup in cadrul echipelor operative organizate.

Art.63. Sectia Transporturi 2
Are dubld subordonare la Directorul Tehnic i la Directorul Exploatare, prin Departamentul Operatiuni.

Structura sectiei este alcatuitda din: Atelier Exploatare, Atelierul de Intrefinere si Reparatii, Personal operativ,
Atelier Redresare si Atelier Retele Contact.

ISR

o a

[U—

o

a.

63.1. Atributii:

A. In privinta parcului auto:

realizarea transportului de cilatori cu autobuze si troleibuze in conditii de calitate, siguranta si rentabilitate;
asigurarea numirului de autobuze si troleibuze conform programarii, pe trasee si ore;

asigurarea starii tehnice corespunzitoare a vehiculelor, atét in ceea ce priveste siguranta in circulatie pe
drumurile publice, cat si pentru asigurarea calitétii serviciilor de transport;

verificarea periodica a consumurilor de energie si combustibil, lubrifianti, piese si materiale;

planificarea periodica a autobuzelor si troleibuzelor la reviziile tehnice;

colaborarea cu personalul din Atelierul de intrefinere si reparatii pentru remedierea imediati a defectiunilor
apdrute, precum si pentru efectuarea proceselor tehnologice planificate;

controlul permanent al calitatii lucrarilor de intretinere si reparatii executate, in scopul incadririi in
parametrii calitativi, conform normativelor;

efectuarea receptiei lucrarilor de intretinere si reparatii;

urmarirea situatiei imobilizarilor in baza evidentelor din cadrul Sectiei si luarea de misuri pentru
diminuarea acestora;

intocmirea programelor de aprovizionare cu materiale si piese de schimb necesare intretinerii si repararii
mijloacelor de transport din dotarea Sectiei;

folosirea completa i la randament maxim a dotarilor tehnice ale sectiei;

in perioada de iarnd, pornirea troleibuzelor dimineata, curdtarea cailor de acces, in vederea respectirii
programului de transport;

verificarea zilnicd a echipamentelor auxiliare montate pe vehicule (pentru informarea calitorilor, pentru
validarea titlurilor de calatorie, pentru monitorizarea flotei), precum §i urmdrirea functionarii
corespunzatoare a acestor sisteme

B. in privinta personalului:

organizarea si controlul intregii activititi a personalului din subordine;

stabilirea programului de lucru pentru personalul din subordine, in conformitate cu dispozitiile legale;
programarea lunard a conducétorilor auto si programarea zilnica a autobuzelor si troleibuzelor pe trasee si
ore;

constientizarea angajatilor din subordine referitor la sarcinile si atributiile ce le revin si verificarea
indeplinirii acestora;

C. In privinta sigurantei circulatiei:

asigurarea §i urmdrirea, la toate locurile de munca, a securitatii §i sdndtatii lucritorilor in toate aspectele
sale si a cunoasterii modului de actiune in caz de pericol sau situatii de urgents;

efectuarea la termen a instruirilor la locul de munca si a instruirilor periodice, completarea la zi a fiselor
individuale de instruire si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si Sanatate in Munci
si Situatii de Urgentd de catre conducitorii locurilor de munci;

pastrarea corespunzdtoare, la locurile de muncd, a figselor de instruire individuali, a documentelor
referitoare la Siguranta Circulatiei si a proceselor verbale de instruire pe domeniile de Securitate si
Sandtate in Munca si Situatii de Urgenta si a fiselor de aptitudine;

verificarea de citre sefii ierarhici a modului de efectuare a instruirilor si de completare a fiselor individuale
si a proceselor verbale de instruire, de céatre conducitorii locurilor de munca.

D. In privinta retelei de contact si a statiei de redresare:
coordonarea si desfagurarea activitafii legate de instalatiile aferente tractiunii electrice ce apartin societatii;
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b. elaborarea planului de masurétori profilactice, intrefinere preventiva si reparatii pentru instalatiile de
alimentare cu energie electrica a retelelor electrice;

¢. urmdrirea incadrédrii in regimurile de consum de energie electrica contractata si informarea Serviciului
tehnic in caz de depdsire, pentru a lua masurile ce se impun;

d. asigurarea bunei functionari a utilajelor si instalatiilor de alimentare cu energie electrica a retelei;

e. realizarea tuturor operatiilor din cadrul lucrarilor de incerciri, revizii §i reparatii pentru evitarea producerii
de accidente, incendii, pagube materiale sau vatimare corporali a persoanelor;

f. recuperarea deseurilor si gospodarirea judicioasa a tuturor bunurilor materiale;

g. asigurarea sigurantei in functionare a utilajelor si instalatiilor din dotare si aplicarea de masuri de prevenire
a oricdror accidente sau Intreruperi a functiondrii activititii RATBV S.A.

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art.64. Asocierea RATBYV S.A.

64.1. RATBV S.A. poate si se asocieze cu alte persoane juridice din acelasi sector de activitate si/sau din
alte sectoare, din tara sau din striindtate, pe bazi de contracte de asociere, daci asocierea este destinati realizarii
obiectului de activitate, contractele se vor incheia in conditiile previzute de lege si de prezentul Regulament.
RATBV S.A. se poate asocia, potrivit legii, cu persoane fizice sau juridice din tard sau din striinitate pentru
realizarea in comun de activitati de productie si comerciale.

64.2. Contractele de asociere vor fi supuse in mod obligatoriu spre aprobare Consiliului de Administratie
al RATBV S.A. si Consiliului Local al Municipiului Brasov.

64.3. Conditiile de parteneriat pe perioada asocierii, precum si de retragere din asociere, vor fi expres
stipulate in contracte, cu respectarea normelor legale in vigoare.

Art.65. Modificarile formei juridice

65.1. RATBV S.A. isi poate schimba forma juridica prin hotérarea Consiliul Local al Municipiului Brasov.

65.2. In cazul schimbarii formei juridice a RATBV S.A,, se vor indeplini formele legale de inregistrare si
publicitate.

Art.66. Dizolvarea si lichidarea RATBV S.A.

66.1. Dizolvarea RATBV S.A. poate avea loc in urmitoarele situatii:
imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;

hotararea Consiliului Local al Municipiului Brasov;

falimentul RATBV S.A.;

alte situatii prevazute de lege.

o o

66.2. Dizolvarea RATBV S.A. trebuie sa respecte prevederile legale si si fie inscrisd mentiunea la Oficiul
National al Registrului Comertului.

66.3. Dizolvarea Societatii are ca efect deschiderea procedurii lichidarii judiciare.

66.4. Lichidarea RATBV S.A.si a patrimoniului acesteia se va face in conditiile si cu respectarea
procedurii legale.
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Art.67. Litigii

67.1. Litigiile de orice fel aparute intre RATBV S.A. si persoane fizice sau juridice, roméne sau striine,
sunt de competenta instantelor judecitoresti din Roménia si/sau U.E.

67.2. Litigiile aparute din raporturile contractuale dintre RATBV S.A. si persoane juridice roméane sau
stréine, inclusiv cele decurgénd din contracte §i proceduri de achizitie publica, pot fi solutionate §i prin arbitraj,
potrivit legii, numai daca Consiliul de Administratie al RATBV S.A. este expres de acord cu arbitrajul comercial,
in cazul in care RATBV S.A. are calitatea de reclamant/creditor si numai daci existd un contract cu clauzi
compromisorie.

Art.68. Dispozitii finale

68.1. Cunoasterea prevederilor prezentului Regulament de Organizare si Functionare al RATBV S.A. si

aplicarea lui pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii institutiei este obligatorie pentru toti angajatii RATBV
S.A.

68.2. Atributiile i sarcinile de serviciu pentru fiecare angajat in parte sunt specificate in cadrul fiecirui
compartiment prin Fisa Postului.

68.3. Fisa Postului este intocmita de seful de compartiment pentru fiecare angajat in parte, revizuitd de
Serviciul Resurse Umane §i aprobati de Directorul General al RATBV S.A. Dupa aprobare, Fisa Postului este
comunicatd angajatului, care i§i asuma prin semnitura prevederile documentului.

68.4. Sarcinile si atributiile de serviciu pot fi completate sau modificate in raport cu schimbirile ce survin
in organizarea $i activitatea RATBV S.A.

68.5. Prevederile prezentului Regulament de Organizare §i Functionare al RATBV S.A. se completeazi cu
dispozitiile legale referitoare la societitile comerciale pe actiuni, cu dispozitiile reglementirilor legale invocate in
art.] al Regulamentului i cu orice prevedere legala aparuti ulterior redactirii acestui Regulament si care i este
incidentd acestuia.

68.6. Organigrama aprobatd de Consiliul de Administratie al RATBV S.A. sti la baza elaboririi
diagramelor de relatii dintre departamente si posturi.

68.7. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare al RATBV S.A. poate fi modificat sau completat
in conformitate cu cadrul legislativ in vigoare.

68.8. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare al RATBV S.A. a fost aprobat de Consiliul de

Administragie al RATBV S.A. si intra in vigoare la data aprobirii acestuia.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
RATBYV S.A.

PRESEDINTE
Liviu Constantin DIACONU

s, forits
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